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§TRATEGIA ROZWOJU WYDZIAŁU PRAWA I ADMINISTRACJI

UNIWERSYTETU WARMIŃsKo-MAZUR§KIEGo W oLsZTYNIE NA LATA 2024-2026

Strategia rozwoju Wydziału Prawa i Administracji pisuje się w Strategię Rozwoju

Uniwersytętu Warmińsko-Mazuskiego w o|sńynię nalŃa 2021-2030 (Uchwała Nr 47 senatu

Uniwer§ytę§r Warmińsko-Mazurskiego w OlszĘnie z dnia 29 styczria 2027 roku w sprawi€

uchwalęnia stategii rozwoju Uńwelsytefu Warmińsko_Mazurskiego w olsżyńe na lata 2021_

2030 - Zńączłtik, d,alej jako: stratęgia UwM) poprzezrealizację celów strategicznych Ucżęlni,

w szczególności takich jak rozwój oferty dydakrycznej z uwzględnieniem wysokięj kulfury

jŃości ksaałcenia, podnoszenie konkwencyjności tej oferty na rynku szkolnictwa \łyższego

w kraju i zagranicą orźź zapewnienie ptzyjaznych i atrakcyjnych walwków sfudiowania

i możliwości wszechstronnego rozwoju osobistego, nauczycieli, sfudentów i doktolantów,

Kształcenie na pięciu kierunkach studiów (Prawo, Administracja - I i II stopień,

Bezpieczeństwo wewnęhz1e - I i II stopień, Administracja skarbowa, Doradźwo podatkowe -
I stopień, Kryminalistyka i nauki pokrev,ne w postępowaniu kaTnym - II stopień, Kryminologia

- I i II stopień) plowadzone na Wydziale Prawa i Administracji Uniwelsytetu Warmńsko-

Mazuskiego w Olszt}de je§t ręzultatęm wysiłku nauczycieli akademickich, pracowników

niebędących nauczycielami, j ak i doktoraIrtów oraz studentów Wydziafu.

Wszelkie dżałania podejmowane w zakresię dydaktyki i ksxałcenia odbywają się

z zachowaniqn zasad obiekt}.wizmu, w zgodzie z plawdą, otwańością na wiedzę i nowe idee,

a takźe z poszanowaniem godności człowieka i szacunku dla tożsamości historyczto-

kulturowej rcgionów omz poszczególnych państw. Dżęki temu ksaałtowana jęst osobowość

sfud€ntów i obywatelskię postawy, a sfudenci przygotowują się do odpowiedzialnego pełnienia

w przyszłości funkcji społecznych i publicznych,

W ramach kształcenia Wydział gwalantuje optymalne ,warunki studiowania orau

zapewnia Ióżnorodność i atrakcyjność na.uczar.ia. PIzekazywanie wiedzy odblwa się

na wysokim poziomie, takźe dzięki prowadzonyrn badaniom naukowlm, co ma zapewnić

zdobycie odpowiednich kwalifikacji zawodowych absolwęntom. Fundamentem takiego

działania jest nierozerwalność badń naukowych i nauczania.

Kadra badawczo-dydakĘczna podejmuje istotnę starania w celu wzmocnienia §wojego

potencjału, poprzez zwiększenie ilości aplikacji o finasowanie projektów badawczych

z budżęfu państwa i funduszy strukturalnych, udział w realizacji projektów badawczych,

wysoko purktowane publikacje naŃowe, udział w konferencjach oraż stłże naukowe

i dydaktycu ne,
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Na Wydziale realizowane jest upraktyczrienie ksźałcenia poplzez lozszerzanjle

Współplacy z otoczeniem społeczrro-gospodaIczym, a tŃże umiędzynarodowienie kształcenia

poprzez wspieranie i upowszechnianie kajowych i zagraricnrych programów mobilności

pracorłmików naŃowo-dydaktycznych, administracyjnych oraz studentóW i doktorantów.

o prestiżu Wydziału decydują następujące czynniki, które stanowią głównę żałoŻf'nia

niniejszej stfategii Rozwoju Wydżiału Plawa i Adminishacji:

1. kadra badawczo-dydaktycma utożsamiająca się z Wydziałem poprżeż żatrudnieńe

w Lczelni jako podstawowyrn miejscu pracy;

2. wysoka jakość ksźałcenia, a co za tym idzie właściwe pźygotowanie absolwentów

na konkurencyjnlłn ryłrku pracy;

3. zróżnicowaIry profil prowadzonych badań naŃowych;

4. vysoka mobilność kaĘ naŃowej i sfud€ntów, aktywnie wchodzących w kajową,

ęuropęjską oraz światową przestrzeń edŃacyjną i badawczą;

5. wysoki poziom kwalifikacji, motywacji i etyki pracowników, studentów i doktorantów;

ó. dobra kondycja finansowa.

struktura wewnętrza wydziafu zakłada podział na 13 Kateder skupiających

pracowników o zbliżonych zainteręsowaniach naukowych. Za obsługę administracyjną Katedr

odpowiadają 4 Sekletadaty, Za bezpośrednią pomoc administracyjną Władz Wydziafu

odpowiada Kancelaria Wydziału. Władze Wydżiału składają się z Dziekana, Prodziekana

ds. Studenckich, Prodziękana ds. Ksżałcenia oraz Prodziekana ds. Rozwoju.

W uzasadnionych przypadkach Dziekan powofuje Wydziałowe Komisje oraz

pełnomocników,

Analża mocnych i slabych śtron wydzialu

Do mocnych stron Wydział,a zaliczyć lalelry stabilność kadry, dla któĘ Wydział jest

podstawo\łT.rn miejscem zakudnięnia. Wydział będzie podejmował starania,

aby wyeliminować widoczny w ostatich latach trend zatnrdniania części pracorvników

na pod§tawie umórł cywilno-prawnych. Wartością i gwarancją stabilności jęst fakt,

źe dominująca część pracorłników żatrudnionych na Wydziale to kadra lokalna, pochodząca

z Olszt}.na lub bliskich okolic. Wysokie kwalifikacje kadry wynikają nię tylko z pracy

naŃowo-dydaktyczrrej, ale również z szerokiej akty\łności poza UWM w Olsztynie.

Kadra jest akrywna w działalności samorądu terytońa]nego, ins§tucjach publicmych, wielu

pracowników jest lównieź przedsta\łicielami zawodów prawniczych, reprezenfując wymiaf

sprawiedliwości czy korporacje prawnicze,
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Na poplawę wizeruŃu Wydżału rłlĘnęłaby większa mobilność pracowników

W ramach różxego lodzaju stary naukowych czy dydaktycanych. Zwięksryłoby to ró\łnięż

kwalifikacje językowe zatrudnionej Kadry, Wydział będzie podejmował starania, aby zachęcić

pracowników do podnoszenia swoich kwalifikacji językowych.

Na silną pozycję Wydziału, a także całej Uczelni rłpĘwa fakt braku powaznej

konkurencji ze strony duzych ośrodków naŃowo-badawczych, które byłby zlokalizorvane

w bliskiej odległości (region północno-wschodniej Polski).

Idęntyfikuje się problem braku szerszego wykorzystywania metod ksżałceńa

na odległość, co często stźlllowi barierę dla osób zainteręsowanych ofertą ksżałcenia

proponowaną ptzez Wydział. Pomimo to, Wydział nie identyftkuje problemu związanego

u rekrutacją sfudęntów.

Dużym atutem jest bardzo dobra baza dydaktyczra, której centrum jest nowa §iedziba

Wydziaht, odda do użTtku w 2023 t. w której mieszczą się sale dydaktycane, pion

administracyjny wydziału, olaż gabinety pracowników,

Cele programowe w gIównych obszarach działania i środki reaIizacji strategii

Rozwoju Wydzialu Prawa i Administracji zgodne ze §trategią UwM w ol§ztynie

I. W zakre§ie dydaktyki, ksztalcenie na Wydziale powinno prowadzić do:

l. doskonalenia jakości kształcenia popżęz konsękwentne wdraźanie Wydziałowego

systęmu zapęwni€nia jakości kształcenia uwzględniającęgo m.in. monitorowanie

standaldów akademickich, którego weryfikacją zajmuje się pźed€ wszystkim

Wydżałowy Zespół ds. Jakości Ksżałcęnia popĘez ocenę:

a) programóWnauczania,

b) procesu nauczania dokonywaną w ramach hospitacji oraz okesowej oceny pracy

pracowników naukowo-dydaktycztych,

c) jakości plowadzenia zajęć dydaltycznych,

d) prowadzenia zajęć wjęzykach obcych,

2. stosowania metod podnoszących efekrywność kształcenia w postaci m,in, zajęć

interaktywnych oraz zajęć prowadzonych z udziałem pzedstawicieli praktyki dalszego

prowadzenia ksżałcenia na kierunkach: Prawo, Administracja - I i II stopień,

Bęzpieczeństwo we\łnęfużle - l i Il stopień, Administracja i cyfryzacja skarbowa,

Doradźwo podatkowe - I stopień, Kryminalistyka i naŃi pokewne w postępowaniu

kamym - Il stopień, Kryminologia - I i II stopień;
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3. doskonalenia programów studiów na wszystkich prowadzonych przez Wydział

kięrunkach, w celu zr,viększenia szansy atrakryjnego zatrudnięnia absolwentom

Wydziału na ryŃu pra cy , zwłaszcza poprzez,.

a) koncentowanie się na praktycznych aspektach pźygotowalia zawodowego,

poprzez m.in, zachowanie odpowiednich ploporcji między Iiczbą godzin zajęć

teoretycznych i praktycaych. Ponadto rłprowadzenie do ploglamu studiów

pźedmiotów, które mogłyby być prowadzone w lamach współpracy

z przedstawicielami wymiaru sprawiedliwości, administracji publicmej,

podmiotami gospodarczymi (w tym człoŃami Rady Patronackiej Wydziału -

potencjalnyrni pracodawcami absolwentów Wydziafu),

doskonalenie programów studiów w kienmku kształcenia, uwzględniającego

potrzeby gospodarki oraz pl2},gotowującego absolwentów do pracy

w zróżricowanych sferach życia społecżnego i publicnego, w tym do prowadzenia

działalności gospodarczej na własny rachunek oraz uwzględnienie nowych wyzwań

wynikających z coraz szerszego stosowania latzędzi N,
upraktycznienie ksżałcenia, w lyrn poplzez wprowadzenie pytań na egzaminie

dyplomowym odnoszących się nie tylko do zake§u kształcenią ale i praktyki

(spośród pytan ęgzaminacyjnych na aplikacje, w sfużbie przygotowawczej

w sfużbie cywilnej i administracji samorządowej lub z testów egzaminacyjnych,

stosowanych w nabolze do służb mundurowych); seminaria dlplomowe i tęmaty

prac d}plomowych powinny uwzględniać stronę praktyc2ną i aplikacyjną,

zwięalą z typową ściezką kariery absolwenta, a lakżę rcalimwać zagadńenia

istotne dla ins§,tucji publicznych, orgarrizacji społecmych i podmiotów

gospodarczych,

zwiększenie nacisku na kliniczne nauczanię prawa, administracji i bęzpięczeństwa

w laboratoriach sądowych, kryminalistycurych i bezpieczeństwa, a także

laboratorium prawno-środowiskowlłn; rozwój Studenckiej Poradni Prawnej

i studenckich kół naŃowych, w Rm uzupełniającego ksźałcenie w zakesie praw

obcych,

tworżenię dobrych warunków §tudiowania, a poprżez to podno§żenie poziomu

ksźałcenia, w szczegóJaości poprzez wyposźanie nowego budynku Wydziału

zgodni€ z aktualn}mi §tandardami,

doskonalenie vykorąlstania i usprawnienie zarządzalia istniejącą inaastrukturą

dydaktyczną,

b)

c)

d)

e)
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g) Nykorzystani€ dotychczasowego dorobku w postaci współpracy z wiodącymi

dostawcami rozwiązń informalycnych w zakiesie prawniczych baz danych,

h) lvykorzystywanie metod ksżałcenia na odległość, co może &?łynąć

na zwiększenie zainteręsowania nięstacjonąmyrni formami studiów,

i) podjęcie działń w celu zawarcia porozumienia z uczelnią,/uczelńami

zagańca\.mi w przedmiocie podwójnego dyplomowarria - m.in, Uniwers}tet

Mykolas Romeris w Wilńe,

4. zapewnienia ustawicznego rożwłania kwalifikacji ogó]nych i zawodowych przez całe

źrycle, zę szczegóInym uwzględnienięm absolwentów wydziału, poprzez stałe

poszerzanie oferty sh-tdiów podyplomowych i doksżałcających kursów

specjalistycznych, dosto§owanych do zapotrzebowania;

5. stałego monitorowania s}tuacji absolwęntóW na r}Tku placy i dostosow),wania ofeńy

ksźałcenia do potrzeb tego rynku;

§tałego podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych kadry;

zachęcańa studentóW do czynnego udżału w konferencjach naŃowych, projęktach

edukacyjnych;

8. umozliwiania sfudentom realizacji części sfudiów oraz praktyk zawodowych za granicą

- kontynuacja udżału sfudentów i pracowników w programach mobilności, takich jak

ERASMUS, MoST; wspieranie wyjazdów sfudyjnych i pmktyk zaganicznych;

9, intensyfikacji kontaktów dydaktycznych i zawodowych zę szkołani średnimi oraz

promocji kieruŃów ksxałcenia;

10. poprawy lękrutacji kandydatów na kieruŃach studiów realizowanych na Wydziale;

11. poszerzanie współpracy ż otoczenięm §połęcz:to-gospodarcz}łn, z ins§łucjami

publiczn}łni, w tym ins§tucjami wymiaru sprawiedliwości, korporacjami prawniczymi

i urzędami. Prżędstawiciele tych środowisk uczestnicą W zyciu Wydziału w ramach

Rady Patronackiej ,

II. w zakre§ie nauki, rozwój Wydzialu powinien prowadzić do:

1. jak najwyż§zej pozycji Wydziału w ocenie parametrycmej;

2. :aknajwższęj pozycji Wydziafu w rankingach;

3. zwiększenia rozpożnawalności Wydziału na alenie europejskiej i międzynarodowej;

4. koncentrowania badń naukorłych w ramach specj alizacji Katedt zgodńe z przypisaną

im tematyką badawcą, wynikającą przede wszystkim z nazwy jednostki i zakesu jej

działalności naukowej;

6.

,7.
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5.

,7.

8.

9.
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utrzymania wysokiego pożomu w zaklęsie badań naŃowych oraz efektywnego ich

wykoEystywania praktycznego na rzecz otoczenia społeczno-gospodarczego

(we współpracy z Radą Patronacką Wydziału);

publikowania efęktów prowadzonych badań naukowych, zwłaszcza w wysoko

punktowanych czasopismach, Wydział jest gotowy na finansowanie Iównież

odpłatnych formy publikacji czy tłumaczeń na jęryki obce;

prowadzenia wspólnych badŃ naŃowych nie tylko w ramach współpracy

międzywydziałowęj, ale także z irrrrymi ucżelniami, w tym zagraniczn}mi;

uporądkowania liczby, struktury i zasad działania cżasopism Wydziałowych;

współpracy międzynarodowej ŃieruŃowaIrej przede wszystkim na kaję Europy

Środkowo-Wschodniej, w t}.rn t'krainy i Litwy, aby stać się lidąęm wspołpracy

zę §trony Polski;

III. W zakresie organizacji, rozwój Wydziału powinien obejmować:

1, dostoso\łanie struktury organizacyjnej Wydziału, w tym administracji,

do Wymagan statutu i Regulaminu olganizacyjnego UWM w olszĘnie;

2. reorgańzację finansów, w kierunku samofinansowania Katedr, tzn. dalszą

decentralizację finansów Wydziału przy zachowaniu zasady racjonalizacji wydatków

i przestrzegania dyscypliny finansów publicznych, W t}Tn finansowanie przedsięwziąć

niosących za sobą efekt w postaci publikacji naukowych;

3. dbałość o proporcjonalność w zatrudnieniu nauczycieli na Wydziale w poszczególnych

dyscnlinach specjalnościach naukowych, niezbędną do realizacji procesu

dydakĘcznego.

Powyźsze cele Wydziału Prawa i Administracji są zgodne z podstawowymi celami

strategicznymi Uniwer§ytetu Warmińśko-Mazurskiego w olszĘnie, takimi jak:

1. wprowadzenie i fe^lizac]a wysokiej jakości standardów kształcenia, dostosowanych

do potrzeb środowiska zeułl'ętrznego, ze szczególnym uwzględnieniem regionu Warmii

i Mazur,

2. intensywny rozwój wysokięj jakości badM naŃowych, z.właszcza na lzęcz

innowacyjnej gospodarki, m. in. poprzez udział w krajowych i ewopejskich programach

badawczych,

3. umiędzynarodowienie w obszarach ksźałcenia i badń naŃowych.


