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Strategia Rozwoju Wydzialu Prawa i Administracji
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU PRAWA TADMINISTRACJI
UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE NA LATA 2024-2026

Strategia rozwoju Wydzialu Prawa 1 Administracji wpisuje si¢ w Strategic Rozwoju

Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2021-2030 (Uchwata Nr 47 Senatu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 29 stycznia 2021 roku w sprawie
uchwalenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata 2021-
2030 — Zalacznik, dalej jako: Strategia UWM) poprzez realizacje celow strategicznych Uczelni,
w szczegOlnosci takich jak rozwdj oferty dydaktycznej z uwzglednieniem wysokiej kultury
jakosci ksztalcenia, podnoszenie konkurencyjnosci tej oferty na rynku szkolnictwa wyzszego
w kraju i zagranica oraz zapewnienie przyjaznych i atrakcyjnych warunkéw studiowania
1 mozliwosci wszechstronnego rozwoju osobistego, nauczycieli, studentéw i doktorantow.
Ksztalcenie na pigciu kierunkach studiow (Prawo, Administracja - I 1 II stopien,
Bezpieczenstwo wewngtrzne — I 1 IT stopien, Administracja skarbowa, Doradztwo podatkowe —
I stopien, Kryminalistyka i nauki pokrewne w postgpowaniu karnym — II stopien, Kryminologia
— I 1 II stopien) prowadzone na Wydziale Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie jest rezultatem wysitku nauczycieli akademickich, pracownikow
niebedacych nauczycielami, jak i doktorantéw oraz studentéw Wydziatu.
Wszelkie dziatania podejmowane w zakresie dydaktyki 1 ksztalcenia odbywaja sig
z zachowaniem zasad obiektywizmu, w zgodzie z prawda, otwartoscig na wiedzg i nowe idee,
a takze z poszanowaniem godnosci cziowieka i szacunku dla tozsamosci historyczno-
kulturowej regiondw oraz poszczegdlnych panstw. Dzieki temu ksztaltowana jest osobowosé
studentow 1 obywatelskie postawy, a studenci przygotowuja si¢ do odpowiedzialnego petnienia
w przysztosci funkceji spolecznych i publicznych.

W ramach ksztalcenia Wydzial gwarantuje optymalne warunki studiowania oraz
zapewnia roznorodnos¢ i atrakcyjno$é¢ nauczania. Przekazywanie wiedzy odbywa sig
na wysokim poziomie, takze dzieki prowadzonym badaniom naukowym, co ma zapewni¢
zdobycie odpowiednich kwalifikacji zawodowych absolwentom. Fundamentem takiego
dzialania jest nierozerwalnosé badan naukowych i nauczania.

Kadra badawczo-dydaktyczna podejmuje istotne starania w celu wzmocnienia swojego
potencjatu, poprzez zwigkszenie ilosci aplikacji o finasowanie projektow badawczych
z budzetu panstwa i funduszy strukturalnych, udzial w realizacji projektow badawczych,
wysoko punktowane publikacje naukowe, udzial w konferencjach oraz staze naukowe

i dydaktyczne.
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Na Wydziale realizowane jest upraktycznienie ksztalcenia poprzez rozszerzanie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze umigedzynarodowienie ksztalcenia
poprzez wspieranie 1 upowszechnianie krajowych i zagranicznych programéw mobilnosci
pracownikow naukowo-dydaktycznych, administracyjnych oraz studentéw i doktorantow.

O prestizu Wydzialu decyduja nastgpujace czynniki, ktoére stanowig glowne zalozenia
niniejszej Strategii Rozwoju Wydziatu Prawa i Administracji:

1. kadra badawczo-dydaktyczna utozsamiajaca si¢ z Wydzialem poprzez zatrudnienie
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy;

2. wysoka jakos¢ ksztalcenia, a co za tym idzie wilasciwe przygotowanie absolwentéw
na konkurencyjnym rynku pracy;

3. zréznicowany profil prowadzonych badan naukowych;

4. wysoka mobilno$¢ kadry naukowej i studentdw, aktywnie wchodzacych w krajowa,
europejska oraz swiatowg przestrzen edukacyjng i badawcza;

5. wysoki poziom kwalifikacji, motywacji i etyki pracownikow, studentéw i doktorantow;

6. dobra kondycja finansowa.

Struktura wewnetrza Wydzialu zaklada podziat na 13 Kateder skupiajacych
pracownikow o zblizonych zainteresowaniach naukowych. Za obstuge administracyjng Katedr
odpowiadaja 4 Sekretariaty. Za bezposrednia pomoc administracyjng Wiadz Wydziatu
odpowiada Kancelaria Wydziatu. Wiadze Wydziatu skladaja si¢ z Dziekana, Prodziekana
ds. Studenckich, Prodziekana ds. Ksztalcenia oraz Prodziekana ds. Rozwoju.

W uzasadnionych przypadkach Dziekan powotuje Wydzialowe Komisje oraz

Pelnomocnikdw.

Analiza mocnych i slabych stron Wydzialu

Do mocnych stron Wydzialu zaliczy¢ nalezy stabilnosé kadry, dla ktorej Wydzial jest
podstawowym  miejscem  zatrudnienia. Wydziat bedzie podejmowal starania,
aby wyeliminowa¢ widoczny w ostatnich latach trend zatrudniania czgsci pracownikow
na podstawie umoéw cywilno-prawnych. Wartoscig 1 gwarancjg stabilnosci jest fakt,
ze dominujaca czgs$é pracownikéw zatrudnionych na Wydziale to kadra lokalna, pochodzaca
z Olsztyna lub bliskich okolic. Wysokie kwalifikacje kadry wynikaja nie tylko z pracy
naukowo-dydaktycznej, ale réwniez z szerokiej aktywnosci poza UWM w Olsztynie.
Kadra jest aktywna w dzialalnosci samorzadu terytorialnego, instytucjach publicznych, wielu
pracownikow jest rowniez przedstawicielami zawoddéw prawniczych, reprezentujac wymiar

sprawiedliwosci czy korporacje prawnicze.
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Na poprawe wizerunku Wydzialu wplynelaby wigksza mobilnosé pracownikéw
w ramach réznego rodzaju stazy naukowych czy dydaktycznych. Zwigkszyloby to réwniez
kwalifikacje jezykowe zatrudnionej Kadry. Wydzial bedzie podejmowal starania, aby zachecié
pracownikow do podnoszenia swoich kwalifikacji jezykowych.

Na silng pozycje Wydziatlu, a takze calej Uczelni wplywa fakt braku powaznej
konkurencji ze strony duzych osrodkéw naukowo-badawczych, ktore bylby zlokalizowane
w bliskiej odleglosci (region péinocno-wschodniej Polski).

Identyfikuje si¢ problem braku szerszego wykorzystywania metod ksztalcenia
na odleglos¢, co czgsto stanowi bariere dla oséb zainteresowanych oferta ksztalcenia
proponowang przez Wydzial. Pomimo to, Wydzial nie identyfikuje problemu zwigzanego
z rekrutacja studentow.

Duzym atutem jest bardzo dobra baza dydaktyczna, ktdrej centrum jest nowa siedziba
Wydzialu, odda do uzytku w 2023 r. w ktérej mieszcza si¢ sale dydaktyczne, pion

administracyjny Wydziatu, oraz gabinety pracownikow.

Cele programowe w gléwnych obszarach dzialania i Srodki realizacji Strategii

Rozwoju Wydzialu Prawa i Administracji zgodne ze Strategia UWM w Olsztynie

I. W zakresie dydaktyki, ksztalcenie na Wydziale powinno prowadzi¢ do:

1. doskonalenia jakosci ksztalcenia poprzez konsekwentne wdrazanie Wydzialowego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia uwzgledniajgcego m.in. monitorowanie
standardow akademickich, ktorego weryfikacja zajmuje si¢ przede wszystkim
Wydziatowy Zespoét ds. Jakoscei Ksztatcenia poprzez oceng:

a) programow nauczania,

b) procesu nauczania dokonywana w ramach hospitacji oraz okresowej oceny pracy
pracownikéw naukowo-dydaktycznych,

c) jakosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

d) prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych,

2. stosowania metod podnoszacych efektywnos¢ ksztalcenia w postaci m.in. zajec
interaktywnych oraz zaje¢ prowadzonych z udzialem przedstawicieli praktyki dalszego
prowadzenia ksztalcenia na kierunkach: Prawo, Administracja - I 1 II stopien,
Bezpieczenstwo wewnetrzne — I i II stopien, Administracja i cyfryzacja skarbowa,
Doradztwo podatkowe — I stopiefi, Kryminalistyka i nauki pokrewne w postgpowaniu

karnym — II stopien, Kryminologia — I i II stopien;
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3. doskonalenia programéw studiow na wszystkich prowadzonych przez Wydziat

kierunkach, w celu zwigkszenia szansy atrakcyjnego zatrudnienia absolwentom

Wydziatu na rynku pracy, zwlaszcza poprzez:

a)

b)

d)

koncentrowanie si¢ na praktycznych aspektach przygotowania zawodowego,
poprzez m.in. zachowanie odpowiednich proporcji miedzy liczba godzin zajeé
teoretycznych i praktycznych. Ponadto wprowadzenie do programu studiow
przedmiotow, ktére moglyby by¢ prowadzone w ramach wspdipracy
z przedstawicielami wymiaru sprawiedliwosci, administracji publicznej,
podmiotami gospodarczymi (w tym czlonkami Rady Patronackiej Wydziatu -
potencjalnymi pracodawcami absolwentow Wydziatu),

doskonalenie programéw studiéw w kierunku ksztalcenia, uwzgledniajacego
potrzeby  gospodarki oraz przygotowujacego absolwentdéw do  pracy
w zroznicowanych sferach zycia spolecznego i publicznego, w tym do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na whasny rachunek oraz uwzglednienie nowych wyzwan
wynikajacych z coraz szerszego stosowania narzedzi Al,

upraktycznienie ksztatlcenia, w tym poprzez wprowadzenie pytan na egzaminie
dyplomowym odnoszacych si¢ nie tylko do zakresu ksztalcenia, ale i praktyki
(sposréd pytan egzaminacyjnych na aplikacje, w stuzbie przygotowawczej
w stuzbie cywilnej i administracji samorzadowej lub z testdw egzaminacyjnych,
stosowanych w naborze do stuzb mundurowych); seminaria dyplomowe i tematy
prac dyplomowych powinny uwzglednia¢ strone¢ praktyczng i aplikacyjna,
zwigzang z typowsq Sciezka kariery absolwenta, a takze realizowaé zagadnienia
istotne dla instytucji publicznych, organizacji spotecznych i podmiotow
gospodarczych,

zwiekszenie nacisku na kliniczne nauczanie prawa, administracji i bezpieczefistwa
w laboratoriach sgdowych, kryminalistycznych i bezpieczenstwa, a takze
laboratorium prawno-srodowiskowym; rozwoj Studenckiej Poradni Prawnej
1 studenckich ko6l naukowych, w tym uzupehiajacego ksztatcenie w zakresie praw
obcych,

tworzenie dobrych warunkéw studiowania, a poprzez to podnoszenie poziomu
ksztalcenia, w szczegélnosci poprzez wyposazanie nowego budynku Wydziatu
zgodnie z aktualnymi standardami,

doskonalenie wykorzystania i usprawnienie zarzadzania istniejgca infrastruktura

dydaktyczna,
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g) wykorzystanie dotychczasowego dorobku w postaci wspolpracy z wiodacymi
dostawcami rozwigzan informatycznych w zakresie prawniczych baz danych,

h) wykorzystywanie metod ksztalcenia na odleglos¢, co moze wplynaé
na zwigkszenie zainteresowania niestacjonarnymi formami studiow,

1) podjecie dziatan w celu zawarcia porozumienia z uczelnig/uczelniami
zagranicznymi w przedmiocie podwodjnego dyplomowania — m.in. Uniwersytet
Mykolas Romeris w Wilnie,

zapewnienia ustawicznego rozwijania kwalifikacji ogélnych i zawodowych przez cale

zycie, ze szczegldlnym uwzglednieniem absolwentoéw Wydzialu, poprzez state

poszerzanie oferty studiow podyplomowych i doksztalcajacych  kurséw
specjalistycznych, dostosowanych do zapotrzebowania;

stalego monitorowania sytuacji absolwentéw na rynku pracy i dostosowywania oferty

ksztalcenia do potrzeb tego rynku;

statego podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych kadry;

zachgcania studentow do czynnego udzialu w konferencjach naukowych, projektach

edukacyjnych;

umozliwiania studentom realizacji czesci studiow oraz praktyk zawodowych za granica
- kontynuacja udziatu studentéw i pracownikéw w programach mobilnosci, takich jak
ERASMUS, MOST; wspieranie wyjazdow studyjnych i1 praktyk zagranicznych;

intensyfikacji kontaktéw dydaktycznych i zawodowych ze szkotami sSrednimi oraz

promocji kierunkow ksztalcenia;

10. poprawy rekrutacji kandydatow na kierunkach studiow realizowanych na Wydziale;

11. poszerzanie wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, z instytucjami

publicznymi, w tym instytucjami wymiaru sprawiedliwosci, korporacjami prawniczymi
1 urzedami. Przedstawiciele tych srodowisk uczestnicza w zyciu Wydziatu w ramach

Rady Patronackie;j.

II. W zakresie nauki, rozwéj Wydzialu powinien prowadzic¢ do:

1

SN

jak najwyzszej pozycji Wydziatu w ocenie parametryczne;j;

. Jak najwyzszej pozycji Wydziatlu w rankingach;
. zwiekszenia rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie europejskiej i migdzynarodowej;

. koncentrowania badan naukowych w ramach specjalizacji Katedr zgodnie z przypisana

im tematyka badawcza, wynikajaca przede wszystkim z nazwy jednostki i zakresu jej

dzialalnosci naukowej;
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III.

. utrzymania wysokiego poziomu w zakresie badan naukowych oraz efektywnego ich
wykorzystywania praktycznego na rzecz otoczenia spoleczno-gospodarczego
(we wspodtpracy z Radg Patronackg Wydziatu);

. publikowania efektow prowadzonych badan naukowych, zwlaszcza w wysoko
punktowanych czasopismach, Wydzial jest gotowy na finansowanie rowniez
odptatnych formy publikacji czy thumaczen na jezyki obce;

. prowadzenia wspdlnych badan naukowych nie tylko w ramach wspdlpracy
migdzywydziatowej, ale takze z innymi uczelniami, w tym zagranicznymi;

. uporzadkowania liczby, struktury i zasad dziatania czasopism wydziatowych;

. Wspolpracy miedzynarodowej ukierunkowanej przede wszystkim na kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej, w tym Ukrainy i Litwy, aby staé sie¢ liderem wspdlpracy

ze strony Polski;

W zakresie organizacji, rozwoj Wydzialu powinien obejmowag:

. dostosowanie  struktury organizacyjnej Wydzialu, w tym administracji,

do wymagan Statutu i Regulaminu organizacyjnego UWM w Olsztynie;

reorganizacj¢ finansow, w kierunku samofinansowania Katedr, tzn. dalszg
decentralizacj¢ finansow Wydzialu przy zachowaniu zasady racjonalizacji wydatkow
1 przestrzegania dyscypliny finanséw publicznych, w tym finansowanie przedsiewziaé
niosacych za soba efekt w postaci publikacji naukowych;

dbatos¢ o proporcjonalnos¢ w zatrudnieniu nauczycieli na Wydziale w poszczegdlnych
dyscyplinach  specjalno$ciach naukowych, niezbedna do realizacji procesu

dydaktycznego.

Powyzsze cele Wydzialu Prawa 1 Administracji sg zgodne z podstawowymi celami

strategicznymi Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, takimi jak:

1.

3.

wprowadzenie i realizacja wysokiej jakosci standardow ksztalcenia, dostosowanych
do potrzeb Srodowiska zewnetrznego, ze szczegblnym uwzglednieniem regionu Warmii
1 Mazur,

intensywny rozwodj wysokiej jakosci badan naukowych, zwlaszcza na rzecz
innowacyjnej gospodarki, m. in. poprzez udzial w krajowych i europejskich programach
badawczych,

umiedzynarodowienie w obszarach ksztatcenia i badan naukowych.




