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Streszczenie

Niniejsza dysertacja opiera si¢ na analizie francuskiego modelu ubezpieczen na rynku
finansowym. Analiza zostata przeprowadzona w oparciu histori¢ ubezpieczen francuskich od
wczesnego rozwoju ubezpieczen sektorowych, przez ich renesans, rozwoj ubezpieczen
wzajemnych az po nowoczesny rynek ubezpieczen. Kolejno w pracy omoéwiono ramy prawne
regulacji dzialalnosci ubezpieczeniowej, w tym najwazniejsze zrodla prawa ubezpieczen we
Francji, tj. Kodeks Ubezpieczen, Kodeks Ubezpieczen Wzajemnych, Kodeks Ubezpieczen
Spotecznych oraz Kodeks Monetarny i Finansowy w tym zakresie. W pracy oméwiono réwniez
wplyw prawa europejskiego oraz orzecznictwo, odniesiono si¢ do kwestii konstytucjonalizacji
prawa ubezpieczen oraz dobrych praktyk. Jako nastepne zagadnienie autor wskazuje na
kontrolg i nadzor we Francji, ktore to sprawowane sg odpowiednio przez dwa urzedy — AMF
i ACPR. W ramach tych instytucji wskazano na zakres i sposob ich dzialania oraz
najwazniejsze uprawnienia w zakresie cze$ci rynku finansowego jakim jest rynek
ubezpieczeniowy, zwracajgc uwage na uprawnienia nadzorcze, kontrolne i sankcyjne. W pracy
zwrdcono roéwniez uwage na inne podmioty niespecyficzne dla ubezpieczen, ktore maja wptyw
na ksztalt regulacji rynku finansowego we Francji. Nastepnie autor w kolejnym rozdziale
omawia kwestie ryzyka, ktore wydaje si¢ by¢ najwazniejszym elementem funkcjonowania
ubezpieczen we Francji. W rozdziale tym wskazano m.in. na najwazniejsze rodzaje 1 elementy
ryzyka oraz omoéwiono sposoby obliczania i wyceny ryzyka w ubezpieczeniach, nie
zapominajac o historycznych, etymologicznych i interdyscyplinarnych znaczeniach ryzyka.
Nastepny rozdziat niniejszej pracy doktorskiej zostat poswiecony rodzajom ubezpieczen
W nawigzaniu do pojecia ryzyka. Omoéwiono w nim najwazniejsze elementy umowy
ubezpieczenia oraz podstawowe i specyficzne rodzaje ubezpieczen, takie jak ubezpieczenie na
zycie 1 przezycie, ubezpieczenia przed katastrofami naturalnymi, ubezpieczenia w zakresie
odnoszacym si¢ do cyberprzestrzeni czy ubezpieczenia przeciwko zamachom terrorystycznym.
Ostatni rozdzial w pracy zostat poswiecony zarzadzaniu ryzykom w ubezpieczeniach. W tym
rozdziale autor wskazuje na rézne rodzaje reasekuracji i sekurytyzacji, zwracajac rowniez
uwage na zagadnienia zwigzane z koasekuracja, bancassurance oraz captive assurance, jak

réwniez na transfer ryzyka ubezpieczen na rynek finansowy przez instrumenty finansowe.
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Streszczenie (eng)

The dissertation is based on the analysis of the French insurance model on the financial market.
The analysis was carried out based on the history of French insurance from the early
development of sectoral insurance, through its renaissance, the development of mutual
insurance to the modern insurance market. The work then discusses the legal framework for
regulating insurance activities, including the most important sources of insurance law in France,
i.e. the Insurance Code, the Mutual Insurance Code, the Social Security Code and the Monetary
and Financial Code in this respect. The work also discusses the impact of European law and
case law, and addresses the issue of constitutionalization of insurance law and good practices.
The next issue the author points to is control and supervision in France, which is exercised by
two offices, respectively - AMF and ACPR. Within these institutions, the scope and method of
their operation as well as the most important powers in the scope of a part of the financial
market, such as the insurance market, were indicated, paying attention to supervisory, control
and sanctioning powers. The work also draws attention to other entities not specific to
insurance, which influence the shape of financial market regulation in France. Then, in the next
chapter, the author discusses the issue of risk, which seems to be the most important element of
insurance functioning in France. This chapter includes, among others: the most important types
and elements of risk and discussed the methods of calculating and valuing risk in insurance, not
forgetting the historical, etymological and interdisciplinary meanings of risk. The next chapter
of this doctoral thesis is devoted to types of insurance in relation to the concept of risk. It
discusses the most important elements of the insurance contract and basic and specific types of
insurance, such as life and survival insurance, insurance against natural disasters, insurance in
the field of cyberspace and insurance against terrorist attacks. The last chapter of the work is
devoted to risk management in insurance. In this chapter, the author points out various types of
reinsurance and securitization, also paying attention to issues related to co-insurance,
bancassurance and captive assurance, as well as the transfer of insurance risk to the financial

market through financial instruments.

6
6:1058884753



Wstep

Potrzeba ubezpieczenia jest rosngca funkcja ponoszonego ryzyka. Historia ubezpieczen
jest skorelowana z geografig ryzyk i jej hierarchiag w ludzkim doswiadczeniu. To, co czyni
prawo ubezpieczeniowe ciekawym, to jego wielofunkcyjnos¢, adaptowalno$¢ na przestrzeni
dziejow gospodarki, a takze szeroki zakres zastosowania. Prawo ubezpieczen interweniuje
W wielu dziedzinach, poniewaz jest zwigzane z dziatalnoscig cztowieka.

Ubezpieczenie jest coraz bardziej obecne w naszym zyciu prywatnym, jak dla
przyktadu obowigzkowe ubezpieczenie posiadaczy pojazdow mechanicznych, ubezpieczenie
na zycie czy ubezpieczenie mieszkania. Czgsto jest to jednoczesnie instrument inwestycyjny,
ktéry wspomaga finansowanie projektow. JesteSmy otoczeni ubezpieczeniem 1 czesto
odnosimy wrazenie, ze mozna si¢ zabezpieczy¢ przed wszelkimi zagrozeniami. Tysigc jeden
aspektow przypadkowos$ci wydaje si¢ ogolnie dos¢ trudne do skojarzenia z podstawowg forma
pewnosci jakg oferuje prawo, ktore najpierw ,,buntuje si¢” przeciwko arbitralno$ci zmiennej,
mnozac przedsigwzigcia racjonalizacji i matematyzacji oraz regulujac operacje spekulatywne.
Ubezpieczenie probuje ujarzmi¢ przypadek poprzez odpowiednie podejscie do sity wyzszej.
Mimo to prawo ,,przyjmuje postawe” elastyczng w obliczu nieprzewidywalnosci, a nastgpnie
odrzuca blad poprzez dazenie do naukowosci dowodow, przez wyznaczanie celow w zakresie
zrozumialoS$ci 1 dostgpnosci przepisow prawnych lub naktadanie obowigzkow informacyjnych
przed zawarciem umowy. Finalnie w ubezpieczeniach przywiazuje si¢ coraz wigksza wage do
prawdopodobienstwa, biorgc pod uwage utrat¢ szansy lub systematyzujac ryzyko w jego
réznorodnosci.

Zagadnienie ubezpieczen na rynku finansowym obejmuje bardzo szeroki zakres
podmiotéw, zajmuje si¢ technika ubezpieczen, organizacjg i srodkami nadzoru na rynkiem.

W rozwoju mysli na temat ustug ubezpieczeniowych na rynku finansowym jest wiele
zagadnien regulowanych prawem europejskim, natomiast transpozycja do prawa krajowego
bywa odmienna w poszczegolnych panstwach czlonkowskich. Doswiadczenia innych
krajow stanowia podstawe¢ do rozwazan i postulatow de lege ferenda uj¢tych w pracy. Dzisiaj
prawodawca, ktory chce wprowadza¢ nowe rozwigzania rynkowe musi prowadzi¢ badania
poréwnawcze, historyczne, dogmatyczne, systemowe, badania orzecznictwa i jego stosowania,
nie zapominajac o zasadach i przepisach prawa a takze wartosciach na rynku finansowym.

Zagadnienie ubezpieczen na rynku finansowym w niniejszej pracy jest przedmiotem
prawa finansowego, prawa rynku finansowego (Zob. wigcej Jurkowska-Zeidler, Masniak,

Mroczkowski, 2018, 92-205), zagadnienia ustug finansowych, a takze wigze si¢ z rynkiem
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kapitalowym i szeroko rozumianymi inwestycjami finansowymi. Omawiane zagadnienia
dotykaja rowniez prawa gospodarczego, chociaz nie jest to przedmiotem niniejszej pracy,
poniewaz centrum rozwazan autora znajduje si¢ w mechanizmach rynku finansowego
I W przedstawieniu rozwigzan prawnych w kraju kultury prawa stanowionego jakim jest
Francja. W dysertacji nie jest takze szeroko analizowana umowa ubezpieczeniowa, pomimo,
ze stala si¢ swoistego rodzaju wehikutem inwestycyjnym na nowoczesnych rynkach.
(Chtopecki, 10/2022, 4-9) W pracy zostat uwzgledniony rynek ubezpieczen wzajemnych, ktory
jednak nie stanowil podstawowego Wyrdznienia wsrod elementow podmiotowosci na rynku
ubezpieczen. Zresztg nie taki byt zamyst pracy, poniewaz celowo zostaly z niej wylgczone
formy prawne podmiotéw ubezpieczeniowych, sposoby uregulowania posrednictwa
ubezpieczeniowego, z powodow zbyt silnego zwiagzku z prawem gospodarczym.

Wybor Francji do poréwnania rozwigzan szczegolowych, ktére sa przedmiotem
rozprawy jest nieprzypadkowy. Na poczatku drugiej dekady XXI wieku Francja zajmowata
czwarte miejsce na §wiecie, w pierwsze] dziesigtce krajow klasyfikowanych pod wzgledem
wolumenu ubezpieczen. Ubezpieczenia francuskie stanowig 6,5% catkowitego obrotu sktadek
na zycie i ubezpieczenia majatkowego na Swiecie. W Europie tylko Wielka Brytania radzi sobie
lepiej, poniewaz zajmuje trzecie miejsce na $wiecie (7,1% catkowitego wolumenu sktadki
stanowigce 233,8 mld euro). Z kolei Azja wyprzedzita Ameryke Péinocng obecnie i stata si¢
drugim po Europie regionem dzialalnosci francuskich ubezpieczycieli i reasekuratorow.
Pojawienie si¢ Francji jako $wiatowej klasy ubezpieczyciela i reasekuratora nie jest
niespodziankg. Kraj ten nie tylko dogonil $Swiatowych liderow, ale nadal wykazuje
innowacje w tej dziedzinie.

Francja odegrata pionierska role w rozwoju europejskich i swiatowych rynkéw
finansowych w finansowaniu infrastruktury, a takze ustug. Wazne jest poznanie genezy
sukcesu i sposobu na korzystanie z efektu skali w ubezpieczeniach, jak tez zbudowa¢ system
regulacyjny, ktéry faworyzuje wzrost ubezpieczen 1 ich rolg we wzroScie inwestycji
kapitatowych, zachowujac przy tym bezpieczenstwo uczestnikow rynku ubezpieczeniowego.
W pracy zostaly wybrane elementy najwazniejsze w budowie modelu i czynniki, ktore
determinuja sprawne funkcjonowanie systemu ubezpieczen.

Od prawie 300 lat temu Francja byla i jest jednym z najbardziej zréznicowanych
i nowoczesnych rynkow ubezpieczeniowych na §wiecie, na ktorym ubezpieczyciele o stalej
skladce finansuja straty a priori, a nie a posteriori, jak wiele towarzystw ubezpieczen
wzajemnych. Skad zrodzito si¢ pytanie jak uregulowa¢ rynek finansowy aby kapitat wlasny

byt zrodtem eksportowych dochodéw finansowych. Jest to jedno z pytan, ktore stanowito
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przyczynek do zainteresowania si¢ tematem ubezpieczen francuskich. Odpowiedz na nie jest
takze wazna dla polskiego prawodawcy.

Pod koniec XIX wieku francuscy ubezpieczyciele byli obecni w 16 krajach, podazajac Sciezka
wyznaczong przez europejskich finansistow. Takze ruch praw pracowniczych zyskal na
popularno$ci wraz z postgpem rewolucji przemystowej, by pod koniec XIX wieku Francja stata
si¢ pierwszym krajem, ktéory zmusil pracodawcéw do wyplacania odszkodowania
pracownikom poszkodowanym podczas pracy.

Ubezpieczenia powstaly i rozwinety si¢ na skutek tgcznego dziatania kilku czynnikéw
rozwoju w naukach o ryzyku - postepu w naukach matematycznych i obliczania
prawdopodobienstwa, a takze odkrycia prawa wielkich liczb.

Cechy charakterystyczne ubezpieczen francuskich to miedzy innymi ich zwigzek z
historycznym modelem, w ktérym socjalizacja poprzez wymienialno$¢ ryzyka, stata si¢
fundamentem.

Aby moéc zapewni¢ bezpieczenstwo wyplaty odszkodowania ubezpieczajacy musi
odwzajemnia¢ ryzyko, to znaczy wymagac takich stawek sktadki od wszystkich swoich
ubezpieczonych tacznie, aby mogh pokry¢ szkody, ktore dosiggna tylko niektorych. Operacja
wzajemnosci jest liczona przez prawa matematyczne — obliczenia ryzyka przez zasade
ekonomiczng zgodnie, z ktérg ryzyka sg niezalezne, jednorodne 1 majg ta samg wariancje,
podczas gdy koszty wyptaty ubezpieczonemu sg w przyblizeniu symetryczne.

W ubezpieczeniach przy ryzykach najbardziej powszechnych, wyliczenie ryzyka polega
na danych czestotliwos$ci ich wystepowania w rzeczywisto$ci w oparciu o dane statystyczne.
Trudno$¢ polega na zdefiniowaniu ryzyka. Chodzi o ryzyko jednorodne, co do wartoSci
i natury. Ubezpieczyciel musi dokona¢ podziatu ryzyka na rodzaje, ktore ubezpiecza, zanim
okresli je jako ryzyka jednorodne, aby moc zastosowa¢ do nich adekwatne procedury biorac
pod uwage cechy specyficzne ryzyka.

Drugim prawem ekonomicznym w dziatalnosci ubezpieczeniowej jest prawo wielkich
liczb. Zgodnie z tym prawem, wprowadzonym przez Jacoba Bernoulliego,
prawdopodobienstwo, ze réznica migdzy srednim kosztem (jednego kontraktu), a sktadka netto
jest mniejsza niz jakakolwiek arbitralna stata, zmierzajaca do liczby 1 (zdarzenie pewne), w
sytuacji w ktorej wielkos¢ portfela rosnie do nieskonczonosci. Rzucajac wielokrotnie moneta,
istnieje co do zasady 50% szans, ze spadnie ona na strong verso i tyle samo, ze spadnie na strong
recto. W ubezpieczeniach prawo wielkich liczb umozliwilo twierdzenie, ze im wiekszy
portfel ryzyka, tym bardziej pewna losowa kwota roszczen podlegajacych

odszkodowaniu. Dziatalno§¢ ubezpieczyciela opiera si¢ zatem na tej samej zasadzie jak
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podmiotow z rynku gier hazardowych. Im wiecej jest graczy, stotow do gry, czy automatow,
tym mniejsze jest ryzyko straty po stronie kasyna. Im wigcej jest samych kasyn, tym roéwniez
bardziej przewidywalna liczba wygranych i przegranych. Dla ograniczenia tego ryzyka kasyna
grupuja si¢ w wielkie korporacje, a zaktady ubezpieczen reasekurujg ryzyko.

We Francji nowoczesny rynek ubezpieczeniowy powstat migdzy potowa lat 80,
a koncem lat 90, przezywajac jednoczesnie fale prywatyzacji ubezpieczycieli publicznych.
Ponadto grupy ubezpieczeniowe powstale na skutek konsolidacji zyskaly solidng
mie¢dzynarodowa renome. Istotne bytoby przesledzenie jak wygladaty etapy nacjonalizacji i
prywatyzacji sektora ubezpieczeniowego we Francji, jednak szczegdétowe ich omowienie
przekraczatoby racjonalne rozmiary dysertacji. Ogolnie mozna zauwazy¢ ze od 1946 r.
nastgpita we Francji nacjonalizacja grup ubezpieczeniowych ale juz w latach osiemdziesigtych
miata miejsce prywatyzacja grup ubezpieczeniowych, co pociggalo za sobg ich
przegrupowanie. W Polsce podobne zjawisko miato miejsce dziesi¢¢ lat pozniej. Raczej nie
brano wtedy pod uwagg w Polsce metody i sposobow prywatyzacji francuskiej. Obecnie we
Francji nie planuje si¢ nacjonalizacji ale obecny wielki kryzys gospodarczy, sanitarny i
klimatyczny moze przynie$¢ nowe zagrozenia dla sektora ubezpieczeniowego i moze si¢
okaza¢, ze sSytuacja wymaga zmian. Przykladem innowacyjnosci sektora ubezpieczen we
Francji moze by¢ spotka ubezpieczeniowa AXA byla pierwsza na $wiecie, ktora
sekurytyzowala ryzyko, zwigzane ze znacznym odchyleniem w zakresie strat portfela
ubezpieczen komunikacyjnych, ktorego wielko$¢ sktadki wynosita 1 miliard euro. Wazne jest
zatem przeanalizowanie jak taki istotny rynek uniknal powaznych strat konsumentéw ustug
ubezpieczen z funduszem kapitalowym.

Prawo ubezpieczen podobnie jak inne galezie prawa zwigzane z gospodarka
i finansami ulega koniecznej adaptacji czy ewolucji. Mozna powiedzie¢, ze prawo ubezpieczen
korzysta z dorobku prawa uméw, odpowiedzialnosci cywilnej, poniewaz dotyczy roszczen,
odszkodowan i1 odpowiedzialnos$ci. Jest takze przedmiotem nauk ekonomicznych i1 zarzadzania,
nie zapominajgc o matematykach 1 adeptach finanséw, ktorzy odgrywaja w niej istotng role.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w prawie francuskim jest uregulowana w ksiedze
11 Kodeksu ubezpieczen oraz w ksiedze I1 Kodeksu Ubezpieczen Wzajemnych. W ksiedze
IX Kodeksu ubezpieczenia spolecznego obowigzuja takze przepisy administracyjne
i finansowe dla zaktadow ubezpieczen i towarzystw ubezpieczen wzajemnych.

Zrédlem trudnosci, ktére napotyka prawo francuskie jest istota umowy ubezpieczenia,
ktory to problem dotyczy wszystkich rodzajow ubezpieczenia. Podstawowe elementy

ubezpieczenia stanowia ryzyko, skladka i §wiadczenie ubezpieczenia — sa to elementy
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brane lacznie pod uwage. Przy ryzyku musi chodzi¢ o zdarzenie przyszite, niepewne
I niezalezne od woli stron (fr. ,,futur et incertain et indépendant de la volonté des parties”).
Sktadka moze by¢ stata lub zmienna.

Przedmiotem rozprawy jest system ubezpieczen na francuskim rynku finansowym
I proba standaryzacji jego elementow. Glowng tezg pracy jest zatozenie, iz fundamentalnym
elementem modelu ubezpieczen we Francji jest bardzo rozbudowane
I wieloplaszczyznowo traktowane ryzyko.

Jednym z celow pracy jest takze dokonanie ustalen w jakim stopniu mozemy
korzysta¢ z wzorcow regulacyjnych, nadzorczych c¢zy orzeczniczych w prawie
ubezpieczen Kkraju prawa stanowionego takiego jak Francja. Celem pracy jest rowniez
odczytanie technik ubezpieczeniowych i sposoboéw przeniesienia ich dla lepszej analizy
rozwigzan praktycznych i przepisow prawa. Nalezy takze poréownaé produkty finansowe
sektora ubezpieczen i wskaza¢ na jakim etapie rozwoju tych produktéw jest rynek francuski.
Istotne jest takze czy praktyki rynku ubezpieczen sg homogeniczne, czy istnieja duze réznice
systemowe i nadzorcze. Celem rozprawy takze jest zbadanie sposobu nadzoru nad rynkiem
ubezpieczen.

Badania zjawisk rynku ubezpieczen sktonity autora do wyodrgbnienia kilku zalozen
badawczych. Wspoétczesny rynek finansowy w Polsce zmierza do rynku zarzadzania ryzykiem
ubezpieczeniowym i poszukuje rynku finansowania. Jest to wazne zagadnienie poznawcze,
poniewaz nalezy zastanowi¢ si¢ w jakim kierunku powinna zmierza¢ polityka regulacyjna
i orzecznictwo. Jaki model ubezpieczen powinien si¢ rozwija¢ w Polsce, czy socjalizacji
ryzyka czy podejscia indywidualnego?

Zbadanie sposobu podejscia do rynku ubezpieczen przez nadzor pozwala na
stworzenie wspélnych cech nadzoru nad rynkiem ubezpieczen, mozna zatem wnioskowac
0 podejsciu horyzontalnym czy wertykalnym nadzoru do ubezpieczen. Inng kwestig jest
badanie sposobu harmonizacji prawa sektora ubezpieczen, wspolnych problemow czy
specyficznych rozwigzan, realizacji celéow w dyrektywach europejskich przez przepisy
krajowe i wnioski z tego wynikajace.

Glownym celem badawczym rozprawy jest znalezienie obiektywnych elementow
modelu funkcjonowania ubezpieczen we Francji, zwazywszy na miejsce ubezpieczen
francuskich na rynku §wiatowym.

Jedna z hipotez badawczych jest proba stworzenia podstaw teoretycznych ryzyka
W ujeciu roznych dyscyplin naukowych i1 zasadniczych czynnikow wptywajacych na model

ubezpieczen we Francji. Nastgpnie nalezato zbada¢ czy zbudowany rynek ubezpieczen we
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Francji jest to rynek uregulowany przez prawo pozytywne, a jesli tak, nalezalo si¢ zastanowic
nad jako$cig jego regulacji. Nastgpnym badawczym problemem szczegoétowym, ktéremu
nalezalo poswigci¢ miejsce w dysertacji, jest sposob kontroli ubezpieczen we Francji, jaka jest
metoda, cechy, funkcje nadzoru i co decyduje o skutecznosci, badz jego braku, nadzoru
francuskiego nad ubezpieczeniami. Inne problemy badawcze dotycza regulacji i podejscia do
ryzyka jako podstawowego elementu struktury rynku ubezpieczen, jego instytucjonalizacja
atakze podejscie funkcjonalne, z podziatem na problematyke teoretyczng i empiryczna
wynikajaca z funkcjonowania rynku.

Gléwna hipoteza badawcza stalo si¢ uznanie, iz sposob podejscia do ryzyka jest
zasadniczym elementem rynku ubezpieczen i do tego podstawowego elementu nalezato si¢
odnie$¢ w pracy aby lepiej zrozumie¢ mechanizmy teoretyczne i praktyczne ubezpieczen we
Franciji.

Kilka naukowych pytan badawczych, szczegdtowych, towarzyszylo powstawaniu
dysertacji. Po pierwsze jaki wplyw na aktualng pozycje ubezpieczen francuskich miata
historyczna przeszio$¢ z uwzglednieniem powstawania w czasie towarzyszacych aktow
prawnych? Jak do pojecia ekonomicznego jakim jest ryzyko odnosza si¢ przepisy prawa
francuskiego? Czy rodzaj ryzyka determinuje sposob jego funkcjonowania na rynku i czy
mechanizmy rynkowe sg wystarczajgco skuteczne dla jego ochrony jaka sg ubezpieczenia?
Na koniec warto zadac¢ pytanie jakie sa rynkowe metody zarzadzania ryzykiem ubezpieczonych
poprzez rynek finansowy, jesli uzna si¢ element ryzyka za podstaw¢ modelu ubezpieczen.

W dysertacji glownie jest stosowana metoda dogmatycznoprawna, w ktorej poprzez
metode jezykowo-logiczng dokonano analizy aktow prawnych i orzeczen, koniecznych do
poznania 1 wskazania stanowiska przedstawicieli nauki prawa. Istotng czeScig pracy jest
korzystanie ze zrddel zagranicznych, zarowno kodeksowych, opracowan naukowych
i komentarzy oraz orzecznictwa. Najwickszy wptyw na tre$¢ pracy wywarly informacje
pochodzace ze zrodet oficjalnych 1 aktualizowanych okresowo jak Legifrance, Jurisclasseur
Periodique oraz raportdéw Senatu Republiki Francuskiej czy organizacji miedzynarodowych.
Badano takze czy rzeczywiscie istnieje zbiezno$¢ rozwigzan w danej kwestii w rdznych
zrodlach doktrynalnych, a z drugiej strony podkreslano krytyczny stosunek do zrodet jako
fragmentarycznych 1 pozostawiajacych do$¢ duzy margines swobody, nie zawsze
doprowadzajac do standaryzacji praktyk czy eliminacji konfliktow.

Istotng metoda jest metoda historyczna, takze w przypadku prawa obcego, ktora
pozwala na spojrzenie retrospektywne, na rozwigzania z przeszto$ci w sektorze ubezpieczen

I wycigganie wnioskow stuzacych do wypracowania nowych rozwigzan regulacyjnych
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spojnych z zasadami i warto$ciami na rynku finansowym. Rynek finansowy mozna traktowaé
jak dobro wspolne, ktore powinniSmy chronié¢, a dzigki rozwigzaniom z przesztosci innych
krajow, jesteSmy w stanie zauwazy¢ niebezpieczenstwa tkwigce w niektorych krajowych
rozwigzaniach.

W wypracowaniu modelu ujecia prawa obcego nalezy pozna¢ ewolucje badanej przez
siebie instytucji prawnej, przedstawi¢ okolicznos$ci, ktore zadecydowaty o narodzinach tej
instytucji oraz zjawiska, ktore przyczynity si¢ do modyfikacji instytucji, az do chwili, gdy
instytucja ta przyjeta swoj obecny ksztatt. W pracy przeanalizowano instytucje ubezpieczen
W roznych aspektach. Z jednej strony nalezalo znalez¢ wskazowki, dotyczace przesztosci,
jednakze z drugiej, opis instytucjonalny musiat ograniczaé¢ si¢ do poziomu technicznego.
W pracy zostal zbadany system ubezpieczen, co narzucito koniecznos$¢ eliminacji zagadnien,
ktore sg rozwijane przez inne niz prawo finansowe, galezie prawa. Oczywiscie nie mozna byto
poming¢ w pracy aspektdéw zwigzanych z umowa ubezpieczenia ale jednocze$nie nie
pozostawiono tego zagadnienia w centrum rozwazan.

W pracy w celu realizacji probleméw badawczych zastosowano metody, ktore
pozwolilty na opracowanie zagadnienia, a sposOb postrzegania pracy badawczej zostal
skorelowany z narzedziami badawczymi w ramach odpowiednich czynnosci. Zastosowane
metody badawcze zostaty podporzadkowane celom jakie przy$wiecajg dysertacji.

Dokonano analizy 1 omodwienia krytycznych stanowisk w podstawowym
pisSmiennictwie, ktore wykazaty celowo$¢ wyodrebnienia podjetego do badan problemu
badawczego. Postuzono si¢ w przypadku kwestii najwazniejszych metoda pojeciowa, czyli
podejsciem opartym na pojeciach prawnych (ryzyko). Zastosowano takze podejscie
»,Zorientowane na problem”, poniewaz z wylonionego najwazniejszego dla prawa finansowego
ryzyka w réznych konfiguracjach prawno-ekonomicznych i spotecznych, przeprowadzono
analiz¢ podstawowych probleméw badawczych. Tak stosowana metoda prowadzi do
przyznania istotnej roli analizowanych przepisow prawnych. Ten rodzaj podejscia podkresla
kontekst ubezpieczen, ktory nalezy takze wyjasnia¢ w kategoriach czynnikéw otoczenia,
poniewaz prawa nie mozna juz rozumie¢ wylacznie jako konsekwencji czy przyczyny zjawisk
spotecznych, cho¢ jest ono takze sposobem konstruowania doswiadczenia spotecznego.

Struktura dysertacji zostala uzasadniona, pokazuje analiz¢ i1 syntez¢ prawa obcego,
zroznicowang terminologi¢ przenoszac pewne koncepcje, pojecia czy okreslenia z innej
tradycji prawnej do terminologii polskiej. Wiele pytan dotyczy klasyfikacji, systemu

funkcjonowania rynku ubezpieczen, czy opisu praktyki dziatania.
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Praca skfada si¢ z szesciu rozdzialow, wstepu 1 zakonczenia, wykazu cytowanej
literatury 1 zrédet prawa. Rozdzial pierwszy przedstawia genez¢ ubezpieczenia, ubezpieczenia
jako praktyki od czaséw kultury greckiej i rzymskiej, po sredniowieczne proby ubezpieczenia,
wpltyw Rewolucji Francuskiej i nastepnie historyczny przeglad praktyki ubezpieczen po czasy
dzisiejsze epoki rewolucji cyfrowej. Rozdzial zawiera odwotania do stynnych postaci
historycznych, wskazuje na najsilniejsze dziatania francuskie, ktorym do czaséw obecnych
pozostaje reasekuracja i przedstawia role panstwa w rozwoju ubezpieczen na rynku §wiatowym.
Waznym aspektem jest poruszenie zagadnien indywidualizacji ubezpieczen jako trendu
rozwoju wobec spotecznego podejscia do ryzyka omawianego w rozdziale pigtym.

Rozdziat drugi obejmuje przedstawienie podstawowych zrodet prawa ubezpieczen we
Francji, rowniez w ujeciu historycznym. Przedstawiono prawo ujete w kodeksach i dos¢
szczegotowo omowiono tre$¢ tych aktow prawnych, ktére maja najwicksze znaczenie dla
ubezpieczen. Pokazano takze istotny wplyw prawa Unii Europejskiej na ksztalt prawa
ubezpieczen we Francji 1 stymulujacg role tego prawa. W rozdziale nie zabraklo omoéwienia
standardow dobrych praktyk, czyli soft law. Orzecznictwo w pracy jest prezentowane w catosci
pracy przy konkretnych zagadnieniach wymagajacych wskazania podstaw czy ewolucji
orzecznictwa.

Trzeci rozdziat opisuje kwestie kontroli i nadzoru nad ubezpieczeniami w Francji, jako
specyficzny dychotomiczny rozdzial instytucji kontrolujacych rynek ale tez bedacych
nadzorcami stabilnosci finansowej sektora. Omowiono w nim organizacj¢ organdéw w ujeciu
historycznym, zakres ich dziatania, zasady, formy wspotdziatania mi¢dzy organami, ewolucje
podziatu kompetencji 1 oddziatywania na rynek.

Rozdzial czwarty jest rozdziatem, ktory jest kontynuacja drugiego rozdziatu pracy,
W ktorej zasadniczym obiektem zainteresowan jest ryzyko jako podstawowy nieodzowny
fundament ubezpieczenia. W tym rozdziale jest mowa o aspektach technicznych ryzyka,
pojeciu, zasadach wyceny, a takze zwigzku obliczenia ryzyka z systemami pozyskiwania
i opracowywania danych.

W rozdziale piatym ryzyko jest juz ujete w ramach prawa i determinuje rodzaje
ubezpieczen. Rozwazania czy uspotecznienie ryzyka jest warunkiem lepszego zorganizowania
ubezpieczen zostaty przedstawione dos¢ obszernie. Podobny stosunek do tego problemu maja
przedstawiciele doktryny prawa ubezpieczen we Francji. W tym rozdziale jest mowa nie tylko
o procedurach ale takze o r6znych ryzykach specyficznych zarowno ze wzgledu na stosunek do
ryzyka jak i dzisiaj juz niepostrzeganych jako rzadkie — ryzykach katastrof naturalnych. Nie

sposob nie odnie$¢ si¢ takze do ryzyka cyberprzestrzeni, ktora stata si¢ codziennos$cia.
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Ostatni rozdziat jest poswigcony ryzyku jako przedmiocie zarzadzania, zarowno
w kontekscie makroekonomicznym jak i mikroekonomicznym. Chodzi o przenoszenie ryzyka,
dywersyfikacje, laczenie, a nawet unikanie ryzyka. W tej czeéci pracy omoéwiono rozne sposoby
organizacji zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym przez zaktady ubezpieczen we Francji,
od koasekuracji, reasekuracji, samoubezpieczenia, sekurytyzacji i niektorych instrumentéw
finansowych w ubezpieczeniach. Waznym elementem jest takze omoéwione zarzadzanie
informacjami ubezpieczen przez technike cyfrowa.

Zakonczenie 1 wnioski stanowig odniesienie do problemdéw i hipotez badawczych,
wskazujgc na potrzebe spojrzenia na prawo ubezpieczen od strony ujecia modelowego,
wystandaryzowanego, w ktorym zasadniczym elementem jest stosunek ubezpieczonych

I ubezpieczycieli do ryzyka, ktore jednoczesnie podlega wspotczesnych technikom cyfrowym.
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Rozdzial 1. Rys historyczny ubezpieczen we Francji

1.1 Uwagi wprowadzajace

Ubezpieczenie jako zjawisko spoteczne i gospodarcze pojawito si¢ we Francji w ujeciu
prawnym w XII wieku i dotyczylo réznych obszaréw dzialalnosci cztowieka. Pierwszym
obszarem zastosowania ubezpieczen we Francji byt transport morskil. Cel ubezpieczen
wyjasnia powszechno$¢ ubezpieczen oraz pokazuje ujecie etymologiczne ubezpieczenia. Cel
ubezpieczenia skoncentrowany jest na pewnosci, gwarancji, ochrony, bezpieczenstwa — z tego
powodu odnosi si¢ on do podstawowych potrzeb spoleczenstwa w taki sposob aby zapewnic
przetrwanie poprzez zapewnienie zarowno poczucia bezpieczenstwa sensu stricto. Jedna
Z podstawowych potrzeb czlowieka (wymieniona juz w drugiej kolejnosci po potrzebach
fizjologicznych) jest potrzeba bezpieczenstwa, ktora moze by¢ realizowana przez wspotczesne
spoteczenstwo m.in. dzigki ubezpieczeniu.

W odniesieniu do prawnego ujecia ubezpieczenia nalezy podniesc¢, iz nie zawsze bylo
ono definiowane jako pojecie. Dzisiaj pojecie ubezpieczenia jest zinstytucjonalizowane
i uregulowane, petni istotng role zar6wno na rynku finansowym jak w codziennym Zzyciu
nowoczesnego spoteczenstwa.

W niniejszym rozdziale przedstawiono specyficzne cechy, ktorymi charakteryzujg si¢
ubezpieczenia francuskie. Nalezy zwroci¢ uwage na rolg panstwa, ktore zaczeto wezesnie
wywiera¢ wptyw na rynek ubezpieczen we Francji dos¢, chociaz ze zmiennym, na przestrzeni
czasu, zaangazowaniem. Wsrdd cech charakterystycznych ubezpieczenia we Francji znajduje
si¢ dlugi okres poczatkowego rozwoju tego sektora w poréwnaniu do innych krajow, z istotng
rolg panstwa posiadajacego funkcje regulacyjna i organizacyjng w tym zakresie. Poczatkowo
panstwo W ubezpieczeniach bylo zastepowane opieka Kosciota katolickiego i wzajemna
pomocg rodzinng. W przedstawionej ponizej analizie wida¢ specyfike lokalng oraz krajowa,
ktora czerpie niekiedy wzorce z praktyki $wiatowej, a czasem, jak w czasie Rewolucji
Francuskiej i epoce Kodeksu Cywilnego i Kodeksu Handlowego, nieoczekiwanie zatrzymuje
rozwoj praktyki we Francji.

We francuskiej historii ubezpieczen jako bardzo istotne nalezy podkresli¢ rowniez
przejscie od nacjonalizacji powojennej rynku ubezpieczen do przejscia rynku ubezpieczen

W rece prywatne w pozniejszym okresie. Statystyki wskazuja, iz w okresie od 1950 r. do 1968

! Pierwsza francuska ustawa morska z 1150 roku, tzw. Réles d’Olléron, nazywana tez Jugements d'Oléron
ujmowata ubezpieczenie morskie.
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r. udziat ubezpieczen panstwowych na rynku francuskim spadt z 50% do 38% (Venard, 2013,
97). W kolejnym przedziale czasowym przeplataja si¢ natomiast zarowno okresy nacjonalizacji
(1982 r.) jak i prywatyzacji (1986 r.)%. Fala wspotczesnej harmonizacji europejskiej
spowodowata we Francji rowniez istotne zmiany w funkcjonowaniu rynku ubezpieczeniowego.
Charakteryzuje si¢ od poczatkowego uproszczenia prawa ubezpieczen, po inflacje przepisow
regulujacych ten sektor do dnia dzisiejszego.

Okres$lenie ubezpieczenie w jezyku francuskim — ,assurance”, nawigzuje do
sredniowiecznego okreslenia w jezyku tacinskim ,, assecurare”’, wtedy rozumiane jako intencja
zwigzang z przedrostkiem as / ad — wzmocnienia, wyprostowania, naprawienia. W Europie
wywodzimy stowo ubezpieczenie z wczesniejszego terminu ,,assecuratio” / ,,assicuratio”
(Venard, 2013, 97). w tym samym czasie we Francji nazywanej “asséurance” (Venard, 2013,
97).

Ogoblna historia ubezpieczen zaczela si¢ jednak ponad trzy tysigce lat temu.
Ubezpieczenie narodzilto si¢ z idei wzajemnej pomocy mi¢dzyludzkiej czy szukania ochrony
u innych oséb, ktore istniato juz w czasach starozytnych. Slady praktyk ubezpieczeniowych
odnalezione zostaly m.in. w Mezopotamii, gdy koszty powstate na skutek grabiezy karawan
dzielono pomigdzy kupcow. W czasach wspotczesnych powyzszy podziat kosztow powielajg
1 odzwierciedlajg ubezpieczenia wzajemne. Inne przyktady odnoszace si¢ do wczesnych form
pewnego rodzaju zabezpieczenia przed zdarzeniem posiadajagcym w duzej mierze charakter
losowy mozna znalezé roéwniez w Egipcie i starozytnym Rzymie. Wczesne formy
ubezpieczenia pojawity sie juz w 1700 r. p.n.e. Jako pierwsze wzmianki w przedmiocie
ubezpieczenia nalezy wskazac te, ktore pojawity si¢ w Babilonii, w kodeksie Hammurabiego.
Zostalty w nim okre$lone m.in. warunki podzielenia strat w transporcie towaréw. Jako przyktad
mozna wskaza¢ przepis, w ktorym agent handlowy nie odpowiadal za strat¢ tadunku
w przypadku kradziezy®. Strata byla dzielona pomiedzy wszystkich kupcow karawany”.
Powyzszy przyklad mozna uzna¢ za pierwsza regulacje prawng, ktora okreslata kryteria
odpowiedzialno$ci wzajemne] ,,ubezpieczonych” (kupcow karawany), ktore to kryteria
odnosity si¢ do poszczegdlnego zdarzenia losowego. Istota takiego rodzaju odpowiedzialnosci
bylo to, iz wszyscy kupcy pilnowali swoich towaréw, poniewaz byli oni (cho¢ nie we

wszystkich przypadkach) wspotodpowiedzialni za straty. Dopiero tysigc lat pozniej na greckiej

3 M. Stepien, Kodeks Hammurabiego, Warszawa, 1996, s. 36 — ,,§ 103 Jezeli w podrézy na drodze jego
nieprzyjaciel wszystko, co niost, odbierze mu, agent handlowy przysiege na boga wypowie i odejdzie wolny.”

4 Ibidem, s. 35 —,, Jesli obywatel obywatelowi srebro na wspélny interes daf, zyski i straty, ktore bedq przed bogiem
po rowno podzielg.”
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wyspie Rodos narodzito si¢ pojecie tzw. ,,uwspolnienia straty”. Na podstawie umow, kupcy,
ktorych towary dotarly do miejsca przeznaczenia, zwracali pienigdze tym, ktérych towary
zostalty zniszczone (Plodzien, 2011, 95-116). Kolejnym ciekawym sposobem na zapewnienie
ochrony przed piratami i ztodziejami w transporcie bylo rozwigzanie, ktore stosowali kupcy
wloscy oraz angielscy. Przy kazdej udanej podrozy odktadali oni pewng kwote, bedaca
odpowiednikiem dzisiejszej sktadki ubezpieczeniowej, tworzac w ten sposob fundusz, ktory
pozwolil im zrekompensowac sobie strate W dniu, w ktorym transport zostatyby zakonczony
niepowodzeniem (Chevreau, 2005, 67-80). Tworzenie takiego rodzaju funduszy mozna uznac
za probe szacowania adekwatnosci sktadki ubezpieczeniowej (kwoty pienigdzy odktadanej
przez kupcow) do potencjalnego ryzyka. Kupcy szacowali bowiem ,,szans¢” na to, iz ich towary
zostang zawlaszczone lub zniszczone w odniesieniu np. do czgstotliwosci takiego rodzaju
zdarzen w danym okresie czy zwigkszonej aktywno$ci piratow na danym terytorium
i przypisywali do oszacowanego w taki sposob ryzyka okreslong kwote pieni¢znej jaka nalezy
odlozy¢ jako zabezpieczenie przed tego rodzaju zagrozeniem. Rozwigzanie zapewniato
poczucie bezpieczenstwa kupcow z tego okresu, co sprawito, iz dla tych bedacych ,,cztonkami”
funduszu wymiana handlowa stawata si¢ mniej ryzykownym zaj¢ciem niz dla do tych, ktorzy
postanawiali dziata¢ w sposob indywidualny. W VIII wieku bizantyjski kodeks prawa
morskiego kontynuowat logike udziatu w stratach, zaktadajac, ze wynikata ona ze spotecznego,
kolektywnego podziatu ryzyka pomigdzy kupcami (Chevreau, 2005, 67-80).
Ubezpieczenia byty praktykowane réwniez przez Grekéw® i Rzymian (https://leboncourtier.fr)
W $redniowieczu ubezpieczenie na zycie zaczelo przybiera¢ forme, ktdrg znamy dzisiaj
(https://leboncourtier.fr). W tym okresie czasu spotyka¢ mozna bylo si¢ takze z operacjami
umozliwiajgcymi realizacj¢ wzajemnej pomocy w ramach cechow, korporacji i bractw. Ryzyka
majatkowe objete w ich ramach byty co do zasady profesjonalne, jak na czasy $redniowiecza.
Niektore z cechow koncentrowaty si¢ takze na spotecznych i osobistych tragediach swoich
cztonkéw. We Francji tego rodzaju zwigzki, cho¢ pierwotnie byly wynikiem indywidualnych
inicjatyw, stopniowo przeszty pod kontrole krola. Tego rodzaju organizacja spoteczenstwa
korporacyjnego, pozwalata na uwspdlnienie (mutualisation) ryzyka zawodowego i osobistego
I byta w stanie zapewnic¢ spoleczenstwu poczucie bezpieczenstwa.

Ubezpieczenia powstaly 1 rozwingly si¢ na skutek lacznego dziatania réznych
czynnikéw ale szczegolne znaczenie w tym zakresie mial postep w naukach matematycznych,

w dziedzinach, ktore umozliwity wuzyskanie odpowiedzi na np. obliczanie

> Grecy umozliwili ubezpieczenie towaru na statku z tzw. Nauticum Phoenus, chociaz bylo to raczej
zabezpieczenie z zyskiem dla armatora niz klasyczne ubezpieczenie.
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prawdopodobienstwa®. Natomiast rozwoj spoteczny i gospodarczy spoteczenstwa umozliwit
tworzenie niezbednego kapitatu dla ubezpieczen. Z biegiem czasu, a co za tym idzie — za
zmieniajgcym si¢ zapotrzebowaniem na produkty ubezpieczeniowe oraz potrzeba okreslenia
pewnych standardow konieczne bylo opracowanie wielu zagadnien technicznych
w ubezpieczeniach. Zagadnienia dotyczyly m.in. tego jak obliczy¢ sktadke, gdy ryzyko
rozktada si¢ w dlugim czasie, gdzie jest granica mi¢dzy ubezpieczeniem a hazardem, jak
ubezpieczyciel powinien gromadzi¢ niezbedny kapitat, aby moc zrekompensowaé szkody itp.

Prof. Joseph Hémard, profesor prawa paryskiej Sorbony, napisat w 1924 r.
w odniesieniu do rozwijajacego si¢ w tym okresie sektora ubezpieczen. ,, Istnieje realne
zainteresowanie wykazaniem, kiedy i jak powstato ubezpieczenie, jakie potrzeby musialy one
spetni¢, w jaki sposob wylonity si¢ z sgsiednich instytucji, z ktorymi pierwotnie si¢ mylity.
Historia pokaze ubezpieczenie jako nowoczesnq instytucje, poniewaz jej istnienie zaktada
zaawansowany etap cywilizacji: nawet kosztem pracochfonnego uczenia sie. Ubezpieczenia
czesto  reagowaly na wydarzenia, aby doprowadzi¢ do poprawy stanu materialnego
i moralnego jednostek. Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa stopniowo oddzielata si¢ od innych
operacji podejmowanych przez grupy zapewniajgce lub wspierajgce na tyle, ze instytucje gry
i zaktadu juz dawno narazaly na niebezpieczenstwo jej rozwdj’”".

1.2 Geneza ubezpieczen

Potrzeba bezpieczenstwa, jako jedna z najwazniejszych podstawowych potrzeb
spofeczenstwa, jest motorem napedowym rozwoju ubezpieczen na $wiecie — podobnie jak
system bankowy jest zabezpieczeniem dla bezpiecznych finansow kazdego panstwa (fr. si le
besoin de sécurité constitue le fil directeur de I’histoire de I’ assurance)®. Wspolne ponoszenie

kosztoéw (w postaci np. sktadek ubezpieczeniowych) poczynionych rozmyslnie w celu

6 Nalezy wskaza¢, ze prawdopodobiefistwo odkryto juz w 1700 r. (patrz Jaques Bernoulli), a w 1733 r. Abraham
de Miovre, odkrywa koncepcje odchylenia standardowego.

"].Hémard, Théorie et pratique des assurances terrestres, tome |: la notion, I’évolution, la science de ’assurance
terrestre , Paris, 1924, s. 164, 1l y a un intérét réel a montrer quand et comment [’assurance est née, a quels
besoins elle a dii répondre, comment elle s’est dégagée des institutions voisines avec lesquelles, a [’origine, on
I’avait confondue. L’histoire montrera [’assurance terrestre comme une institution moderne, parce que son
existence suppose un stade déja avancé de la civilisation: méme au prix d’'une laborieuse érudition, on n’a pu en
trouver trace dans [’'Antiquité. Elle révélera combien cette institution a subi [l'influence des évenements
économiques, politiques et sociaux, parce qu’elle a dii sans cesse s adapter aux besoins de la pratique: I’assurance
a du reste souvent réagi sur ces événements pour aboutir a une amélioration de la condition matérielle et morale
des individus. Nous y verrons que l’assurance ne s’est que peu a peu séparée des autres opérations entreprises
par des groupements de prévoyance ou d’assistance, que longtemps le jeu et le pari lui ont fait tort et ont risqué
de compromettre son essor.”

8Y. Lambert-Faivre et L. Leveneur, Droit des assurances, Paris, 2005, s. 1, w thum ,,Je$li potrzeba bezpieczenstwa
stanowi mys$l przewodnia historii ubezpieczen”.
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unikniecia wspolnego dla catej sprawy niebezpieczenstwa, przypomina zachowang do dzisiaj
koncepcje awarii wspolnej, opartej od dawna na zasadzie solidarnos$ci interesow uczestnikow
morskich wypraw handlowych i checi przyczyniania si¢ do ochrony tych interesoéw. Najstarszy
przepis dokumentujgcy istnienie awarii wspodlnej pochodzi z tzw. prawa rodyjskiego (Lex
Rhodia de iactu) i zawarty jest w IV ksigdze Kodeksu Justyniana. Akt awarii wspdlnej jest
szczegolng formg stosunku ekonomicznego zachodzacego w obliczu niebezpieczenstwa
miedzy uczestnikami morskiej wyprawy handlowej (Ptodzien, 2011, 5-13).

Podobnie jak w innych krajach, ubezpieczenie we Francji narodzito si¢ w celu
zaspokojenia potrzeb pierwszych kupcow morskich. W XV wicku bogaci ludzie mieszkajacy
we francuskich portach oferowali podstawowa ochrone dla statkow lub tadunkow. Bardzo
szybko, pod koniec wieku, operacje te zostaly pogrupowane na czgsci, aby dzieli¢ si¢
podejmowaniem poszczegdlnymi czesciami ryzyka (https://www.senat.fr).

Wspolczesne ubezpieczenia wywodza si¢ glownie z ,,wielkiej pozyczki przygodowe;j”
— wielkiego ryzyka. Kupiec, ktory zaciagat dlug na sfinansowanie transportu miat mozliwos¢
zaplacenia dodatkowej kwoty w ramach ubezpieczenia, ktore nie wymagato splaty w przypadku
kradziezy czy wypadku. Na poczatku byt to odpowiedni procent wartosci tadunku, potem
z czasem ustalono statg sktadke odnoszaca si¢ do rodzaju ubezpieczenia. Pozyczkodawca
finansowal przesyltke, a jesli ustuga zakonczyla si¢ powodzeniem, oprocz zwrotu pozyczki
otrzymywat odsetki. Wznowiona od XII wieku, pozyczka ,,a la gros” doswiadczata jednak
czesto lichwiarskich stop procentowych, co sktonito papieza Grzegorza IX do zakazu
lichwiarskich pozyczek w 1234 r. (https://www.index-assurance.fr). Odtad nalezato znalez¢
system, ktory zapewnitby pozyczkodawcy pewno$¢ splaty jego pozyczki przeznaczonej na
transport. Bankierzy 1 handlowcy zgodzili si¢ zagwarantowa¢ warto$¢ statku 1 jego towarow
W zamian za sumg pieni¢dzy podang z gory. Przetom w tym zakresie mozna uzna¢ za narodziny
ubezpieczen morskich, ktore rozwijaly si¢ w portach Morza Srédziemnego, a nastepnie
Atlantyku. W Genui w 1424 r. powstalo pierwsze towarzystwo ubezpieczen morskich.
Najstarsze zachowane umowy ubezpieczenia morskiego pochodzg z 1347 r. z Genui, z 1384 .
z Pizy iz 1397 r. z Florencji.

Popularnym jest stwierdzenie ze ubezpieczenie ,,narodzito si¢ z morza” — byto ono
w przesztosci prawie jedyna wylaczng droga wielkiego handlu i kojarzono je z wieloma
niebezpieczenstwami. Kupcy natomiast musieli szukac¢ i znalez¢ sposob, aby ochroni¢ sie przed
tym zagrozeniem. Nadto nalezy wskaza¢ na ogromne koszty ponoszone w tamtym czasie
w ramach morskiej wymiany handlowej — czarter statku byt drogi, a pomimo tego nie byto

pewnosci, ze towary dotrg bezpiecznie do celu. Aby sfinansowa¢ handel morski, kupcy
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wymyslili m.in., wspomniang juz wczesniej ,,pozyczke na wielkie ryzyko” (le prét a la grosse
aventure). Przez pewien czas transakcje pozyczki morskiej zastgpowano umowa fikcyjnego
kupna czy sprzedazy. Na mocy takiej umowy osoba (bankier) przyjmujgca na siebie
niebezpieczenstwo (ryzyko) zwigzane z podr6zg morska nabywata zagrozone przedmioty,
z tym ze wyplata sumy kupna byta odroczona. Jednoczes$nie byta zawierana dodatkowa umowa
ktéra przewidywala, ze w razie pomyslnego wyniku podrézy umowa staje si¢ niewazna.
Wyptata sumy kupna nastgpowata tylko wowczas, gdy przedmioty objete umowa zostatyby
w czasie podrdzy zniszczone badz utracone. Wynagrodzenie za ponoszenie ryzyka przez
fikcyjnego nabywce byto osobno ustalane i zazwyczaj z gory optacane (Bellenger, 2011, 15).
Umowy pozyczki morskiej i fikcyjnej umowy kupna czy sprzedazy zawierane byly
w formie aktéw notarialnych. Byly to dokumenty, ktore wystawiane byly na dowod zawarcia
umowy. Dokumenty otrzymaly nazwe polis od wloskiego stowa polizza, pierwotnie
znaczacego pokwitowanie. W przypadku kiedy pozyczkodawca w wyniku utraty statku tracit
,zainwestowane” pienigdze, tracit on takze dochdd pozyskany z wysokiej stopy procentowej
udzielonej pozyczki, ktora  byla odpowiednikiem ryzyka okreslonego w pieniagdzu
i podejmowanego przez pozyczkodawce. Pozyczka ,, na wielkie ryzyko ” praktykowana byta od
bardzo dawna i zwykle zawierana byta pomig¢dzy osobami fizycznymi w postaci umowy
pisemnej. System ten rozwijat si¢ w duzych portach srédziemnomorskich az do $redniowiecza.
Kosciot, sprzeciwiajacy sie lichwie, zabronit tego rodzaju pozyczek®. Aby obejsé¢ zakaz,
handlowcy dzielili umowe na dwie czgéci: w pierwszej zawierano umowe pozyczki, w drugiej
natomiast okre$lano premie¢ W zamian za poniesione ryzyko — taki rodzaj umowy z tego okresu
mozna uznaé¢ za pierwowzOr wspotczesnej umowy ubezpieczenia. Pierwszg taka umowe
ubezpieczenia morskiego z 1347 r. znaleziono w Genuil®, byla ona zawarta na pismie

i zarejestrowana przez notariusza.'! Na koniec czternastego wieku ubezpieczenia morskie staty

10 E. Bensa, Histoire du contrat d’assurance au Moyen Age, (thum. M. Jules Valery), Paris, 1897, s. 20, E. Bensa
publikuje listg tych umoéw w zataczniku do swojej pracy.

11 E. Bensa, Historie du...op.cit., (tum. wiasne), s. 47, ,, Czestotliwo$é aktéw tego rodzaju uwidacznia sie w tym
prostym fakcie, ze w ciggu zaledwie kilku dni, od 21 sierpnia do 15 wrzesnia 1393 r., znajdujemy ponad
osiemdziesigt umow otrzymanych przez jednego notariusza z Genui, Theramus de Majolo. Akty te stanowig
rowniez dowod na to, ze strony, ktore odgrywaty tam role ubezpieczycieli, nie angazowaly sie w przypadkowe
spekulacje, ale wrecz przeciwnie, bylo to dla nich wykonywanie prawdziwego zawodu, poniewaz nazwiska tych
samych 0sob bardzo czesto pojawiajq si¢ w umowach ubezpieczenia zawieranych w krotkich odstepach czasu. W
aktach notariusza Thesaurus de Majolo widaé, Ze pewien Bartoloméo Delfino da Passano zgadza sig
samodzielnie, w tym krotkim okresie, na szesnascie ubezpieczen, ktorych tgczna kwota wynosi 1500 ziotych
guldenow”.
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si¢ powszechne i profesjonalne, a $lady prawa ubezpieczeniowego znaleziono nie tylko
w Genui i Florencjit?.

Pierwsza francuska firma ubezpieczen morskich Compagnie des assurances de
Bordeaux zostata zatozona w Bordeaux w 1665 r. Paryz mial pierwszg izb¢ ubezpieczeniowa
dopiero trzy lata pozniej (W 1668 r.), a pierwszg firme ubezpieczeniows, Compagnie générale
des assurances et grosses aventures (General Company for Insurance and Big Adventures of
France), zalozono w Paryzu 20 lat podzniej. Wszystkie wyzej wymienione kompanie
ubezpieczeniowe zaprzestaly dziatalnosci po kilkunastu latach, ze wzgledu na preferencje
wiascicieli i klientow w zakresie ochrony indywidualnej ryzyka®®.

Rozporzadzenie Ludwika XIV w sprawie marynarki wojennej, ogltoszone w 1681 r.
przez ministra finanso6w Jeana-Baptiste Colberta, regulowato marynarke handlowg i po raz
pierwszy nadato konkretny ksztatt sektorowi ubezpieczenl’. Nowoczesnosé powyzszego
rozporzadzenia potwierdzilo si¢, poniewaz zostalo prawie w catosci uwzglednione we
francuskim Kodeksie handlowym z 1807 r. Nalezy podkresli¢, iz ubezpieczenia morskie nie
stwarzaly takich samych problemow, jak ubezpieczenia gruntéw, poniewaz byly one $cisle
ograniczone do trasy podrozy'®. Ryzyko bylo zatem ograniczone w czasie i tatwiejsze do
oceny.

Historycznie od XV wieku ubezpieczenie morskie bylo przedmiotem waznych
przepisow prawnych, w szczegdlnosci tzw. rozporzadzen barcelonskich (zob. dalej:
https://www.index-assurance). Pierwsze rozporzadzenie sedziow z Barcelony w sprawie
ubezpieczenia datuje si¢ na 1435 r., nastgpnie cztery inne rozporzadzenia dotyczace tego
samego tematu powstaty w 1436 r., 1443 r., 1458 r. i 1461 r. Zostaly one ostatecznie
przeksztatcone na podstawie nowego zarzgdzenia z 1484 r. (Pardessus, 1824, 176).

12 E. Bensa, Historie du..., (thum. wlasne), s. 51 i 52, ,, Pierwszym prawem, ktére naprawde miato regulowaé te
kwestig, jest rozdzial De assecuramentis contra contenta in presenti regla non faciendis, ktory jest wymieniony
wsrod zasad uffizio di Mercanzia z Genui pod koniec X1V wieku.

13 Index Assurance, Guide de référence de l'assurance auto pour les particuliers. Histoire de [’assurance ,
https://www.index-assurance.fr/histoire-assurance, dostepne dnia 07.05.2022. , Powszechne Towarzystwo
Ubezpieczen od Wielkich Przygod zostato utworzone na mocy edyktu Ludwika XIV w 1686 roku, a w 1786 roku
powstato Generalne Towarzystwo Ubezpieczen Ogniowych braci Périer i Towarzystwo Ubezpieczen Ogniowych
w Claviere i Batz.”

14 Rozporzadzenie wyraznie zabranialo ubezpieczenia na zycie, ktére uwazano za niemoralne. Pierwsze
towarzystwo ubezpieczen na zycie powstato dopiero sto lat pozniej, tuz przed Rewolucja Francuska.

15 Najbardziej typowym przyktadem ubezpieczyciela byt Edward Lloyd, ktéry na poczatku byt wihascicielem
tawerny. Zaczal on publikowaé informacje handlowe, tym samym dostarczyl swoim czytelnikom pismo
zawierajagce informacje o transakcjach morskich i wydarzeniach bedacych przedmiotem zainteresowania
armatorow i handlowcow. Jego tawerna stala si¢ naturalnie miejscem spotkan armatoréw i marynarzy, a takze
0s0b zainteresowanych finansowaniem rejsu. Kazda osoba ubezpieczala czg$¢ ryzyka, rejestrujgc swoje nazwisko
na liscie i procent swojego udziatu w ryzyku. Karta Krdlewska z 1720 r. potwierdzila sukces przedsigbiorstwa,
uznajac Lloyds za korporacj¢ ubezpieczeniowa.
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1.2.1. Wczesny rozwéj ubezpieczen sektorowych

Sredniowieczna gospodarka charakteryzowala sic rozwojem Systemu wlasnosci
ziemi, niewielkim obrotem ruchomosciami, niepewng sytuacjag towarOw w transporcie
a w naukach $cistych brakiem obliczania prawdopodobienstwa zdarzenia objgtego ryzykiem.
Pomoc panstwa byla postrzegana jako obowigzek i1 zastgpowata braki w sektorze ubezpieczen.
Spotecznos$ci chronity swoich obywateli przed réznymi szkodami, na ktore mogli si¢ oni
naraza¢. Szeroki zakres ryzyk powodowal, ze 0soby poszkodowane nie musiaty uciekac si¢ do
instytucji ubezpieczenia, zwlaszcza gdy w spoleczenstwie brakowato jeszcze ducha
przedsigbiorczosci.

Idea pomocy potrzebujacym we Francji, przejawiala si¢ w zwigzkach czy korporacjach,
organizacjach charytatywnych, a pdzniej pomocy ze strony panstwa. Powstawata idea
wzajemnosci, faczenia ryzyka, ale w odroznieniu od ubezpieczen, dziatata na dalszych etapach,
wystepujac po szkodzie, czy katastrofie. Koncepcja ochrony prewencyjnej byta w tamtym
okresie prawie catkowicie nieobecna. Aby zrozumie¢ ewolucje ubezpieczen we Francji, przed
pojawieniem si¢ instytucji ubezpieczenia, nalezaloby wyjasni¢ instytucje pomocy panstwa. Na
przyktadzie rozwigzania zaoferowanego ofiarom pozaru lub innych Katastrof'®, warto
zastanowi¢ si¢ jakie rozwigzania, W Kolejnych epokach historycznych, stuzyty Francuzom
w celu zapobiegania skutkom nieszczg$liwych zdarzen, aby w ten sposob poszkodowani nie
pozostali ,,bez grosza”.

W 1686 r. Ludwik XIV wydat edykt dotyczacy zalozenia pierwszej firmy
ubezpieczeniowej wielkich ryzyk (Bellenger, 2011, 61). W 1753 r. kupiec C-H. de Maison
Neuve ztozyt statut i regulamin towarzystwa ubezpieczeniowego przed notariuszem
w miejscowosci Chatelet. Oprocz ubezpieczenia morskiego zaproponowat w statucie rowniez
ubezpieczenie domoéw na wypadek pozaru. Byta to niewatpliwie pierwsza forma ubezpieczen
przeciwpozarowych, utworzona we Francji. Procedura ubezpieczenia nieruchomos$ci natomiast
sktadata si¢ z kilku etapow. W przypadku ubezpieczenia domu nalezato oszacowac wartos¢
przez wyznaczonych ekspertow, ktore to oszacowania wykorzystywano do ustalenia kwoty

kapitatu do ubezpieczenia. Gwarancja firmy nie mogla obja¢ ruchomosci, a w celu

16 W 1666 r., w nastepstwie szkod spowodowanych przez wielki pozar w Londynie, zawarto pierwsza umowe
ubezpieczenia od ognia. W 1732 r. w Stanach Zjednoczonych powstala pierwsza firma ubezpieczeniowa. W Anglii
w 1684 r. narodzita sie pierwsza firma ubezpieczen przeciwpozarowych - Friendly Society Fire Office. Byto to
bezposrednig konsekwencja wielkiego pozaru, ktory zniszczyt centrum Londynu w 1666 r. — zniszczonych zostato
ponad 13 tysiecy domow, katedre $w. Pawla i osiemdziesiat dziewig¢ kosciotow.
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zobowigzania ubezpieczonego do konserwacji domu, jedna pigta faktycznej wartosci budynku
musiata zosta¢ wylaczona z jego oszacowanej wartosci. Sktadka musiala zosta¢ zaptacona
gotdwka po dostarczeniu polisy, ktora okreslata ogdlne warunki umowy (Bellenger, 2011, 62
i nast.). Po ustaleniu i rozliczeniu strat w przypadku pozaru ubezpieczyciel musiat niezwlocznie
wyplaci¢ kwotg do wysokosci sumy ubezpieczenia. Ubezpieczyciel nie oferowat ochrony przed
pozarami spowodowanymi wojnami, inwazja lub okupacja wojskowa. W przypadku roszczenia
powstatego w tych warunkach, ubezpieczonemu zwracano sumg¢ oplaconych przez niego
sktadek. Gdy powstawat spor, spotka ubezpieczeniowa zwracala si¢ do dwoch arbitrow
wybranych na miejscu, jednego przez ubezpieczyciela, drugiego przez ubezpieczonego,
0 rozstrzygniecie. Nalezy podkresli¢ , iz w wielu krajach jak i w polskim porzadku prawnym
wylaczenie odpowiedzialnosci ubezpieczajacego w przypadku szkody powstatej w wyniku
wojny jest stosowane do dnia dzisiejszego (Haueter, 2013/2017, 8). Praktyka wspotczesnych
ubezpieczycieli w konstruowaniu umowy ubezpieczenia nie wskazuje jednak na praktykowanie
klauzul w umowach zawierajacych zobowigzanie ubezpieczajacego do zwrotu wptaconych
przez ubezpieczonego sktadek w przypadku powstania szkody w tego rodzaju sytuacji.

W 1786 r. paryskie przedsiebiorstwo wodne braci Périer, ktore znajdowato si¢ w trudne;j
sytuacji, zostalo upowaznione do dywersyfikacji warunkow ubezpieczenia i wprowadzito
ubezpieczenie od pozaréw. Trzy miesiace pozniej szwajcarski przedsigbiorca Etienne Claviére,
ktory pdzniej zostal ministrem finansow Republiki Francuskiej, otworzyl towarzystwo
ubezpieczen przeciwpozarowych. Rok pozniej Etienne Claviér uzyskat zgode kréla na
utworzenie towarzystwa ubezpieczen na zycie. Panstwo zezwolilo na utworzenie dwoch spotek
ubezpieczeniowych (jedng przez Compagnie des Eaux, druga przez Etienne Claviére) przy
jednoczesnym objeciu ich dziatalno$ci $cistym nadzorem panstwowym. (Haueter, 2013/2017,
8).

Rewolucja Francuska konczy pewien etap narodzin francuskiego sektora ubezpieczen.
W sierpniu 1792 r. uchwalono ustaw¢ podatkowa o utrzymywaniu udzialow w celu
ograniczenia przeptywu akcji. Wywotato to efekt ograniczenia atrakcyjnosci spotek dla
inwestorow. W nastgpnym roku kolejny rewolucyjny dekret uznal za nielegalne niektore
podmioty finansowe, w tym ubezpieczycieli na zycie i ubezpieczeniowe spotki akcyjne, takze
te zajmujace si¢ ubezpieczeniem przeciwpozarowym. Ten krok, najwyrazniej majacy na celu
sttumienie korupcji, nastapit w czasie gdy zrujnowany i wydatkujacy rzad obawial sie
finansistow, ktorzy podejrzewani byli o przenoszenie swoich funduszy poza Francje. Etienne
Claviére, pionier ubezpieczen we Francji, rowniez padl ofiara Rewolucji — popetnit

samobojstwo w wiezieniu w 1793 r. gdy do wladzy doszta frakcja rewolucjonistow, ktora
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wczesniej W 1792 r. mianowata go na stanowisko ministra finanséw. Ubezpieczenie we
Francji stalo si¢ nielegalne na mocy dekretu Cambon z dnia 24 sierpnia 1793 roku. Warto
réwniez podkresli¢, iz we Francji ubezpieczenie od szkdd, pojawito si¢ pozno i trudno byto je
odrozni¢ od pomocy panstwa (Haueter, 2013/2017, 8).

Kolejng ofiarg Rewoluc;ji stato si¢ ubezpieczenie przeciwpozarowe. Zakazujac dziatania
podmiotom finansowym Konwent chcial walczy¢ z korupcjg oraz uzupehic finanse panstwa.
Upadajaca monarchia byta na skraju bankructwa, ktérego uniknigto jedynie poprzez zaciaganie
nowych pozyczek. Cztonkowie Konwentu odziedziczyli dlugi monarchicznego panstwa,
(Haueter, 2013/2017, 8), a takze musieli zmierzy¢ si¢ z powstalymi konfliktami: wojna
domowa i wojng zewnetrzng. Wielcy finansisci byli podejrzewani o przekazywanie pieniedzy
za granice, zwlaszcza do Anglii. Juz w grudniu 1791 r. Delaunay d'Angers potepit wielki spisek
przeciwko kredytowi cesjonariuszy i nienasycong chciwos$¢ akcjonariuszy, ktorzy go
faworyzuja. Wedtug niego pomi¢dzy emigrantami a finansistami, ktorzy pozostali we Francji,
istniato tajne porozumienie (Haueter, 2013/2017, 8). Ekonomis$ci twierdza, ze istniejg dwa
sposoby absorpcji dlugow panstwowych jakimi sg wojna i inflacja. Rewolucjonisci francuscy
poznali jedno i drugie. Rewolucyjne zgromadzenia propagowaty pozyczki panstwowe, CO
zwielokrotniato powstaty problem, poniewaz pienigdze, ze wzglgdu na bardzo wysoki poziom
inflacji, nie miaty juz zadnej rzeczywistej sity nabywcze;.

Wszystkie podmioty ubezpieczeniowe zostaly zlikwidowane zgodnie z dekretem z dnia
24 sierpnia 1793 r. Ponadto trzeba wskaza¢ na pewien paradoks historii gdyz w 1787 r.
utworzono Kroélewskie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie, a w 1788 r. edykt z 27 lipca
nakazat podzielenie Towarzystwa Ubezpieczen Pozarowych na dwa wydzialy: jeden
ubezpieczen od ognia, drugi od ubezpieczen na zycie. Wszystko si¢ zmienito po dekrecie
z 1793 roku.

Nawiagzujac do historii ubezpieczen we Francji nie sposob nie wspomnie¢ okresie
zawierania transakcji tzw. , tontin”, nazwanych tak od ich twoércy Lorenza Tonti,
(https://www.index-assurance.fr),  bedacych  pierwowzorem  wspoélczesnej  umowy

ubezpieczenia na zyciel’. W transakcji ,tonti” czyli subskrybenci nabywali udziaty

17 Za pomocg tontin wioski finansista Lorenzo Tonti stworzyl w 1652 r. forme umowy ubezpieczenia w trybie
pracy zblizonym do ubezpieczenia na zycie. Tontines do dzi$ sg zrzeszeniami ludzi utworzonymi na pewien czas
i gromadzacymi fundusze. Pod koniec wczesniej okreslonego okresu stowarzyszenie zostaje rozwigzane, a
fundusze sa rozdzielane migdzy ludzi. Pierwsze tontin krolewskie we Francji zostaly zatwierdzone pod koniec
XVII wieku, a kilka pozyczek zostato uruchomionych w XVIII wieku. W 1770 roku, dekretem Rady Kroéla Francji
(Rada Stanu), krélewskie tontin zostaly przeksztatcone w renty o statlym oprocentowaniu. W 1787 r. utworzono
Krolewskie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie, a w 1788 r. edykt z 27 lipca nakazat podzielenie Towarzystwa
Ubezpieczen Pozarowych na dwa oddziaty: jeden od ognia, drugi ubezpieczenia na zycie.
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dozywotniej renty opartej na $miertelnosci zainteresowanych stron, ktére byly pogrupowane
wedlug klasy wiekowej. Odsetki z udziatéw byly dzielone i wyptacane co roku subskrybentom.
Po $mierci strony, udzial w rencie powigzanego subskrybenta stawat si¢ zerowy — pozostali
abonenci tej grupy wiekowej korzystali wowczas ze zwiekszonego udzialu w odsetkach. Kiedy
umierat ostatni cztonek grupy, kapital wracal do panstwa.

Francuski Skarb Panstwa znajdujac si¢ w trudnej sytuacji finansowej, wprowadzit
pierwsze krolewskie ,,tontin” w 1689r. Subskrypcja w tego rodzaju transakcjach okazata si¢
jednak znacznie nizsza niz pokladane w tym zakresie oczekiwania. Cztery inne ,tontin”
pojawity si¢ przed ich przeksztalceniem w renty dozywotnie w 1770 r. (Haueter, 2013/2017,
8). ,,Tontin” krolewskie byly przed Rewolucja Francuska w posiadaniu prywatnych
przedsiebiorcow, jednakze po ich przejeciu przez panstwo ostatecznie okazaty si¢ nieoptacalne.
Bankier Lorenzo de Tonti stal si¢ niestety, z powyzszej przyczyny, niestawny we Francji®,
Nawigzujac do ubezpieczen warto rdwniez wspomnie¢ o popularnych w tamtym okresie
loteriach, organizowanych przez wladzg krélewska, ktorymi pasjonowaly si¢ niektdre istotne
postacie w tym okresie, takie jak regent Filip Orleanski. Loterie organizowane byty w oczach
opinii publicznej w znacznym stopniu przedmiotem negatywnej krytyki. Ponadto Philippe
Orleanski doprowadzit do postawienia przed sadem szkockiego bankiera John’a Law,
uznawanego za tworcg Kompanii Indyjskiej 1 posiadajacego istotng wiedze¢ w przedmiocie gier
hazardowych oraz posiadajacego niezwykle dobrg znajomos$¢ systemu gieldowego i rynkow
kontraktow terminowych. John Law probowat wprowadzi¢ we Francji proces finansowy
dziatajacy zgodnie z logika powiernicza, ktora dowiodla swojej wartosci w Anglii. Praktyki
zastosowane przez niego na terenie Francji, na ogot niezbyt zaznajomionej z technikami ich
stosowania, pozwalaly poczatkowo na znaczne dofinansowanie panstwowej kasy. Finalnie
John Law zamierzat zbudowac¢ znaczny kapital dla Mississippi Company, w ktdrej utworzeniu
uczestniczyt. Niestety projekt zostal zakofczony niepowodzeniem ze wzgledu na
nieumieje¢tnos$¢ zastosowania technik angielskich na terenie Francji, a sam John Law popadt
w dhugi i zostat finansowym bankrutem (Bellenger, 2011, 311-312).

W czasie Rewolucji Francuskiej zdelegalizowano dziatalno§¢ krajowych
ubezpieczycieli przeciwpozarowych, a Napoleon Bonaparte ten zakaz utrzymat. W czasie
Rewolucji Francuskiej na wysoka skale rozwingty si¢ pierwowzory obecnych towarzystw
ubezpieczen wzajemnych, z ktorych czgs¢ swoje korzenie miata juz w XVI11 wieku, (np. Caisse

des incendiés de la Marne). W momencie kulminacyjnym w czasie Rewolucji Francuskiej

18 Ipidem.
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dziatato okoto 200 firm specjalizujgcych si¢ w ubezpieczeniach wzajemnych. Powyzsza liczba
zmniejszata si¢ jednak z powodu bankructw i silnej konkurencji, pozostawiajac na obecnie
dziatajacym rynku okoto pig¢édziesi¢ciu tego rodzaju przedsigbiorstw do konca XIX wieku
(Bellenger, 2011, 311-312).

Historyczne zrodia wskazujg, iz Napoleon Bonaparte nie przyktadat istotnej wagi do
sektora ubezpieczeniowego — wskazuja na to przepisy Kodeksu cywilnego z 1804 r. (fr. Code
Napoléon, Code civil des Frangais), ktory w bardzo szczatkowym zakresie odnosit si¢ do
dziatalnosci ubezpieczeniowej (Leveneur, Code civil, Code de commerce et Code de la
consommation, Le Code de commerce 1807-2007, 2007, 80). W praktyce pierwszenstwo przed
ubezpieczeniem miata instytucja panstwowej pomocy publicznej — Napoleon pozostat
podejrzliwy wobec instytucji finansowych i nie zachgcat ich do dziatalno$ci. Nie zapobiegto to
jednak ponownemu otwarciu funduszy przeciwpozarowych, ktore stopniowo zamienialy si¢ w
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. W 1807 r.  francuski Kodeks Handlowy
(Klimaszewska, 2011, 63), ktorego tytut poswigcony ubezpieczeniom zapozyczono w znacznej
mierze z rozporzadzenia z 1681 r., nie odtworzyt jednak art. 10 tytulu ubezpieczenia z
rozporzadzenia (Klimaszewska, 2011, 146). Od momentu uchwalenia Kodeksu Handlowego w
1807 r. ubezpieczenie na wypadek $mierci osob nie byto juz wyraznie zabronione. Ponadto
ubezpieczenie na zycie zostato unormowane w art. 6 Kodeksu Cywilnego?®, oraz w art. 334
Kodeksu Handlowego?.

Rewolucja Francuska spowolnita rozwd] nowoczesnych ubezpieczeh we Francji.
Jednak juz w 1816 r. ordonans krolewski zezwolit na ubezpieczenie od ognia, a w 1818 r. na

ubezpieczenie na zycie’? zezwolita Rada Stanu??. Od tego czasu powstalo kilku

ubezpieczycieli, ktorzy prosperowali: Union Royale, Assurances Généraux i Phénix?,

19 Art. 6 du Code Civil francais, (thum. wlasne), ,, Nie mozna odstepowaé w drodze specjalnych konwencji od praw
dotyczqcych porzqdku publicznego i dobrych obyczajow”. Artykut ten obejmuje zmieniajace si¢ rzeczywistosci w
zalezno$ci od czasu i zwyczajow. Ubezpieczenie na zycie jest jednym z pierwszych przyktadoéw takiej ewolucji
dobrych obyczajow i porzadku publicznego w rozumieniu francuskiego Kodeksu cywilnego.

20 Art. 334 du Code de Commerce francais, w wersji z dnia 1807 r.: ,, I assurance peut avoir pour objet, le corps
et quille du vaisseau, vide ou chargé, armé ou non armé, seule ou accompagné ; les agrés et apparaux ; les
armements ; les victuailles ; les sommes prétées a la grosse ; les marchandises du chargement, et toutes autres
choses ou valeurs estimables a prix d’argent, sujettes aux risques de la navigation.”,
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/texte_Ic/LEGITEXT000006069441/1807-09-25, dostepne dnia 12.04.2024.
2L Statut Compagnie Frangaise du Phénix autoryzowany rozporzadzeniem krolewskim z dnia 17 wrze$nia 1819 r.
stanowi, ze: ,, Za ryzyko odpowiada wylgcznie firma na czas wykupu polisy ubezpieczeniowej”.

22 C. Bellenger, Historie de...,0p.cit. 5.159, ,, La Compagnie Royale d’Assurances fondée le 6 novembre 1786 ne
couvre que les risques terrestres. Il leur est d’abord autorisé Bed assurer contre l'incendiel 162, puis a partir de
novembrel 787 d’y joindre [’assurance sur la vie et, enfin, deés janvier 1791 de créer deux tontines. Les procédés
précédents sont perpétués dans cette compagnie dans laquelle le capital social de base est de huit millions de
livres divisés en seize mille actions et dont les porteurs sont « responsables jusqu’a concurrence de leurs mises.”
2 Guide des sources sur I’histoire de 1’assurance, Tableau synchronique des grandes dates de I’histoire de
I’assurance.
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Pod koniec XVIII wieku rodzacy si¢ francuski kapitalizm finansowy zostat
napietnowany przez Honoré Gabriel Riqueti de Mirabeau,?* wptywowego polityka Rewolucji
Francuskiej oraz Brissot de Warville, francuskiego polityka, prawnika i filozofa, ktorzy
protestowali nie tylko przeciwko hazardowi, ale takze przed samg ideg ubezpieczenia, ktore
uznawano w najlepszym wypadku za bezuzyteczne a W najgorszym za niebezpieczne
I niemoralne. Zdaniem wyzej wymienionych ubezpieczenie moglo prowadzi¢ do istotnych
zaniedban wiascicieli mienia, ktorzy majac pewnos¢ otrzymania odszkodowania, mogliby
zachecaé innych na przyktad do podpalenia swojej fabryki w celu uzyskania odszkodowania?®.
Ubezpieczenie byto uznawane za niemoralne ze wzglgdu na to, iz mogto pozwoli¢ ludziom na
uwolnienie si¢ spod wladzy krolewskiej — ich przysztos$¢ nie zalezataby juz wylacznie od dobrej
woli krdla i jego pomocy w trudnych sytuacjach.

Rewolucja Francuska, jak wczesniej podkreslono, zatrzymata rozwdj sektora
ubezpieczen w kraju, ktory pojawit si¢ p6zno w poréwnaniu do innych podobnie rozwinigtych
panstw. Wptynetly na to $rodki podjete przeciwko ubezpieczycielom dziatajagcym na rynku
finansowym, ktore spowodowaty spadek poziomu rozwoju ubezpieczen w czasie Rewolucji.
W podzniejszym okresie do francuskiego porzadku prawnego powrdci ubezpieczenie gruntow,

a dzigki prawu spotek, ubezpieczyciele pojawia si¢ ponownie.

1.2.2 Pierwsze podmioty ubezpieczeniowe: miedzy Scisla kontrolg panstwa a
prywatnym ryzykiem

Francja pod koniec XVI1II wieku znajdowata si¢ w paradoksalnej sytuacji, kraj byt na
skraju bankructwa, a w obliczu dtugéw spowodowanych licznymi wydatkami wojennymi i
nadal zaciagano pozyczki. Z drugiej strony Francja byta krajem ludzi bogatych, nadto nalezy
wskaza¢ na rozwoj i nowoczesnos¢ francuskiej sieci drogowej w omawianym okresie,
(Bellenger, 2011, 75). ktory korzystnie wptywat na rozwo6j wymiany handlowej. W gospodarce,
z pewnym opoOznieniem

w stosunku np. do Anglii, pojawity si¢ fabryki welny, jedwabiu i bawelny. Rozwdj handlu

2% W swojej broszurze przeciwko Caisse d'Escompte Mirabeau oczernit — dzialalno$¢ ubezpieczeniowa
zaplanowang przez braci Périer.

% Dyrektorzy Compagnie des Eaux wystapili przeciwko Mirabeau, ktorego opisuja jako (ttum. wlasne) ,,Isnigce
pioro w catosci dostarczone graczom, o ktorych wiadomo, ze sq bardzo zainteresowani zanikiem jego efektow”.
Choc¢ reputacja firmy zostata nadszarpnigta, firma utrzymywata si¢ co najmniej do 1789 r. Nie oznaczato to konca
firm ubezpieczeniowych. Utrzymuje si¢ jedna firma, ktéra jest owocem zrecznych gier wptywdw politycznych —
Royal Fire and Human Life Insurance Company. Taki stan rzeczy powinien zatem przyczyni¢ si¢ do przetrwania
sektora ubezpieczen, pomimo politycznych zwrotdéw i chronicznych wojennych epizodéw, ktore wywotat takze
okres Rewolucji Francuskie;j.
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1 przemyshu spowodowal zwiekszony obieg pieniedzy, a tym samym doprowadzit do rozwoju
finansow 1 bankowos$ci. Wedlug Pierre Victor, barona de Besenval, dowodcy gwardii
szwajcarskiej we Francji ,, Bylo to niezwykie widziec, jak krdl jest gotow zbankrutowacé w chwili,
gdy Francja jest tak kwitngca, populacja w najbardziej pozgdanym stopniu rozwoju, rolnictwo
i przemyst osiggnely szczyt, a Paryz roi sie od ,, pienigdza .

Gielda w omawianym okresie zaczg¢la odgrywaé coraz bardziej wazng role
w historii gospodarki Francji. Idea kapitalizmu handlowego data poczatek narodzin kapitalizmu
finansowego (Calhoun and G. Derluguian, 2011, 57). Gielda papierow wartoSciowych

27 3 jej dzialalno$¢ byta prowadzona m.in. na rynku walutowym

przezywata swoisty ,,boom
oraz akcjach nowych spotek. W odniesieniu do sektora ubezpieczeniowego narodziny
pierwszych francuskich towarzystw ubezpieczeniowych mialy przynies¢ korzysci panstwu.

Poszerzanie lub utrudnianie dziatalnos$ci ubezpieczeniowej byto przewaznie wynikiem
interwencji publicznej w tym zakresie. Imperium Napoleona zamierzato przywroci¢ porzadek
polityczny i gospodarczy — prawo spotek odegralo w tym aspekcie istotng role. Pomimo
kontekstu bardziej ukierunkowanego na powroét do spokoju politycznego i spotecznego, juz
wtedy pojawity sie glosy wzywajace do reorganizacji spotek kapitatowych, ktéra byla
niezbedna do ponownego wprowadzenia kapitatu do sektora przemystowego 1 handlowego.
Praktyka w tym zakresie byta jednak zupelnie inna, a nastroje gospodarcze nie pozwalaty na
oczywisty rozw0j spotek.

Epoka napoleonska to okres kodyfikacji prawnych, a zwtaszcza kodyfikacji cywilnych.
Z drugiej strony przesada byloby stwierdzenie, Zze oznaczato to renesans francuskiej gospodarki
i ubezpieczen w tamtym czasie. Tradycyjna mentalno$¢ spoteczenstwa, bedaca kontynuacja

Rewolucji Francuskiej, byta w omawianym okresie czasu skupiona bardziej na przetrwaniu niz

na uzyskiwaniu zyskéw i wzbogacaniu spoteczenstwa.
1.2.3 Renesans ubezpieczen poprzez dzialania oséb indywidualnych
W zwigzku ze wzgledng stabilnoscia polityczng za czasow Restauracji we Francji,

sektor ubezpieczen odnotowat szybki rozwoj zarowno w formie ubezpieczen wzajemnych, jak

I zwyklych zakladow ubezpieczen. Ubezpieczenia wzajemne dywersyfikowaly swoja

% Bellenger, 2011, s. 76, ,,1I était extraordinaire de voir le roi prét a faire banqueroute, dans un instant ou la
France était si florissante, la population au degré le plus désirable, I’agriculture et [’industrie poussées a leur
comble, et Paris regorgeant d’argent” .

27 Gielda Paryska zostala utworzona decyzja z 24 wrzesnia 1724 r., probujac przywroci¢ porzadek we francuskiej
gospodarce po epoce bankructw.
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dziatalno$¢ roéznymi rodzajami ryzyka, podczas gdy ubezpieczyciele ryzyka pozaru
(ubezpieczenia o stalej sktadce) pojawili si¢ we Francji dopiero od 1819 r. przy wsparciu
sektora bankowego i prywatnych przedsigbiorcéw. Stopniowo zaczety pojawiac si¢ we Francji
male prywatne lokalne podmioty oferujace ubezpieczenia wzajemne. W kontekscie
historycznym powyzszy aspekt rozwoju sektora ubezpieczeniowego nawigzuje do pierwszych
powigzan pomiedzy ubezpieczycielami morskimi a ubezpieczonymi. Te skojarzenia
zapowiadaja we Francji przewagg pomocy i solidarnosci ubezpieczen nad czysto lukratywnymi
i indywidualistycznymi interesami ,,towarzystw ubezpieczeniowych”.

Pierwsze towarzystwo ubezpieczen wzajemnych? od ryzyka pozaru w Paryzu utworzyli
w 1816 r. bankierzy i zamozni obywatele. Paryskie towarzystwo ubezpieczen
przeciwpozarowych odnosito sukcesy przez caty okres wieku XIX i byto jedng z najstarszych
spotek, z ktorych wywodzi si¢ obecna grupa ubezpieczen AXA. Kilka innych regionalnych
towarzystw wzajemnych utworzono poza Paryzem, ale nie wszystkie z nich odniosty sukcesy.
Sposrod 200 towarzystw ubezpieczen wzajemnych zalozonych w latach 1816-1883, tylko
okoto 50 nadal istnialo w 1892 r., wérdd nich warto jest wskaza¢ Mutuelle de Poitiers zalozong
w 1838 r. (Bellenger, 2011, 318).

Ogoblny zakaz funkcjonowania ubezpieczycieli w przesziosci spowodowal rozwoj
instytucjonalnych publicznych funduszy pomocowych na wypadek pozaru. Waznym aspektem
rozwoju sektora ubezpieczen bylo wtedy utworzenie zaktadow ubezpieczen wzajemnych.
Jeden z pierwszych powstat w 1798 r., podczas drugiej fazy rzadow rewolucyjnych.
Zobowiazywat on wszystkich swoich cztonkéw do przyczynienia si¢ do pokrycia szkody 0sob,
ktore doznaty obrazen w wyniku pozaru. W 1802 r. Pierre-Bernard Barrau z Tuluzy utworzyt
towarzystwo ubezpieczen wzajemnych, ktore miato zabezpiecza¢ chtopow przed szkodami
upraw wywotanymi przez grad. W 1805 r., za czasow Napoleona, Pierre Bernard Barrau
zatozyl inne wzajemne towarzystwa ubezpieczeniowe, ktore miaty zabezpiecza¢ chlopow
przed $miertelno$cig bydta oraz szkod domow miejskich i przedmies¢ Tuluzy w wyniku
pozaru. Pierre-Bernard Barrau nie zebrat wystarczajacych srodkéw na ryzyko, ani nie stworzyt
rezerw, aby zrekompensowaé chtopom straty w tych trudnych czasach?®. Borykat si¢ rowniez

z problemami przeplywow pienieznych, ze wzgledu na to, ze rolnicy nie byli

28 C. Bellenger, Historie de..., op.cit. s. 318. Plany tworzenia towarzystw ubezpieczen wzajemnych istniaty przed
wprowadzeniem w zycie Kodeksu Handlowego. W sierpniu 1798 r. obywatele Lacornée, Cottu-Mollin i Moreau
zgodzili si¢ utworzy¢ towarzystwo wzajemnej pomocy przeciw pozarom: administracj¢ wzajemnych ubezpieczen
miedzy nieruchomo$ciami od pozaréw. W jej ramach czlonkowie mieli wnosi¢ wktad proporcjonalny do wartosci
majatku, ktory pokrywali.

2 Dzisiaj nazywaliby$my taka sytuacje nieadekwatno$cig wysokosci sktadki ubezpieczeniowej do ryzyka.
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w stanie zaptaci¢ odpowiednich sktadek ubezpieczeniowych przed okresem zbiorow
(Bellenger, 2011, 124). Prawdziwe trudnosci zaczely si¢ jednak gdy administracja Napoleona
wykazala niewielkie zainteresowanie ubezpieczeniami (Broussy, 2016, 321) i nie udzielita
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej dla spotek Barrau. Mimo znacznych
wysitkow, z przyczyn formalno-administracyjnych nakazano mu zaprzestanie dziatalnosci w
1811 r. W czasie Restauracji proponowano, aby Barrau poprowadzil nowe towarzystwa na
poziomie krajowym. Propozycja nie zostata jednak zrealizowana, a stawa Barrau jako pioniera
ubezpieczen wzajemnych, stopniowa zanikata. Wowczas dyrektorzy istniejgcych towarzystw
ubezpieczen wzajemnych zdecydowali o przyznaniu mu dozywotniej renty za dotychczasowe
zashugi.

Inng istotng postacia, ktéra wplyneta na rozwoj ubezpieczen we Francji byta
pochodzaca z bliskiego otoczenia Ludwika XVIII Marie Casimir Auguste de Gourcuff
(http://www.fundinguniverse.com). W odniesieniu do sektora ubezpieczen wzajemnych we
Francji obawiano si¢ woOwczas, ze ubezpieczani, nie majgc Wzajemnego interesu w
ubezpieczeniu, beda sktada¢ fatszywe roszczenia lub nie podejmg tez niezbednych $rodkoéw
ostroznosci W celu zapobiegania ewentualnym szkodom. De Gourcuff zarejestrowata w 1819
1. jako spotke akcyjng Société Anonyme des Assurances Générales, ktora specjalizowata si¢ w
ubezpieczeniach od pozarow (Szramkiewicz, 2013, 315). Marie de Gourcuff po powrocie z
Anglii wystagpita 0 zezwolenie na utworzenie spotki ubezpieczeniowej oferujgcej ubezpieczenia
ze skladka stata. Ostatecznie jej wytrwato§¢ w dazeniu do tego celu zostata nagrodzona.
Zarzadzeniem krolewskim z 22 kwietnia i 8 maja 1818 r. przyznano jej prawo do zatozenia
Société Anonyme des Assurances Générales - Towarzystwa Ubezpieczen Ogolnych w celu
pokrycia ryzyk morskich, w tym ryzyk wojennych ubezpieczonych na czas wojny. Société
d'Assurances Générales contre I'Incendie z 1819 r. posiadata kapitat zaktadowy w wysokosci
dwoch milionow frankéw. Ponadto rozporzadzenie krolewskie z dnia 22 grudnia 1819 r.
zatwierdzito utworzenie Powszechnego Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie z kapitatem w
wysokosci trzech milionow frankéw. W tym samym czasie powstato kilka innych duzych
podmiotow ubezpieczeniowych ze sktadka stata. Jedynym z nich byta Compagnie Frangaise du
Phénix, ktorej ambicja bylo zgromadzenie kapitatu w wysokosci dwudziestu czterech milionow
frankéw na walke z ryzykiem pozaru na terytorium Francji, a nastgpnie za granica
(Szramkiewicz, 2013, 315). Wptyw Marie Casimir Auguste de Gourcuff na rozwdj sektora

ubezpieczeniowego we Francji w tym okresie nalezy zatem uznaé za znaczgcy.
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Jako kolejne wybitne postacie, ktore przyczynily si¢ do renesansu sektora ubezpieczeniowego
we Francji, wymieni¢ nalezy zatozycieli Compagnie Francaise du Phoenix - Jacob Dupan oraz
Charles Xavier Thomas (Broussy, 2016, 329).

W kolejnych latach we Francji utworzono kilka innych towarzystw ubezpieczeniowych
specjalizujacy sie¢ w ochronie mienia. W omawianym zakresie wymieni¢ nalezy przede
wszystkim L’Union-Incendie, firm¢ ubezpieczeniowa zatozong we Francji w 1828 r.
Pierwszym francuskim ubezpieczycielem, odpowiedzialnym za likwidacje powaznej szkody
ubezpieczeniowe] byla francuska spotka Royal Company, ktéora zrekompensowata
ubezpieczonemu roszczenie o wartosci szkody w wysokosci 62 500 frankow — szkoda ta
polegata na zniszczeniu 700 butelek wina w wyniku pozaru magazynu wina w 1820 r. (Broussy,
2016, 330).

W 1829 r. francuscy ubezpieczyciele jako pierwsi na swiecie zaoferowali ochrong przed
szkodami powstalymi w wyniku zbicia szyby w witrynach sklepowych. W odniesieniu do
kolejnych pionierskich jak owe czasy rozwigzan, spoteczenstwu zaoferowano rowniez
ubezpieczenie od wypadkow transportowych, ktoére zaczeto oferowac juz w 1830 r. oraz
ubezpieczenie od nieszczesliwych wypadkow, oferowane od 1864 r. Ze wzgledu m.in. na
niemozno$¢ pokrycia szkdd w zwigzku z niedostatecznym kapitatem ,,mniejszych” spotek w
1882 r. we Francji ostato si¢ tylko 30 firm ubezpieczeniowych oferujgcych ubezpieczenia ze
statymi sktadkami w porownaniu do 100 tego typu podmiotéw utworzonych od czasu
Restauracji. Pierwsza pigtka ubezpieczycieli (General Fire Insurance Company, Phoenix, Royal
Insurance Company, Union-Fire i Sun-Fire) urosta jednak w site. Ze wzgledu na zgromadzenie
wickszego kapitatu mogli oni oferowac szerszy zakres uslug ubezpieczeniowych objetych

ryzykiem (Broussy, 2016, 330).

W latach dwudziestych XIX wieku francuscy ubezpieczyciele mienia dokonali
pierwszych prob reasekuracji ryzyka ubezpieczeniowego oferowanego dla podmiotow
zagranicznych. Pierwsza znana umowa reasekuracji zostata zawarta w 1821 r., pomiedzy La
Royale w Paryzu a wladcicielami nieruchomos$ci w Belgii. W omawianym okresie nastgpit
réwniez istotny rozwoj posrednictwa ubezpieczeniowego, zwlaszcza w zakresie reasekuracji
ryzyka, oferowanego dla podmiotdw zagranicznych, planujacych wej$¢ na rynek francuski. W
1842 r. Rotchildowie i bankierzy z Kolonii w Niemczech zaoferowali dokapitalizowanie
ubezpieczycieli dzialajacych na rynku francuskim w zamian za udzialy w Cologne Re,
pierwszym profesjonalnym reasekuratorze zatozonym po katastrofalnym pozarze

w Hamburgu. (Haueter, 2013/2017, 15). Pozar z 1863 r. w szwajcarskiej miejscowosci Glaris,
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ktory swoim zasigegiem objat wszystkie stare dzielnice szwajcarskiego miasta, stat si¢ jednym
z glownym powodow utworzenia zaktadu reasekuracji Swiss Reinsurance Company (Swiss
Re). Niniejszy podmiot powstat przy udziale dwoch szwajcarskich bankow — Crédit Suisse i
Commercial Bank z Bazylei, a takze General Insurance Company Helvetia. Swiss Re szybko
pozyskatl klientow we Francji, ktora stata si¢ dla niego gtownym rynkiem zagranicznym, na
ktorym oferowano swoje produkty. Swiss Re w 1865 r. otworzyt w Paryzu i swoje pierwsze
biuro zagraniczne oferujace francuskiemu spoteczenstwu mozliwosé reasekuracji ryzyka
ubezpieczeniowego (Haueter, 2013/2017, 15).

W 1914 r. funkcjonowato tylko pieciu francuskich reasekuratoréw, z subskrybowanym
kapitatem w wysokos$ci 31 milionéw frankow i optaconym w wysokosci 15 miliondw frankow.
Podczas depresji gospodarczej we Francji, ktora trwata od 1870 r. do 1890 r., ubezpieczyciele
coraz czgsciej probowali ,,siegnaé” po ryzyko przemystowe. W wyniku uchwalenia ustawy z
dnia 1898 r. 0 odszkodowaniach za wypadki przemystowe Francja jako pierwsza na $wiecie
zaoferowata profesjonalne ubezpieczenie od wypadkéw przy pracy dla poszkodowanych
pracownikow (Haueter, 2013/2017, 15). Paryscy przedstawiciele bankow jako pierwsi wpadli
na pomyst ubezpieczenia kredytu. Od tego czasu pojawito si¢ we Francji wiele spotek, ktore
niestety na przestrzeni 1850 do 1890 r. nie osiggaty zbyt duzych sukces6w w tym przedmiocie
I do$¢ szybko zbankrutowaly. Ubezpieczenie kredytow eksportowych rozszerzyto natomiast
oferty dopiero po pierwszej wojnie §wiatowej.

Po okresie pierwszej wojny §wiatowej nalezalo starannie przywroci¢ ide¢ ubezpieczenia
mienia we Francji. Przed powstaniem ubezpieczen nieruchomosci ubezpieczano mienie za
posrednictwem mieszanych towarzystw ubezpieczeniowych. Towarzystwa ubezpieczeniowe
mieszane miaty cechy spotek akcyjnych regulowanych przez francuski Kodeks Handlowy
(Klimaszewska, 2011, 143), cho¢ faktycznie oferowaty  produkty ubezpieczeniowe.
Teoretycznie natomiast wykazywaty, ze prowadzona przez nie dziatalnosc jest wykonywana w
ramach solidarnosci i pomocy dla innych.

Rozwinigta zasada wzajemnosci, jako charakterystyczna we Francji dla zaktadow
wzajemnych, pozwolita na szybki rozwoj podmiotéw finansowych zaréwno tych z sektora
bankowego jak i1 tych prowadzacych dziatalno$¢ w ramach rynku ubezpieczen. Do 1835 r. we
Francji istniato nie mniej niz czterdziesci pig¢ towarzystw ubezpieczen wzajemnych. Przy tym
mozna byto zaobserwowac specyficzng zmian¢ w charakterze prawnym umowy ubezpieczenia.
Umowa ubezpieczenia ,laczyla si¢” z umowg 0 partnerstwo. Ograniczony potencjat
kapitatowy podmiotow, cho¢ pozwalal na ozywienie francuskich ubezpieczen, nie gwarantowat

ich rozwoju. Nalezy rowniez wskaza¢, iz w okresie Restauracji we Francji, pojawity si¢
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ubezpieczenia ze stalg skladkg. Poczatkowo bylo ich mniej niz towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, nie wpltynety one jednak na ogdélny rozwdj ubezpieczen w tamtym czasie
(Bellenger, 2011, 194).

Pomyst ,,uniwersalnego” ubezpieczenia, dzigki ktoremu kazdy wtasciciel domu mogtby
pokry¢ koszty szkody w nieruchomosci, a nawet ubezpieczy¢ ryzyka w ramach ubezpieczenia
na zycie, zaczat zyskiwaé stopniowo na popularnoséci. Panstwo jako obronca jednostki,
dziatajace co do zasady w imi¢ dobra publicznego, byto najlepiej przygotowane do zadbania o
ubezpieczenie, m.in. dzigki posiadaniu przez panstwo odpowiedniego kapitatu. W 1848 r. za
czasow II Republiki we Francji pojawit sie pierwszy powazny plan przejecia ubezpieczen przez
panstwo (Klimaszewska, 2011, 143). W tym okresie ponownie pojawiaty si¢ transakcje typu
»tontin”, a ubezpieczenie na zycie stato si¢ bardziej popularne niz kiedykolwiek. W 1876 r.
najwigcej (w porownaniu do innych produktow okoto ubezpieczeniowych) zawierano wtasnie
transakcji ,,tontin”. W przedmiotowym przedziale czasowym czasie francuskie spoteczenstwo
uznalo, ze tymczasowa ochrona ,,tontin’a” stanowi atrakcyjng, oszczgdng inwestycje. W tym
samym czasie nasilita si¢ konkurencja ze strony zagranicznych ubezpieczycieli majacych
siedzib¢ we Francji. W 1896 r. w Paryzu utworzono kilka ,,oddziatow” ubezpieczycieli
brytyjskich, amerykanskich, belgijskich i szwajcarskich. W 1914 r. udziat zagranicznych
ubezpieczycieli na francuskim rynku ubezpieczen mienia wynosit juz 15%. Po ozywieniu
gospodarczym we Francji w latach 1907-1913 kapital wyptacany co roku przez francuskich
ubezpieczycieli na zycie wzrost o 35%, pomimo tego, ze ryzyko zwigzane z pozarem rosto w

tym okresie jeszcze szybciej (https://www.cambridge.org/).

1.3 Instytucjonalizacja ubezpieczen we Francji

Industrializacja i urbanizacja francuskiego spoteczenstwa w XI1X wieku spowodowaty
koncentracje¢ ryzyk, ktore zmusity ubezpieczycieli do dywersyfikacji portfeli 1 podzialu ryzyka
na czeSci. W przedmiotowym okresie we Francji istnialo realne zapotrzebowanie na
niezaleznych reasekuratorow, ktdérzy mogliby w ramach prowadzonej przez siebie dzialalno$ci
przejmowac i dzieli¢ ryzyko, jakim objeci byli ubezpieczyciele.

Przejecie ryzyk ubezpieczeniowych przez reasekuratorow umozliwia zaznajomienie si¢
z informacjami handlowymi konkurencji. Jednym z rozwigzan tego problemu stala si¢
transgraniczna ochrona reasekuracyjna, w znacznym stopniu niwelujaca ryzyko, ze kapitat
podmiotéw  ubezpieczeniowych opusci krajowe gospodarki. Pierwsze wyspecjalizowane

podmioty reasekuracyjne powstaty wtasnie po to, aby zapobiec ucieczce kapitatu z gospodarki
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krajowej. Jednoczes$nie powazne Kkatastrofy, takie jak pozar w Hamburgu i pozar w
szwajcarskim miescie Glaris, powodowaty zmiang nastrojow spotecznych w przedmiocie
koniecznosci rozszerzenia podziatu ryzyka na innych graczy niz lokalnych ubezpieczycieli
(Haueter, 2013/2017, 15).

Spoteczenstwo francuskie XIX wieku charakteryzowato sie Sszybkimi zmianami.
Z jednej strony nalezy wskaza¢ na istotne w tym okresie rewolucje polityczne. Z drugiej strony,
w omawianym przedziale czasowym miata miejsce rewolucja techniczna oraz przemystowa,
ktora w znacznym stopniu zmienita zasady funkcjonowania 6wczesnego spoleczenstwa. Prawo
ubezpieczeniowe, przed jego stabilizacjg na poczatku XX wicku, przezywalo w tym czasie
wlasne rewolucje.

Od czasu Rewolucji Francuskiej przez caty XIX wiek uznawano, ze ,,dziatalnosé¢
opatrzno$ciowa” jest rolg panstwa. W ten sposob obraz panstwa opiekunczego stawat si¢ coraz
bardziej wyrazny. Ubezpieczenie §wiadczy o zdolnosci do wypetnienia misji opatrzno$ciowej,
jest rowniez uprzywilejowane w kontakcie ze $wiatem pracy. W tym kontekscie praktyka
ubezpieczeniowa byta zdominowana przez ogdlne warunki polis ubezpieczeniowych, chociaz
orzecznictwo i1 doktryna poprzez interpretacje okreslaly wytyczne naznaczone (w wigkszos$ci)
uczciwoscig. W XIX wieku interwencja panstwa w umowe ubezpieczeniowa byta inwazyjna.
Widaé to tez w sposobie tworzenia 1 nadzorowania firm ubezpieczeniowych, zwlaszcza
ubezpieczen na zycie. Panstwo przy spetnianiu funkcji opatrznosciowej korzystato z r6znych
dostepnych instrumentoéw — takich jak fundusze pomocowe, ktére byly czesciowo finansowane
wlasnie przez panstwo a czgsciowo prywatne. Tym samym panstwo pomagato naprawiac
szkody powstate w wyniku wypadkow przy pracy ale ten nieefektywny system byt szczegolnie
niedoregulowany, dajac duza swobode dziatania prywatnemu ubezpieczeniu szczegélnie w
sprawie wypadkow przy pracy. Rewolucja ubezpieczeniowa zmaterializowata si¢ wraz z
pojawieniem si¢ nowej formy umowy ubezpieczeniowej — umowy ubezpieczenia publicznego.

Rewolucja 1848 roku uczynita plany nacjonalizacji ubezpieczen bardziej konkretnymi
ale nie zostaly one jednak wdrozone. Od momentu powstania II Republiki kilkakrotnie
domagano si¢ nacjonalizacji ubezpieczen. W 1894 r. zlozono rdéwniez propozycje
obowiazkowego i monopolistycznego ubezpieczenia, ale tylko na wypadek pozaru. Zaktad
panstwowy ubezpieczen monitorowatby funkcjonowanie towarzystw ubezpieczen wzajemnych
pod katem obliczania okresowych sktadek i oceny roszczen w tym zakresie. Inicjatywa, ktora
zostala szczegolnie zle przyjeta przez Zgromadzenie Narodowe, zostata jednak odrzucona

dwukrotnie (w 1895 r., potem w 1896 r). W konsekwencji projekt porzucono.
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1.3.1 Koncowy etap indywidualizacji francuskich ubezpieczen

Poczatek XX wieku oraz lata 1909-1913 sprzyjat idei nacjonalizacji ubezpieczen, CO
byto $cisle zwigzane z silng obecno$cig ideatu radykalno-socjalistycznego w zgromadzeniach
ustawodawczych. W przedmiotowym okresic probowano nacjonalizowaé ubezpieczenia
zardbwno W zakresie ogolnym (nacjonalizacja wszystkich ubezpieczen), jak réwniez w ujeciu
dotyczacych poszczegodlnych zagrozen/ryzyk, np. tylko ubezpieczen zwigzanych z rolnictwem.
Wigkszo$¢ z omawianych projektow zawodzita z powodu dwoch glownych przeszkod.
Pierwsza dotyczy oczywiscie problemu, jakim jest odrzucenie prywatnych ubezpieczycieli
jako przeszkoda swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Druga dotyczy koniecznosci
pokrycia ogromnego kapitatu wydanego na zakup ubezpieczycieli, co znacznie przekraczato
mozliwosci finansowe dwczesnego panstwa. Wraz z | wojng swiatowg problemy spoteczne
jednak zeszty na dalszy plan.

Pod koniec XIX stulecia i na poczatku nastgpnego czgsciowo triumfowal spor
0 ingerencj¢ panstwa w stosunkach ubezpieczeniowych. Realizujac okreslone inicjatywy,
panstwo zainicjowato powazne zmiany w nowym i wcigz niepewnym prawie ubezpieczen
mienia.

Pomiedzy dwiema wojnami $§wiatowymi Francja przezywala zatamanie gospodarcze,
a ubezpieczyciele walczyli z inflacjg, ktora niszczyta ich aktywa. Frank francuski byt w stanie
upadku. Wzrost gospodarczy powrdcit dopiero po stabilizacji monetarnej, ale na nowo zostat
przerwany przez wptyw krachu na Wall Street w 1929 r. (Bellenger, 2011, 246).

Po wybuchu pierwszej wojny S$wiatowej rzady brytyjski i francuski anulowaty
wszystkie umowy ubezpieczeniowe zawarte z wrogiem. Niemieccy i austriaccy armatorzy
stracili ochron¢ na rynku londynskim, podobnie jak niemieccy przemystowcy objeci
angielskimi ubezpieczycielami mienia. Pograzony w konflikcie francuski rzad poszedt dalej,
zabraniajac jesienig 1917 r. wszelkiej dziatalno$ci handlowej przedsigbiorstw niemieckich
i austriackich na swoim terytorium oraz ustanawiajac czarng list¢ z licznymi zagranicznymi
ubezpieczycielami 1 reasekuratorami posiadajagcymi  kapital z  krajow  wroga.
Z kolei rzad niemiecki w odwecie zabronit jakichkolwiek ptatnosci do Francji. Wobec braku
konkurencji niemieckiej wykorzystujac sytuacje w latach 1916-1921, zatozono we Francji
dziesig¢ spotek francuskich reasekuratorow. Stopniowo firmy ubezpieczeniowe
wykorzystywaty do zakresu dziatalno$ci inne potencjalne ryzyka -wypadki, grad, $miertelno$¢

inwentarza zywego, kradziez, r6zne zobowigzania cywilne itp.
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Po pierwszej wojnie Szwajcarzy, pochodzacy z kraju neutralnego, wypeknili pustke
pozostawiong przez niemieckich reasekuratorow, ktorzy nadal nie mogli dziata¢ we Francji
i ktorych aktywa skonfiskowano na mocy Traktatu Wersalskiego. Rewolucja rosyjska
z listopada 1917 r. jeszcze bardziej skomplikowata sytuacje, poniewaz Zwigzek Radziecki i
jego bardzo aktywni reasekuratorzy wycofali si¢ prawie catkowicie ze §wiatowego rynku
ubezpieczen. Francuscy ubezpieczyciele, ktorzy zainwestowali w Rosji lub udzielili pozyczek
na tym terenie, rowniez poniesli straty, poniewaz dtugi okazaty sie niesciagalne®’. W tym czasie
we Francji wzmocnit si¢ sektor reasekuracji. W 1926 r. liczyt czternascie firm, w poréwnaniu
z piecioma przed wojng. Inflacja nadal jednak niszczyta mi¢dzynarodowy charakter branzy
ubezpieczeniowej, a gospodarki byty zdestabilizowane po przej$ciach wojennych (Bellenger,
2011, 246).

We Francji trudna sytuacja gospodarcza stwarzala problemy, szczegdlnie dla
ubezpieczycieli na zycie, ze wzgledu na trudno$¢ w pobieraniu sktadek i preferencje dla
ptatnosci pieni¢znych. Szesnascie najstarszych  ubezpieczycieli na Zycie odnotowato
gwalttowny spadek aktywow miedzy 1913 a 1921 rokiem, podczas gdy ceny towardow na rynku
zostaly co najmniej pomnozone przez trzy. Potowa zagranicznych ubezpieczycieli na zycie
obecnych na rynku przed wojna wycofata si¢. W 1927 r. zadna z trzech gtownych grup
ubezpieczen nie powrocita do poziomu sprzed wojny. Kapital ubezpieczony wzrdst trzykrotnie,
gdy frank francuski stracil cztery pigte swojej wartosci. Francja szybko podjeta kroki w celu
ustabilizowania inflacji i waluty, ktora wahata si¢ istotnie od 1919 r. Pod rzadami Raymonda
Poincaré, frank skutecznie ustabilizowal si¢ w 1926 r., a parytet zlota zostat formalnie
przywrocony w 1928 r. W 1910 r. pojawily si¢ pierwsze ubezpieczenia od ryzyka bezrobocia.
Z kolei boom w ubezpieczeniach kredytow ktory nastapit oznaczat, ze Francja wkracza w nowy
okres prosperity. Oszczednosci staty si¢ korzyscig dla wszystkich graczy w tym sektorze,
pojawiaty si¢ takze jego nowe segmenty. W szczegodlnosci powojenna inflacja i gwattowna
industrializacja sprzyjaty ubezpieczeniom kredytow, ktore Francja zaczeta oferowac za granica.
Pierwszymi francuskimi ubezpieczycielami kredytow zatozonymi po pierwszej wojnie byli
I'Assurance Francgaise de Crédit w 1923 r., spotka ubezpieczen wzajemnych majaca na celu
zaspokojenie potrzeb przemyshu jedwabniczego w Lyonie, oraz L’Urbaine-Crédit w 1924 r.,

spotka akcyjna z siedzibg w Paryzu, ktora byta czescig grupy L’Urbaine®l. W 1929 r.

31 Ich konkurentami sg Hermes, utworzony w 1917 r. w Niemczech oraz Trade Indemnity, utworzony w 1918 r.
w Wielkiej Brytanii. Hermes i Trade Indemnity juz w tamtym czasie wymienialy informacje handlowe
i reasekuracyjne oraz oferowaly eksporterom pokrycie strat handlowych spowodowanych niewyptacalnoscia
importerow.
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L’Urbaine, Hermes i Trade Indemnity zatozyly belgijska Belgian Credit Insurance Company.
Rynek zaczat si¢ rozwijaé. Francuskie firmy kredytowe, ktore byty pionierami w tym zakresie,
ulegty jednak kryzysowi gospodarczemu, ktory miat miejsce od 1929 r.

W 1927 r. ubezpieczyciele i reasekuratorzy pragnacy zaoferowac¢ ubezpieczenie kredytu
zebrali si¢ w Société frangaise d’assurances W celu promowania kredytu p6zniej nazwanym
Société anonyme de réassurances i Compagnie francaise de réassurances générale. Pierwsze
walne zgromadzenie odbyto si¢ w marcu 1927 r. Nastepnie utworzono migdzynarodowe
stowarzyszenie w celu wymiany informacji handlowych 1 rozlozenia ryzyka poprzez
reasekuracje lub koasekuracje. W tym czasie ma miejsce pierwszego kongres ubezpieczen
kredytu, w 1926 r. wybrano Londyn.

Gdy sektor ubezpieczen wreszcie zaczal wychodzi¢ z politycznych i gospodarczych
konsekwencji I wojny §wiatowej, gietda nowojorska zalamata si¢ w 1929 roku 1 stracita 89%
warto$ci, z rekordowego poziomu 386,10 do niskiego poziomu 40,60 w 1932 r. Dzigki
konserwatywnym inwestycjom, francuskim ubezpieczycielom udato si¢ wyjs¢ obronng reka
z kryzysu 1929 r. Liczba zatrudnionych w sektorze ubezpieczen wzrosta nawet do 70 221
w 1936 r. wobec 51 609 w 1926 r. Wskaznik odszkodowan / sktadek nie rost, cho¢ czasami,
jak w 1934 r., korzystne zwroty z inwestycji zamaskowaty niski poziom ubezpieczenia. Zanikta
konkurencja zagraniczna, podobnie jak niektore ubezpieczenia w sektorze za granicg. W miare
jak kraje stawaty si¢ coraz bardziej protekcjonistyczne, a Hiszpania stata si¢ teatrem wojny
domowej, francuskie ubezpieczenia miaty juz 500 zaktadow zagranicznych w 40 krajach
w 1938 r. W tym samym okresie na krotko przed II wojng swiatowa we Francji dzialato 150
zagranicznych zaktadow ubezpieczeniowych.

Pod rzadami Vichy ustawa z dnia 16 sierpnia 1940 r. poddata wszystkie sektory
francuskiej gospodarki, w tym ubezpieczenia, Komitetowi Organizacji Zawodowej, ktory
nadzorowat wszystkie francuskie i zagraniczne towarzystwa ubezpieczeniowe w ,,niezajetej”
Francji (Comité d'histoire de la Deuxiéme Guerre mondiale et fonds d'origine privée, 1979).
Ustawodawstwo to zostato uchylone we wrzesniu 1945 r. W pewnym sensie Il wojna §wiatowa
w kontekscie ubezpieczen byla powtdrzeniem pierwszej wojny, poniewaz alianci ponownie
umiescili na czarnej liscie podmioty, ktore utrzymywaty relacje biznesowe z ubezpieczycielami
niemieckimi lub austriackimi lub posiadaty ich udzialy. W Grecji utworzono 35. matych
ubezpieczycieli, aby pomoc dziesigciu istniejgcym ubezpieczycielom krajowym w zarzadzaniu
portfelami 60. ubezpieczycieli francuskich, brytyjskich i potnocnoamerykanskich.

Efektem wojny jest segmentacja, ktora przyspiesza rozwoj niektorych ubezpieczen.

Poniewaz ubezpieczyciele w roznych krajach nie mogli w pelni dziata¢, inni zajmowali ich
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miejsce. Wojna postuzyta rowniez jako katalizator dla nowych dzialow gospodarki, m.in.
lotnictwa, ktére u zarania konfliktu byto postrzegane jako zabawa bogatych pasjonatow
i cieszylo si¢ ograniczonym ubezpieczeniem, a po wojnie dato narodziny sektora o silnej
tradycji wojskowej.

Suma kapitalu ubezpieczanego przez francuskie towarzystwa ubezpieczen na zycie
wzrastato srednio 0 35% w latach 1907-1913 w ujeciu rocznym. W 1939 r. zatrudnienie
w ubezpieczeniach na zycie wynosito 90 000 w poréwnaniu z 42 200 w 1921 r. Francuscy
ubezpieczyciele od tego czasu odgrywaja kluczowg rol¢ w rozwoju ochrony przed ryzykiem
pochodzacym z transportu lotniczego (http://www.senat.fr). Tiumiona inflacja wojenna
I inflacja powojenna spadta do prawie zera wartosci kapitatu na koniec uméw ubezpieczenia na
zycie, co w duzej mierze wyjasnialo przedtuzajaca si¢ nieufno$¢ Francuzéw do tych
ubezpieczen. Turbulencje wojenne ostatecznie ustgpity miejsca wzrostowi gospodarczemu
nastal czas tzw. ,trzydziestu chwalebnych lat”. Jednocze$nie pojawito si¢ Kilka
mi¢dzywojennych regulacji sektora ubezpieczen, ktory po raz pierwszy podlegat Scistej
regulacji.

Druga wojna $wiatowa catkowicie zmienila porzadek §wiata, nie tylko politycznie, ale
takze w zakresie ubezpieczen. Wojna byta jednak katalizatorem nowych technologii, ktore

wigzg si¢ z nowymi zagrozeniami a zatem takze nowymi ubezpieczeniami.

1.3.2 Ubezpieczenia po 1945 roku

Wiek XX byt dla ubezpieczenia czasem dojrzatosci. Firmy ubezpieczeniowe staty si¢
kluczowymi graczami w zyciu gospodarczym i finansowym. Postepy w statystyce, pojawienie
si¢ technologii informatycznych 1 reasekuracja umozliwity ubezpieczycielom podejmowanie
coraz powazniejszych ryzyk dotyczacych zagrozen przemystowych czy naturalnych. Po II
wojnie $wiatowej boom gospodarczy i demograficzny ujawnit masowe zagrozenia, takie jak na
przyktad komunikacja samochodowa. Panstwo, bardzo dyskretne w XIX wieku, musiato
bardziej  zainteresowa¢ si¢  sektorem  ubezpieczen. Ochrona ubezpieczajacych
I poszkodowanych pojawita si¢ w centrum uwagi. Najpierw ustanowiono prawo dotyczace
umowy ubezpieczenia, naktadajac na ubezpieczycieli pewne obowigzkowe klauzule,
a nastgpnie kontrole finansowa zakladow ubezpieczen w celu zachowania ich stabilnosci.
Wreszcie natozono we Francji obowigzek ubezpieczenia niektorych rodzajow ryzyka

masSowedgo.
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Rzad Wolnej Francji po drugiej wojnie $§wiatowe] postrzegatl nacjonalizacj¢ jako
remedium na odbudowe gospodarki, ktora jak miano nadziej¢, wkrotce doswiadczy
powojennego boomu (Straus, 2013, 55-79). CzeSciowo znacjonalizowany przemyst
ubezpieczeniowy koncentrowal swojg uwage na bylym imperium kolonialnym, w ktorym
utrzymywano wplywy francuskie. Ruchy niepodleglosciowe w latach piecdziesigtych
I szes¢dziesigtych XX wieku zaczely jednak zmniejszaé francuska dominacje i wigkszo$¢
ubezpieczycieli wycofywata si¢ do Francji (Straus, 2013, 55-79).

W centrum uwagi znalazt si¢ rynek krajowy, na ktorym rosta sprzedaz samochodow
i powstawaly nowe segmenty przemystu. Rozwd] migdzynarodowy sektora ubezpieczen
w potowie lat siedemdziesigtych oraz dzialania EWG, spowodowaty rozszerzenie pola
dziatania ubezpieczycieli. Pod koniec lat 80 upanstwowieni ubezpieczyciele zostali
sprywatyzowani. Francja zyskala wowczas §wiatowa reputacje w ubezpieczeniach, stala si¢
trzecim gtdéwnym rynkiem w Europie i pigtym na §wiecie.

Na poczatku 1945 r. produkcja przemystowa stanowita zaledwie 40% poziomu sprzed
wojny. Narodowa Rada Oporu, zrzeszajaca po wojnie odpowiednie ruchy spoleczne,
opracowata narodowy program odbudowy. Bedac pod silnym wptywem srodowisk lewicowych
oraz zachgconym obiecujgcymi zyskami z tego sektora, zaplanowata znacjonalizowanie kilku
branz, w tym branzy ubezpieczeniowej i opracowala projekt regulacji ubezpieczenia
spotecznego (https://www.universalis.fr). Powojenny rzad tymczasowy, kierowany przez
Charlesa de Gaulle'a, rozpoczat realizacje kilku fal nacjonalizacji poczawszy od 1945 r.
W kwietniu 1946 r. 34 ubezpieczycieli, ktorych skumulowana wielko$¢ sktadek odpowiadata
ponad miliardowi starych frankow rocznie oraz stanowila 62% catkowitego portfela
ubezpieczeniowego, zostato znacjonalizowanych. Nacjonalizacja objeto 25 glownych grup
ubezpieczeniowych, takich jak L’Union, L’Urbaine, La Séquanaise, Compagnie d’assurances
générale, L’ Aigle, Compagnie du Soleil, Compagnie générale de réassurances, La Nationale,
Le Phénix i Mutuelle Générale.

Nacjonalizacja nie data jednak panstwu francuskiemu niekwestionowanej kontroli.
Wyzsi urzednicy przejeli zarzady nowo znacjonalizowanych ubezpieczycieli, a dotychczasowi
akcjonariusze otrzymali znaczne odszkodowania. Dziatalno$¢ nadzorowaty dwa niezalezne
organy: Komitet Zaktadow Ubezpieczen ktory wydawal zezwolenia na dzialalno$¢ towarzystw
i Organ ds. Ubezpieczen i Wzajemnego Nadzoru, ktory czuwal nad przestrzeganiem
odpowiednich przepiséw (https://www.senat.fr).

Wszystkie zaktady ubezpieczeniowe podlegaty ustawie z 1930 r. (La loi du 13 juillet

1930 relative au contrat d’assurance, JORF, 1930). Brak bylo w omawianym okresie
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powazniejszych zaklocen w $wiadczeniu uslug przez ubezpieczycieli. Znacjonalizowane
zaktady zwykle konkurowaty z podmiotami prywatnymi, wszystkie miaty jednak swobod¢
ustalania wlasnych stawek.

Utworzenie krajowego systemu ubezpieczenia spotecznego po przejeciu kontroli przez
panstwo rozporzadzeniem z wrzesnia 1945 r. wzmocnito role¢ Ministerstwa Finansow w tym
sektorze. Administracja finansowa mogla zacza¢ sprzeciwic si¢ ogélnym warunkom i taryfom,
ustali¢ wynagrodzenie posrednikoéw i zatwierdzi¢ nowe rodzaje ochrony, a takze zmiany w
zarzadzaniu zawodowym i finansowym zaktadu ubezpieczen. W pazdzierniku 1946 r. rzad
francuski dokonal przegladu ustawodawstwa w celu ujednolicenia i sformalizowania systemu
ubezpieczenia spotecznego, przejat zarzadzanie odszkodowaniami pracowniczymi i wykluczyt
tradycyjnych ubezpieczycieli w tym segmencie. Inne segmenty ubezpieczen roéwniez
znajdowaty si¢ w trudnej sytuacji. Ubezpieczyciele na zycie mieli problem z niestabilnoscia
franka, ktora dewaluowata polisy i prowadzita do ogélnej utraty zaufania. Aby temu zaradzi¢,
zaproponowano w tamtym okresie transakcje, ktorych ostateczny zysk jest oparty na klauzulach
rewaloryzacyjnych zwigzanych z ogolnym rozwojem gospodarczym. Sektor skupial sie
rOwniez na grupowych ubezpieczeniach na zycie, ktore zaczynaly si¢ rozwija¢ (Haueter,
2013/2017, 47). W 1953 r. Ministerstwo Finanso6w umiescito na swojej liscie 172.
bezposrednich zagranicznych ubezpieczycieli i 362. zagraniczne zaklady oferujace
reasekuracje. Wigkszo$¢ z nich to firmy, ktorymi zarzadzali Brytyjczycy, Belgowie,
Szwajcarzy, Holendrzy, Wtosi, Marokanczycy i Hindusi.

Powojenny $wiat podzielit si¢ na dwa silne bloki polityczne. Rowniez trudniej byto
utrzyma¢ dziatalno§¢ w krajach, w ktorych przed wojng dominowata Francja. Wiele
francuskich spotek planowata rozwija¢ swoja dziatalnos¢ w panstwach Unii Francuskiej, gdyz
W 1946 roku Unia Francuska zastgpita dawne imperium kolonialne. Przez pewien czas dochody
ze skladek rosty tam szybciej niz we Francji metropolitalnej. Na terytoriach zamorskich
(z wytaczeniem Algierii) ubezpieczenia majatkowe rozwijaty si¢ szybko ze wzgledu na
popularne w tym okresie ubezpieczenia pojazdéw mechanicznych. Popyt na ubezpieczenia na
zycie byt jednak zbyt niski. We wczesnych latach pigédziesigtych ruchy niepodleglosciowe
zwielokrotnity si¢. ,,Francuskie Indochiny” (obecnie Wietnam, Laos i Kambodza) jako
pierwsze uzyskaly niepodleglos¢ w 1954 roku. Maroko, na terenie ktorego polowa
zarejestrowanych ubezpieczycieli byta w rekach francuskich, odzyskato niepodlegtos¢ w 1956
r. General de Gaulle w 1958 r. zastgpit Uni¢ Francuska Wspolnotg Francuska po referendum

majacym na celu m.in. uzyskanie poparcia w bytych francuskich koloniach.
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Pod koniec lat pie¢dziesigtych gtowne francuskie spotki ubezpieczeniowe miaty swoje
interesy na terytoriach, ktore nadal byty francuskie lub w nowych niepodlegtych krajach, ale
ich dominacja stabta. Kongo, Wybrzeze Kosci Stoniowej i inne panstwa afrykanskie uzyskaty
niepodleglos¢ w latach 1960—-1961, co oznaczato koniec Wspolnoty Francuskiej. Niepodlegtosé
Algierii w 1962 r. zakonczyta straszliwg wojne, Wiekszo$¢ francuskich osadnikéw w pospiechu
opuscita kraj, zabierajac ze sobg aktywa ubezpieczeniowe. Wérod bytych regionéw imperium
po uzyskaniu niepodlegtosci, wpltywy francuskie pozostaly silne w Afryce Subsaharyjskie;.
Z wyjatkiem Gwinei, Mali 1 Togo, wickszo§¢ krajow uwazala za wskazane ustanowienie
nadzoru rynku i zharmonizowanie go za przyktadem Francji w celu stworzenia wigkszego
rynku ubezpieczen. W przypadku spotek zarejestrowanych poza Francja w 1966 r. panstwa te
podpisaty porozumienie z Francja i Madagaskarem o zalozeniu Migdzynarodowej Konferencji
Kontroli Ubezpieczen. Sektor francuski nadal zapewnial bowiem reasekuracje. Sktadki
rejestrowane w strefie wolnej Sahary podwoily si¢ w latach 1958—1966, ale taczna warto$¢
sktadek zarejestrowanych poza Francja zacze¢ta spadac. W 1966 r. poziom byt o 7% ponizej
poziomu sktadek z 1958 r. 1 wyniost 420 mln frankéw (Straus, 2013, 55-79).

Rynek pojazdow mechanicznych napegdzal wzrost sktadek ubezpieczen poniewaz
rodziny czesto inwestowaty w swoj pierwszy samochod. Po zdziesigtkowaniu podczas drugiej
wojny $wiatowej, francuski rynek samochodow nie wrocit do stanu sprzed konfliktu, czyli
dwoch milionow pojazdéw, az do wezesnych lat 50tych (Straus, 2013, 55-79). Od tego czasu
sprzedaz samochodow gwaltownie wzrosta. W skali miedzynarodowej ilo§¢ pojazdow
gwattownie wzrosta w ciagu 30 lat, z 10 milionow pojazdow w 1945 r. do 300 milionow
w1975r. W 1951 r. rzad utworzyl Fundusz Gwarancji Samochodowych, aby wyptacaé
odszkodowania ofiarom wypadkéw drogowych, ktorych sprawcy nie byli ubezpieczeni lub
ktorych nie zidentyfikowano. W 1958 r. wprowadzono we Francji obowigzkowe ubezpieczenie
komunikacyjne. Osoby, ktére nie byly ubezpieczone, mogly zostaé skazane na kare
pozbawienia wolnos$ci od 10 dni do 6 miesigcy i maksymalng grzywne w wysokos$ci 5 miliondéw
frankéw. Po raz pierwszy obywatele byli zobowigzani do wykupienia ubezpieczenia.
Jednoczes$nie branza ubezpieczeniowa przechodzita znaczace zmiany.

W 1968 roku gléwne znacjonalizowane firmy zostaly ztozone z trzech super
asekuratorow: Union des assurances de Paris (Union, Séquanaise i Urbaine), General Insurance
of France (General Insurance, Phénix) oraz National Insurance Group (Nationale, Aigle-Soleil
i Caisse). Operacja ta wynikata z ogolnego ostabienia ich wynikéw, ktorych udzial w rynku
spadl z imponujacego 66% w 1946 r. do zaledwie 38% w 1968 r. (Haueter, 2013/2017, 49).

Spadek ten tlumaczy si¢ zar6wno wysoka rotacja kadry kierowniczej, ktora sktadata si¢ ze
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starszych urzednikéw bez doswiadczenia rynkowego, a takze przez pojawienie si¢ bardziej
dynamicznych towarzystw ubezpieczen wzajemnych, ktore zaczynaty zdobywac coraz wigkszy

udziat w rynku.

1.3.3 Rozwoj towarzystw ubezpieczen wzajemnych

Pierwsze towarzystwo ubezpieczen wzajemnych we Francji zostalo utworzone
w 1934 r. Bylo to stowarzyszenie dla osob rozczarowanych tradycyjnymi towarzystwami
ubezpieczeniowymi. Oferowato ubezpieczenia komunikacyjne niezalezne od duzych grup
finansowych i posrednikow oraz kierowato si¢ filozofig opartg na wspolnej odpowiedzialno$ci
I solidarnosci pomigdzy cztonkami, bez korzysci finansowych dla uczestnikow. Pomyst zostat
podjety. W latach sze$cdziesigtych XX wieku kilka towarzystw ubezpieczen wzajemnych
ubezpieczato juz rézne grupy spoteczno-zawodowe — od pracownikéw handlu i przemystu po
motocyklistow. Bardziej agresywne towarzystwa ubezpieczen wzajemnych dzialaly poza
tradycyjnym sektorem i nie byly czgscig Francuskiej Federacji Towarzystw
Ubezpieczeniowych (FFSA), preferujac utworzenie wtasnej Grupy Towarzystw Ubezpieczen
Wzajemnych (GEMA) w 1964 r.%,

W obliczu konkurencji ze strony uczestnikow rynku finansowego, takich jak
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, francuscy ubezpieczyciele komercyjni coraz czegsciej
zwracali si¢ za granice, aby rozwija¢ swoja dziatalnos¢. Wspolny rynek EWG w naturalny
sposob zachgcat do operacji transgranicznych. Klienci francuscy robili coraz wigcej interesow
za granicg, rowniez w zakresie sektora ubezpieczeniowego. W 1969 r.  operacje
ubezpieczeniowe za granicg przyniosty az 11% calkowitego dochodu panstwa. W 1980 r.
stanowily one 15% inwestycji 0 tacznej wysokosci 231 min. frankow. Wraz ze wzrostem
zyskow francuskie zaktady coraz intensywniej wprowadzaty innowacje, wsp6lnym wysitkiem
ubezpieczyciele i reasekuratorzy spowodowali, ze Paryz zostal centrum ubezpieczeniowym,
zwlaszcza w przypadku ryzyk takich jak aeronautyka, ktora obejmuje roéwniez lotnictwo. We
Francji sktadki ubezpieczen lotniczych wzrosty ponad dwukrotnie w latach 1975-1978, az 60%
ubezpieczonych w 1978 r. pochodzito z zagranicy (Deesombre, Duverne, de Montchalin, 2017,
51).

Znacjonalizowane francuskie zaktady ubezpieczeniowe byty w latach osiemdziesigtych

XX wieku dos¢ niestabilne. Ich struktura finansowa uniemozliwiala dokonywanie duzych

32 Odpowiednio- La Fédération francaise des sociétés d'assurances (FFSA), Groupement des sociétés mutuelles
d'assurance (GEMA).
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inwestycji kapitalowych niezb¢dnych do utrzymania si¢ na rynku. W zwigzku z tym tracity one
udzial w rynku w latach 70tych i 80tych. Coraz wigcej spolek siegato poza rynek krajowy,
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych zyskiwaty na znaczeniu, a banki zwigkszaty kapitat.

W potowie lat 80tych rzad francuski podjat si¢ reformy sektora ubezpieczen. W dniu 2
lipca 1986 r. uchwalono ustawe prywatyzacyjng (Loi relative aux modalités d'application des
privatisations décidées par la loi nr 86-793 du 2 juillet 1986 autorisant le Gouvernement a
prendre diverses mesures d'ordre économique et social, JORF, 7.08.1986 z p6zn. zm.). Sytuacja
szybko si¢ zmienita w bankowosci, ale potrzeba byto dodatkowych przepisow i1 czasu, aby
wykupi¢ caly system ubezpieczenia z sektora publicznego. Pod koniec lat 80tych francuski
sektor ubezpieczeniowy, cho¢ wcigz czgsciowo publiczny, byl trzecim co do wielkoSci
eksporterem ubezpieczen na $wiecie. Pomimo trudnych poczatkdéw rynek francuski byt pigtym
co do wielko$ci na $wiecie i trzecim w Europie. W 1987 r. wyprzedzat Wielka Brytanig¢
W ubezpieczeniach majatkowych i podgzat w rankingach tuz za nig w ubezpieczeniach na zycie.
Od lat 70tych XX wieku obrot ubezpieczen rost szybciej niz produkt krajowy brutto we Francji
(Deesombre, Duverne, de Montchalin, 2017, 51). Sektor ten nie tylko dogonit $wiat, ale zyskat
migdzynarodowa renom¢ w zakresie okreslonych rodzajow ryzyka.

Francuski nowoczesny rynek ubezpieczeniowy powstawal miedzy potowa lat 80tych,
a koncem lat 90tych, podczas fal prywatyzacji ubezpieczycieli publicznych. Grupy
ubezpieczeniowe powstate w trakcie konsolidacji zyskaty istotng migdzynarodowa renomg.
Europejscy ubezpieczyciele szukali takze nowych rozwijajacych si¢ rynkoéw. Otwieraly si¢
rynki Europy Srodkowo-Wschodniej, liberalizowaty rynki Europy Zachodniej, a pod koniec
wieku XX Wspoélnota Europejska przygotowata wspdlng walute.

Francja wydawatla si¢ ponosi¢ nieproporcjonalne straty gospodarcze na przetomie XIX
i XX wieku. Wydarzenia oddalone o tysigce kilometrow wptywaty na jej rynek finansowy.
Podobnie jak w innych krajach, francuski ,,przemyst ubezpieczeniowy” jednak zasadniczo si¢
zmienit. Nie tylko wkraczal do ubezpieczen ryzyk zagrozenia terrorystycznego, oferujac
ubezpieczenia z gwarancjg rzgdows, ale rowniez przechodzit zmiany sektorowe — banki staty
si¢ ubezpieczycielami, a ubezpieczyciele zblizyli si¢ do zakresu dziatalnosci bankow.

Ustawa z 19 lipca 1993 r. zapoczatkowata druga falg prywatyzacji ubezpieczycieli pod
rzadami Edouard’a Balladur’a, a nastgpnie Alain’a Juppé. Paris Insurance Union (UAP) zostat
sprzedany w kwietniu 1994 r., a General Insurance of France (AGF) w maju 1996 r. National
Insurance Group (GAN) zostata sprywatyzowana w 1997 r., natomiast w 1998 r. National
Provident Fund, ktéry w 1992 roku stat si¢ CNP Assurances, wszedl na rynek paryskiej gietdy,

pozostajac spotka sektora publicznego ze wzgledu na strukture akcjonariatu.
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Powstata takze AXA, jedna z nowo sprywatyzowanych spotek ubezpieczeniowych,
ktéra potem potaczyta si¢ ze spotka ubezpieczen wzajemnych, tworzac jednego z czotowych
swiatowych ubezpieczycieli. W wyniku przejecia Compagnie Parisienne de Garantie przez
Ancienne Mutuelle w 1978 r. powstata AXA. Nastepnie doszto do przejecia grupy Drouot
w 1982 r., potem Secours i La Providence w 1986 r. Po wejsciu na gietde w 1985 r. AXA
potaczyta swoja dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa z dziatalnoscig Du Midi w 1988 r., ktorej stery
przejeta w 1989 r. W 1991 r. AXA, ktorej celem bylo wejscie na rynek amerykanski, nabyta
udzialty w spolce Equitable Life Assurance Company. Nastepnie grupa przejeta Boréal
Assurances w Kanadzie i Victoire Belgium w 1994 r.w Belgii, dokapitalizowata drugiego co
do wielko$ci australijskiego ubezpieczyciela na zycie, National Mutual Life Insurance
Company, ktory otworzyt AXA-ie drzwi do Nowej Zelandii i Hongkongu.

Inny powazny uczestnik rynku ubezpieczen we Francji - UAP prowadzil wtasng
ekspansje migdzynarodowa. W 1985 roku ubezpieczyciel utworzyt UAP International, ktorego
rozw0j byt tak solidny, ze w 1989 r. postanowit podwoi¢ swdj udziat w rynku europejskim do
1995 roku. UAP zawart kilka umow kupna udziatéw w Belgii w latach 1977-1988, zwigkszajac
w ten sposob swoj udzial w rynku do 17%. W tym okresie spotka posiadata rowniez 20%
kapitatu Sun Life w Wielkiej Brytanii, ktora przejeta w 1995 r. UAP rozwijata si¢ takze we
Wioszech, Hiszpanii 1 Portugalii, a jej portfolio obejmowato rdéwniez niemieckiego
ubezpieczyciela Colonia. W 1996 roku, kiedy AXA zostata spotka gietdowa na Wall Street,
sprywatyzowane UAP i AXA potaczyly sig.

1.3.4 Jednolity europejski rynek ubezpieczen

Od 1 lipca 1994 r. w krajach Unii Europejskiej istniat prawdziwy jednolity rynek
ubezpieczen, a kazdy konsument (zob. wiecej Jurkowska-Zeidler, 2016, 193-209) miat
mozliwos¢ skontaktowania si¢ z dowolnym ubezpieczycielem zatwierdzonym w jednym
z panstw cztonkowskich. Integracja ubezpieczen z konstrukcjg europejska miata miejsce przez
dhugi czas, poniewaz mingto prawie dwadziescia lat migdzy pierwszymi europejskimi
dyrektywami dotyczacymi przedsigbiorczosci (Fisinger, 1989, 251 i nast.). W przypadku
ubezpieczen innych niz na zycie, pierwszy etap dotyczyl wprowadzenia ,,swobody
przedsigbiorczosci”, ktoéra umozliwiata zakltadowi ubezpieczen majagcemu siedzibg na
terytorium panstwa cztonkowskiego otwarcie zaktadu (agencji lub oddziatu) w innym panstwie
cztonkowskim na warunkach réwnowaznych tym ktore byly oferowane przez panstwo

przyjmujace, przedsigbiorstwom krajowym. Pierwsze wytyczne zakladowe zostaty
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opublikowane w dniu 24 lipca 1973 r. W przypadku ubezpieczen innych niz ubezpieczenie na
zycie —w dniu 5 marca 1979 r. (http://www.senat.fr)

Podobnie jak w sektorze bankowym, nalezy moéwi¢ o trzech zestawach dyrektyw
europejskich w dziedzinie ubezpieczen (http://www.senat.fr) Podwojng seri¢ trzech dyrektyw
poprzedzita dyrektywa 64/225 CEE z dnia 25 lutego 1964 r. majgca na celu zniesienie,
w sprawach reasekuracji 1 retrocesji, ograniczen swobody przedsiebiorczosci i swobody
$wiadczenia ushug (Dyrektywa Rady z dnia 25 lutego 1964 r. w sprawie zniesienia ograniczen
swobody  przedsi¢biorczosci i $wiadczenia  ustug w dziedzinie  reasekuracji i retrocesji
(64/225/EWG) (Dz. U. UE 0J56), 1964, 878-883). Okreslata ona swobode dziatalnosci
podmiotu reasekuracyjnego. Dyrektywa zostata uzupelniona w grudniu 1976 r. przez
dyrektywe nastgpcza ustanawiajaca swobode przedsigbiorczosci i §wiadczenia ustug dla
posrednikow ubezpieczeniowych, brokerow 1 agentow ogolnych w zakresie reasekuracji
(Dyrektywa Rady z dnia 13 grudnia 1976 r. w sprawie $rodkow majacych utatwic¢ skuteczne
osiagniecie swobody przedsigbiorczosci oraz swobody $wiadczenia ushug w odniesieniu do
dziatalnosci  agentow i brokeréw  ubezpieczeniowych  (ex  grupa ISIC  630)
oraz, w szczegdlnosci, srodkoéw przejsciowych dotyczacych tych dziatalnosci (77/92/EWG)
(Dz. U. UE OJ L 26), 1977, 14-19).

W 1973 r. Pierwsza dyrektywa 73/239/EWG w sprawie ubezpieczen innych niz
ubezpieczenia na zycie zezwolita na otwarcie filii lub oddziatu w kraju Wspolnoty Europejskiej
w przypadku zatwierdzenia takiej mozliwosci z zastosowaniem wymogow przepisOw prawa
panstwa przyjmujacego (Pierwsza Dyrektywa Rady z dnia 24 lipca 1973 r. w sprawie
koordynacji przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych odnoszacych si¢ do
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci w dziedzinie ubezpieczen bezposrednich innych niz
ubezpieczenia na zycie (73/239/EWG) (Dz.U. UE OJ L 228, 1973, 3-19). Przedmiotowa
dyrektywa zaczeta by¢ stosowana w prawie francuskim od dnia 31 grudnia 1975 .

Kolejno nalezy wspomnie¢ 0 drugiej dyrektywie w sprawie ubezpieczen innych niz na
zycie z dnia 22 czerwca 1988 r. (Druga Dyrektywa Rady z dnia 22 czerwca 1988 r. w sprawie
koordynacji przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych odnoszacych si¢ do
ubezpieczen bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie i ustanowienia przepisOw
utatwiajacych skuteczne korzystanie ze swobody $wiadczenia ustug oraz zmieniajaca
dyrektywe 73/239/EWG (88/357/EWG) (Dz. U. UE OJ L 172), 1988, 1-2). Ten akt prawny
wprowadzit swobod¢ $wiadczenia ustug ,,pasywnych”, tj. umozliwiajagcych konsumentowi
poszukiwanie ubezpieczyciela poza granicami kraju. Dzigki dyrektywie ubezpieczyciele

krajowi uzyskali mozliwos$¢ pozyskiwania klientow niebedacych rezydentami danego panstwa.
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Trzecia dyrektywa ustanawiata jednolity ,paszport ubezpieczeniowy” poprzez
odwrocenie poprzedniej zasady i przyjecie zasady pojedynczej zgody przez kraj pochodzenia.
Pozwolito to na wzajemne uznawanie dziatalnosci ubezpieczeniowej 1 kontrole kraju
pochodzenia (Dyrektywa Rady 92/49/EWG z dnia 18 czerwca 1992 r. w sprawie koordynacji
przepiséw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych odnoszacych sie do ubezpieczen
bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie oraz zmieniajaca dyrektywy 73/239/EWG
1 88/357/EWG (trzecia dyrektywa w sprawie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie)
(Dz. U. UE OJ L 228), 1992, 1-23). Transpozycja do prawa francuskiego nastgpita ustawg 94-
5 z 4 stycznia 1994 r. (Loi nr 94-5 du 4 janvier 1994 modifiant le code des assurances (partie
Législative), en vue notamment de la transposition des directives nr 92-49 et nr 92-96 des 18
juin et 10 novembre 1992 du Conseil des communautés européennes, JORF, 1994 z p6zn. zm.).

Formalne przyj¢cie trzeciej dyrektywy ubezpieczeniowej z 1992 r., ktora weszta w zycie
1 lipca 1994 r., oznaczato koniec prac legislacyjnych niezbednych do utworzenia jednolitego
rynku ubezpieczen.

Pod koniec europejskiego rozwoju regulacyjnego kazdy zaktad ubezpieczen miat dostep
- poprzez otwarcie biur lub poprzez swobod¢ $wiadczenia ushug - do calego rynku
europejskiego bez uprzedniego koniecznosci uzyskania zezwolenia w  kazdym
z poszczegoOlnych panstw, pod warunkiem uprzedniego poinformowania o tym wilasciwego
organu krajowego kraju pochodzenia. I odwrotnie, system co do zasady upowaznia kazdego
ubezpieczajacego do ztozenia wniosku, w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego, do
wybranego przez siebie zaktadu ubezpieczen, akceptujac, ze zobowigzanie podlega przepisom
finansowym i jurysdykcji z kraju pochodzenia (Giarni, 1989, 276).

Wszystkie wymienione wyzej dyrektywy wplynety najpierw na uproszczenie prawa
ubezpieczen we Francji, by potem znaczaco go skomplikowac.

Obecnie obowigzujacy stan prawny zostanie omoéwiony W rozdziale drugim

poswieconym regulacjom ubezpieczen we Francji.

1.3.5. Reasekuracja

Francuski rynek reasekuracji (por. szerzej, Beignier, 2011) réwniez przechodzit okres
konsolidacji. Société commerciale de réassurance (SCOR) od poczatku swojego istnienia od
1970 r, chciata zosta¢ francuskim reasekuratorem o zasiegu migdzynarodowym.

We Francji po Il wojnie brakowato reasekuratora na skale podobng do tej na rynku
szwajcarskim, brytyjskim czy niemieckim. Powstanie Krajowej Kasy Reasekuracji (Caisse
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Centrale de Réassurance -CCR ) w 1946 roku, ktore byto wynikiem cz¢$ciowej nacjonalizacji
sektora, mialo zaradzi¢ tej sytuacji (https://www.ccr.fr). Uprawnienia tej instytucji byly
trojakie: po pierwsze, mogta korzystac¢ z przymusowego transferu 4% sktadek zebranych przez
przedsigbiorstwa nieznacjonalizowane, CO pozwalato zyska¢ informacje z pierwszej reki na
temat rozwoju sytuacji na rynku oraz zestawia¢ statystyki dotyczace sktadek, odszkodowan
1 wynikéw ubezpieczeniowych. Po drugie, CCR byl réwniez publicznym reasekuratorem,
odpowiadal za rozwdj pewnych rodzajow ryzyka gospodarczego i spotecznego Francji.
Odpowiadat za zarzadzanie kilkoma gwarancjami panstwowymi. Po trzecie, CCR mogt
swobodnie prowadzi¢ dziatalno$¢ reasekuracyjng z ubezpieczycielami francuskimi
I zagranicznymi (zob. Peugeot, 1989, 196). CCR rozwinat dziatalno$¢ reasekuracji, ktora
stanowita 39% jej catkowitego obrotu juz w 1967 r. W 1970 r. z inicjatywy wtadz publicznych
utworzono Société commerciale de réassurance (SCOR), a obowigzkowe transfery do CCR,
zostaty zniesione. Nadal nie byto silnego miedzynarodowego reasekuratora. Po utworzeniu
SCOR przejat on caty portfel komercyjny CCR i Nationale Réassurance, spotki zaleznej La
Nationale. Majac 77,8% udziatow w SCOR, CCR koncentrowat si¢ na zarzadzaniu ré6znymi
funduszami gwarancyjnymi, w szczegdlnosci na wypadek katastrof rolniczych i zagrozen
jadrowych.

Francuskie grupy ubezpieczeniowe posiadaty 5% udzialéw na rynku europejskim
w 2004 r., z naciskiem na rynki srednich i duzych krajow europejskich. Zmienita si¢ rowniez
struktura rynku, poniewaz bancassurance, ktorego historia we Francji si¢ga poczatku lat 70,
stata si¢ rosngcym zagrozeniem dla tradycyjnych ubezpieczycieli na zycie. Do 1995 r. produkty
ubezpieczenia na zycie we Francji korzystaly z ulg podatkowych, takich jak maksymalna
mozliwos¢ odliczenia w wysokosci 25% sktadek, zwolnienie z podatku od zyskow
kapitatowych po 8 latach oraz zwolnienie z podatku od spadkéw w niektérych przypadkach.
Ubezpieczyciele bankowi wykorzystali te zalety, aby oferowac proste i korzystne produkty
dlugoterminowego  oszczedzania. Po  zniesieniu ulg podatkowych  francuskim
ubezpieczycielom oferujgcym bancassurance udato si¢ utrzymaé swoj udziat w rynku
w sektorze ubezpieczen na zycie, z 60% w 2001 r. do 64% w 2006 r., a nastepnie do 54%
w 2011 r. W segmencie majatkowym ich udziat w rynku w 2011 r. wyniost 14% (wobec 4%
w 1994 roku), gtéwnie dzieki ubezpieczeniom majatkowym (Haueter, 2013/2017, 63).

W ostatnim czasie francuski rynek ubezpieczen znajduje si¢ pod wplywem dwoch
gtownych zjawisk: konsolidacji rynku i skutkow ostatniego kryzysu finansowego, a obecnie
kryzysu pandemii Covid-19. Od konca lat 90tych liczba dziatajacych na rynku reasekuratoréw

francuskich spadta do 30%. Nowa fala konsolidacji rozpoczeta sie w drugiej potowie kolejne;j
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dekady. Niemiecka spotka Allianz wykupita mniejszosciowe udziaty w AGF w 2007 r., a kilka
lat pdzniej przeje¢ta majatek 1 dziatalno$¢ maklerska prowadzong przez Gan Eurocourtage.

Ostatni kryzys finansowy z 2008 r. we Francji objawil si¢ pozniej niz w innych
gospodarkach europejskich. Chociaz byl on we Francji byl tagodniejszy, jego skutki nie
oszczedzaty francuskich bankow i ubezpieczycieli. W szczegdlnosci dotknety one podmioty
prowadzace bankowo$¢ inwestycyjng lub odpowiedzialnych za operacje finansowe
W potudniowych krajach strefy euro. Nalezy jednak wskaza¢, iz branza ubezpieczeniowa
okazala si¢ znacznie bardziej odporna niz sektor bankowy. W wielu przypadkach ostrozne
strategie inwestycyjne i1 brak ryzyka masowego wycofywania sktadek, umozliwity sektorowi
skuteczniejsze oparcie si¢ Kryzysowi. Nie mozna powiedzie¢ tego o bankach, ktore
W odrdznieniu od zaktadow ubezpieczen, byly narazone na panike i masowane wycofywanie
kapitatu.

Na poczatku drugiej dekady XXI wieku Francja zajmowata czwarte miejsce wsrod
dziesieciu gtownych krajow pod wzgledem rozwoju sektora ubezpieczen. Kapital francuski
stanowi 6,5% catkowitego wolumenu sktadek na zycie i ubezpieczenia majatkowe na calym
Swiecie, czyli 211,2 miliarda euro. Tylko Wielka Brytania radzi sobie lepiej, poniewaz zajmuje
trzecie miejsce na swiecie (7,1% catkowitego wolumenu sktadki — 233,8 mld euro). W 2010 r.
Azja stala si¢ drugim po Europie regionem dzialalnosci francuskich ubezpieczycieli
i reasekuratorow. Francuska dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w Kanadzie, napedzana przez
segment ubezpieczen majatkowych, wzrosta w 2010 r. 0 21,7%.

Ubezpieczenie jest dzi$ integralng czescig naszego zycia. Prawie nikt nie buduje juz
domu bez ubezpieczenia, nie wprowadza na rynek produktu bez ubezpieczenia, nie zasiada za
kierownicg pojazdu bez ubezpieczenia OC. Z drugiej strony reasekuracja pozostaje praktycznie
nieznana ogoélowi spoteczenstwa. Odgrywa jednak niezwykle wazna role, nie tylko
w przejmowaniu odpowiedzialno$ci za ryzyko, ale takze jako motor wzrostu gospodarczego
i postepu. Zasada ubezpieczalnosci implikuje duzg dywersyfikacj¢ ryzyk, im szerzej sg one
rozpowszechniane, tym korzystniej] mozna je ubezpiecza¢. Od poczatku reasekuracja miata
wymiar migdzynarodowy. Dzigki niemu klienci mogli tatwiej lokowa¢ ryzyka. Reasekuratorzy
byli  réowniez reprezentowani w  wielu obszarach  ubezpieczen na  Zycie
I ubezpieczeniach majatkowych — dlatego oferowali szeroka dywersyfikacje specjalistycznym
ubezpieczycielom. Dzigki dlugotrwalym relacjom z klientami, w wielu przypadkach
trwajacych kilka dziesigcioleci, czasem liczac nawet od XIX wieku - reasekuratorzy stworzyli

trzeci wazny element techniki ubezpieczenia - teoretyczny rozktad ryzyka w dtugim okresie.
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Prawie wszystkie kategorie ryzyka sg pokrywane przez reasekuratoréw. Katastrofy
naturalne, ryzyka zwigzane ze zwigkszong $miertelnosécia, ubezpieczenia komunikacyjne,
ubezpieczenie OC statku powietrznego itd. Ubezpieczyciele bezposredni przenosza te ryzyka
na reasekuratorow. Pozwala im to wigza¢ mniejsze ilosci kapitatu podwyzszonego ryzyka, a co
za tym idzie, podejmowaé wiecej transakcji. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji sg
nastepnie inwestowane na rynkach finansowych.

Ubezpieczyciele i reasekuratorzy odgrywaja wazng rol¢ we wspieraniu gospodarki.
Reasekuracja bardziej niz jakakolwiek inna dziatalno$¢ finansowa sktania do refleksji nad
pojeciem ryzyka i naturg ryzyka. Sektor reasekuracji dysponuje wiedza gromadzong przez
stulecia, ktéra jest obecnie wykorzystywana w metodach statystycznych i nowoczesnych

modelach, aby lepiej zrozumie¢ zagrozenia XXI wieku (Haueter, 2013/2017, 45).

Spoteczenstwa odnosza z tego powodu bezposrednie korzysci. Reasekuratorzy biorg
aktywny udzial w publicznej debacie na temat ryzyk, poniewaz reasekuracja stata si¢ istotng
cze$cig wszystkich glownych problemoéw naszych czasow, niezaleznie od tego, czy sg to
zagrozenia naturalne, czy epidemie, pokrycie finansowania duzych projektow i produktow

konsumenckich, czy po prostu nasze codzienne bezpieczenstwo.

1.3.6. Nowoczesny rynek ubezpieczen

W ciggu ostatnich trzydziestu lat wszystkie straty gospodarcze spowodowane przez
kleski zywiotowe rosty szybciej niz $wiatowe bogactwo. (Goussebaile, 2016, 2). Rozwdj ten
thumaczy wzrost liczby ludno$ci w regionach narazonych na klgski zywiotowe, a takze stabosé¢
dziatah prewencyjnych realizowanych w tych regionach. Zmiana klimatu sugeruje
przyspieszenie tych zmian, m.in. zwigkszajac ryzyko burz, powodzi i susz. Ponadto, katastrofy,
straty naturalne sg stabo ubezpieczone. Nalezy wskaza¢, iz tylko okoto jednej trzeciej
potencjalnych strat na catym §wiecie jest teraz objete ubezpieczeniem.

W obliczu 13,4 miliona wypadkéw codziennego zycia rocznie, francuskie
ubezpieczenie po raz kolejny dowiodto swojej zdolnosci do zabezpieczenia terazniejszosci.
W 2017 r. obroty francuskich ubezpieczycieli wzrosty o + 1,4% do 211,6 mld euro. Wzrost ten
byt wspierany przez ubezpieczenia majatkowe i OC, ktore wzrosty o + 2,3%. Ubezpieczenia
osobowe wzrosty natomiast o + 1,1%. Swiadczenia wyniosty tacznie 182,5 mld euro, co
oznacza wzrost o 6% w stosunku do 2017 r. Wzrost ten wynika gléwnie ze §wiadczen

wyplacanych w ramach ubezpieczen na zycie oraz kapitalizacji, ktora wzrosta 0 + 8%. Rok
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2017 we Francji w odniesieniu do sektora ubezpieczeniowego naznaczony byt silng epidemia
grypy, ktora zwickszyta $miertelno$¢ a dodatkowo bardzo dynamicznym rozwojem rynku
nieruchomosci oraz duzym poziomem niepewno$ci wyborczej, ktéra wptyneta na stosunek
Francuzéw do oszczednosci. Francuskie zaktady ubezpieczen wzmocnity swojg wyptacalnos¢,
gléwnie poprzez zwigkszenie kapitatow wiasnych. Tym samym $redni wazony wspotczynnik
wyptacalnosci spadt z 188% do 208% w ubezpieczeniach na zycie oraz z 270% do 276%
w ubezpieczeniach majatkowych, zgodnie z najlepszymi standardami europejskimi. Sredni
wazony wspotczynnik wyptacalnosci 0znacza poziom kapitalu wymagany dla rocznego
prawdopodobienstwa, ze ubezpieczyciel nie wywigze si¢ z roszczen swoich klientow.
W 2017 r. we Francji byt on praktycznie na poziomie zerowym.

W ramach Komisji ds. Analiz Ryzyka FFA r. zidentyfikowano pojawiajace si¢ rysy,
ktoére moga mieé znaczacy wplyw na sektor ubezpieczeniowy
1 reasekuracj¢ we Francji. Zidentyfikowane zagrozenia dziela si¢ na sze$¢ kategorii:
ekonomiczne, $rodowiskowe, polityczne, spoleczne, technologiczne 1 regulacyjne.
Sklasyfikowano je ze wzgledu na prawdopodobienstwo ich wystapienia oraz potencjalny
wpltyw w krotkim i §rednim okresie (1 i 5 lat). Do pewnego momentu ryzyko cybernetyczne
oraz ryzyko pandemii ze wzglgdu na skalg potencjalnych konsekwencji gospodarczych
i geopolitycznych, wydawato sie by¢ gtbwnym pojawiajacym si¢ ryzykiem dla ubezpieczycieli
1 reasekuratorow. Wsrdd innych zagrozen, ktore mogly wplyna¢ na dziatalnos¢
ubezpieczeniowa w perspektywie krotkoterminowej, przedstawiciele zawodu zidentyfikowali
réwniez niepewnosci zwigzane z systemem finansowym, wynikajace z nadwyzki ptynnosci,
ktora napedza banki spekulacyjne; zmiana klimatu, klgski zywiotowe; wpltyw lawiny
regulacyjnej na przedsigbiorstwa oraz zaktdcenia generowane przez nowe technologie, takie
jak rozwoj sieci blockchain czy sztuczna inteligencja. Powyzsze $wiadczy o checi
ubezpieczycieli i reasekuratoréw do ciaglego przewidywania i zarzadzania ryzykiem. Sektor
ubezpieczeniowy, reaguje na zmiany i jest zdolny do innowacji, wspiera ewolucje swojego
otoczenia, oferujgc produkty zgodne z oczekiwaniami. Dzigki 220 000 miejsc pracy
I szerokiemu zakresowi ustug we wszystkich regionach Francji, ubezpieczenie jest wazne dla
wszystkich Francuzow.

Rynek ubezpieczen towarzyszy rewolucji cyfrowej. Sektor ubezpieczeniowy
kontynuowat cyfrowg transformacje wszystkich swoich komponentéw w ramach Komisji ds.
Analiz Ryzyka FFA wspieral zmiany w sektorze poprzez inicjatywy rynkowe kierowane
w szczegolnosci przez Komisje Cyfrowa. W 2019 r. czternastu ubezpieczycieli zrzeszonych

w grupie roboczej ds. blockchain Komisji Cyfrowej FFA eksperymentowato z zastosowaniem
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tej technologii do wymiany bezpiecznych danych. Ukonczony w ciggu czterech miesiecy test,
wykazal znaczenie wykorzystania tancucha blokow na gietdach B2B. Prototyp platformy
blockchain umozliwit zbadanie kilku powigzanych kwestii, takich jak zarzadzanie blockchain,
aspekty prawne, identyfikacja przypadkow uzycia dla sektora itp. Podczas testu technologia
blockchain wykazata bardzo dobry poziom bezpieczenstwa w wymianie danych mig¢dzy
ubezpieczycielami. Okazato si¢, ze dobrze nadaje si¢ do B2B, jest w stanie obnizy¢ koszty
przetwarzania i umozliwia¢ réznorodne dodatkowe zastosowania. Czltonkowie Komisji ds.
Cyfrowych FFA kontynuujg te prace we wspotpracy z Komisjg ds. Ubezpieczen Osobistych
1 Komisjg ds. Ubezpieczen od szkod 1 odpowiedzialnos$ci, majac na celu zbadanie wdrozenia
lokalnego tancucha blokow na potrzeby sektora ubezpieczeniowego.

W dziedzinie sztucznej inteligencji poczyniono znaczne postepy, szczegdlnie
w zakresie zdolnoS$ci przetwarzania danych na masowg skale: rozpoznawanie obrazéw, glosu,
emocji, umiejetno$¢ czytania z ruchu warg, $ledzenie ruchow kierowcy, twarzy lacznie
z oczami, identyfikacja zdarzenia, ktére wydarzy si¢ na drodze za kilka sekund itp.
Ubezpieczyciele majg duzy potencjat, aby zintegrowac t¢ technologie z podrézami klientéw
w celu zaoferowania nowych ustug. Zawod ubezpieczyciela wymaga przetwarzania bardzo
duzej ilo$ci danych, badania wielu szkod oraz analizy tysigcy powtarzajacych sie transakcji. Te
cechy sprawiaja, ze ubezpieczenia sg sektorem idealnie dostosowanym do uczenia
maszynowego i technik uczenia glgbokiego. Docelowo sztuczna inteligencja bedzie miata
wplyw na wszystkie segmenty tancucha warto$ci ubezpieczen: aktuariat, zarzadzanie relacjami
z klientami i1 odszkodowania, ocena ryzyka, walka z oszustwami itp. FFA uczynil temat
sztucznej inteligencji priorytetowym obszarem prac. Cztonkowie Komisji Cyfrowej zajmuja

si¢ rowniez kwestiami etycznymi zwigzanymi z algorytmami.

1.4 Podsumowanie

Wysokie miejsce w rankingach §wiatowych a jednoczesnie dtuga i bogata historia
ubezpieczen we Francji obliguje do opisania genezy i glownych cech charakterystycznych
ubezpieczen, nie zapominajac o poszukiwaniach przyczyn tego stanu rzeczy. Z rozdzialu
wylania si¢ obraz do$¢ nieoczekiwanych zjawisk gospodarczych, politycznych i spotecznych.
Nie brak takze wielu planow niezrealizowanych regulacji, po czym wida¢ fale reform,
podobnie jak z okresami nacjonalizacji i prywatyzacji ubezpieczen — od pomocy panstwowe;j
do prywatyzacji, a takze do instytucjonalizacji ubezpieczen. Znamienny jest takze wptyw na

ubezpieczenia ekspansji zagranicznej, wojny czy kryzysoéw — napedzajacych lub
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spowalniajacych rozwdj ubezpieczen, a takze postaci indywidualne, ktore miaty znaczenie w
przesztosci W rozwoju praktyki i teorii ubezpieczen. Niniejszy rozdziat wskazat rys historyczny
ubezpieczen we Francji, natomiast podstawy prawne ubezpieczen i ich nadzor zostang
omoéwione w rozdziatach nastepnych. W rozdziale pierwszym pokazano gtéwnie etapy rozwoju
regulacyjnego rynku, ktory byt inspirowany dzialaniami europejskimi ale takze specyfike

ubezpieczen we Francji w ujgciu historycznym.

Rozdzial 2. Ramy prawne regulacji dzialalno$ci ubezpieczeniowej we Francji

2.1  Zagadnienia ogdlne

Na koniec 2005 roku na rynku francuskim dziatato 486 zaktadow ubezpieczen, w tym
92. zaktady ubezpieczen na zycie, 45 zakladow mieszanych, 349 zaktadow ubezpieczen
majatkowych. W wyniku fuzji i przegrupowan, ktére mialy miejsce w ostatnich latach, liczba
podmiotéw dziatajacych bezposrednio na rynku francuskim nieznacznie spadta (w 1988 na
rynku francuskim dziatato 565 firm ubezpieczeniowych) (https://www.universalis.fr), oferta
ubezpieczeniowa jest nadal znaczaca ze wzglgdu na pojawienie si¢ nowych graczy, spotek
zaleznych bankow 1 firm specjalizujacych si¢ w sprzedazy bezposredniej przez telefon, ale
takze poprzez obecno$¢ zagranicznych ubezpieczycieli dziatajacych w ramach swobody
$wiadczenia ushug na terenie Unii Europejskiej®® (w poréwnaniu do konca lat 90. ich liczba
praktycznie si¢ podwoila).

Od 1 lipca 1994 r. istnieje prawdziwy jednolity rynek ubezpieczen w krajach Unii
Europejskiej (zob. wigcej Jurkowska-Zeidler, 2016), a kazdy konsument ma mozliwo$¢
skontaktowania si¢ z dowolnym ubezpieczycielem zatwierdzonym w jednym z panstw
cztonkowskich. Integracja ubezpieczen z konstrukcja europejska miata miejsce przez diugi
czas, poniewaz mineto prawie dwadziescia lat miedzy pierwszymi dyrektywami odnoszacymi
si¢ do prawa przedsigbiorczosci (1973 r. odszkodowania — 1979 r. zycie) a tymi, ktore naprawde

ustanowity jednolity rynek w ubezpieczeniach (https://www.senat.fr).

33 Art. 204 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 11 wrzeénia 2015 r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej (Dz. U.
72021 r. poz. 1130 z pdézn. zm.) — 1. Zagraniczny zaktad ubezpieczen z innego niz Rzeczpospolita Polska panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej moze wykonywac dziatalnosé ubezpieczeniowg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, jezeli uzyskat odpowiednie zezwolenie na wykonywanie tej dziatalnosci w panstwie, w ktorym ma swojg
siedzibe. 2. Zagraniczny zaklad reasekuracji z innego niz Rzeczpospolita Polska panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej moze wykonywa¢ dziatalnosé reasekuracyjng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli uzyskat
odpowiednie zezwolenie na wykonywanie tej dziatalnosci w panstwie, w ktorym ma swojq siedzibe.
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W przypadku ubezpieczen majatkowych pierwszy etap dotyczyt wprowadzenia
swobody przedsiebiorczosci, ktéora umozliwiata zakladowi ubezpieczen z siedzibg
na terytorium panstwa czlonkowskiego otwarcie oddziatu (agencji lub oddzialu) w innym
panstwie cztonkowskim na warunkach réwnowaznych przedsigbiorstwom krajowym
oferowanym przez panstwo przyjmujace. Pierwsze wytyczne zatozenia zostaly opublikowane
24 lipca 1973 roku dla ubezpieczen majatkowych (Pierwsza Dyrektywa Rady z dnia 24 lipca
1973 r. w sprawie koordynacji przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych
odnoszacych sie do podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci W dziedzinie ubezpieczen
bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie (Dz. U. UE L 228), 1973, 3), a 5 marca 1979
roku dla ubezpieczen na zycie (Pierwsza dyrektywa Rady 79/267/EWG z dnia 5 marca 1979 r.
w sprawie koordynacji przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych,
odnoszacych si¢ do podejmowania i prowadzenia dzialalno$ci w zakresie bezposrednich
ubezpieczen na zycie (Dz. U. UE L 63), 1979, 1). Obecnie zaktady ubezpieczen moga
funkcjonowac na terytorium panstw cztonkowskich Unii Europejskiej na podstawie swobody
przedsigbiorczosci. (Pierwsza dyrektywa Rady 79/267/EWG z dnia 5 marca 1979 r. w sprawie
koordynacji przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych, odnoszacych si¢ do
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci w zakresie bezposrednich ubezpieczen na zycie (Dz.
U. UE L 63),1979, 1).

Operacje ubezpieczeniowe sg we Francji regulowane przez nastepujace kodeksy -
Kodeks Ubezpieczen (https://www.legifrance.gouv.fr), Kodeks Ubezpieczen Wzajemnych
(Pierwsza dyrektywa Rady 79/267/EWG z dnia 5 marca 1979 r. w sprawie koordynacji
przepisoOw ustawowych, wykonawczych 1 administracyjnych, odnoszacych si¢ do
podejmowania 1 prowadzenia dziatalnosci w zakresie bezposrednich ubezpieczen na zycie (Dz.
U. UE L 63), 1979, 1). Kodeks Ubezpieczenia Spotecznego (Kodeks ubezpieczenia
Spotecznego - Code de la sécurité sociale, Décret n® 85-1353, 17.12 1985, JORF, 1985, Rect.
JO 1986), Kodeks Monetarny i Finansowy (Kodeks Monetarny i Finansowy- Code monétaire
et financier, JORF 1223, 14.12.2000 relative a la partic Législative du code monétaire et
financier, Décret nr 2005-1006 , 2.08.2005 relatif aux dispositions de la partie réglementaire
du code monétaire et financier), a takze Kodeks Konsumencki. Z tych kilku podstawowych
aktow prawnych dla potrzeb niniejszej pracy zostang omoéwione szczegdtowo kodeksy, ktore
maja najwigkszy dorobek w zakresie prawa ubezpieczen.

Kodeks Ubezpieczen zgromadzit i sklasyfikowal w jednym akcie wszystkie teksty

przepiséw dotyczacych ubezpieczen, ktore powstaly i pozostalty w mocy przez wiele lat. Zostat
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000574489
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000808749

wprowadzony dekretem z 16 lipca 1976 r.3*. Zgromadzenie przepiséw jednym akcie prawnym
utatwialo zapoznanie si¢ ze wszystkimi przepisami dotyczacymi ubezpieczen, bez
koniecznosci, co do zasady, analizowania innych przepisow.

Zrodta prawa ubezpieczen sa podzielone miedzy te wyroste z prawa francuskiego i te,
z prawa Unii Europejskiej. We francuskim Kodeksie Cywilnym zachowano w umowach
szczegolnych odniesienie do umowy losowej oraz do powszechnie obowigzujacych przepiséw
prawa. Umowa ubezpieczenia jako umowa szczegdlna prawa prywatnego, spowodowata
rozw0j nowej regulacji, jaka sie stato prawo ubezpieczen. To szczegdlne prawo pojawito sie
ustawg z 13 lipca 1930 r., o ochronie ubezpieczonych. Kiedy francuski ustawodawca po raz
pierwszy zainteresowal si¢ umowg ubezpieczenia, mial z jednej strony sankcjonowac
naduzycia powstajace w wyniku jej stosowania, z drugiej sprawowac kontrolg nad dziatalnoscig
ubezpieczeniows. Francuski stosunek do ubezpieczen naznaczony jest obawsg, ze umowa
ubezpieczeniowa jest niebezpieczna, zatem trzeba okielzna¢ zachowania stron, a przede
wszystkim przestrzega¢ 1 chroni¢ ubezpieczonego. We francuskim piSmiennictwie
0 ubezpieczeniach pojawita si¢ obawa przed tym, czego prawodawstwo i panstwo nie opanuje.
Francja w 1930 r. stworzyla przepisy dotyczace prawa ubezpieczeniowego, ktore mialy zastapic¢
umowe przystapienia (adhezyjng) inng tego typu umowa. Przez to panstwo francuskie chciato
kontrolowac rynek ubezpieczen na wszystkich poziomach. Panstwo nie akceptowato tego, ze
ubezpieczenia byly w rgkach spotek prywatnych 1 chcialo sprawowac kontrole nad tym
rynkiem. Od poczatku XX wieku Francja poddata, z tego powodu, rynek ubezpieczen,

rzeczywistej kontroli administracyjne;j.

2.2.  Zrédla prawa ubezpieczen we Francji

Kodeks Ubezpieczen z 1976 r. jest pierwszym kodeksem ubezpieczeniowym
Z podziatem na cze$¢ ustawowa 1 wykonawczg. Prawo ubezpieczeniowe stalo si¢ laboratorium
prawa ochronnego dla ubezpieczonych, a nawet wyprzedzito w tym zakresie prawo
konsumenckie, poniewaz bylo pierwszym prawem stawiajacym na ochrone¢ stabszej strony

umowy. Stworzono zatem swoistg technike, ktora bedzie stosowana takze we wspotczesnym

34 System prawny we Francji obejmuje w materii wykonawczej dekrety, tj. akty prawne wydane przez rzad, bez
konsultacji z parlamentem, podpisane albo przez Prezydenta albo przez Prezesa Rady Ministréw (dekrety znane
jako ,dekrety Rady Stanu” moga by¢ wydawane wylacznie po konsultacji z Radg Stanu) oraz arrete —
rozporzadzenia wykonawcze, tj. ogolne lub indywidualne decyzje administracyjne (specyficzne dla dziatalnosci
lub obszaru geograficznego), ktére moga by¢ wydawane przez ministrOw (rozporzadzenia ministerialne lub
migdzyresortowe), prefekow albo merow.
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prawie, w szczegdlnosci w prawie konsumenckim, w szczegolnosci w pojeciu naduzycia (fr.
fraude) czy prawa do informacji (fr. droit a [’information).

Od 1985 r. od ustawy Badinter’a o wypadkach drogowych, zastosowano
w ubezpieczeniu sktadnik obowigzkowy, ktéry musi sklada¢ si¢ na odszkodowanie dla
poszkodowanego (https://aurelienbamde.com). Od 1985 roku nie podjeto we Francji proby
stworzenia oferty ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. W tym samym czasie pod
wplywem regulacji europejskich powstata nowa regulacja o odpowiedzialnosci za produkt
niebezpieczny®.

Jesli chodzi na przyktad o ubezpieczenie budowlane, jest ono we Francji relatywnie
drogie i szczegolikowe. Zawiera nawet kwoty, w odniesieniu do ktorych ubezpieczyciele nie
beda mogli stosowac regresu. Jesli zagraniczny ubezpieczyciel wchodzi na francuski rynek
ubezpieczen, nalezy sprawdzi¢, czy zapewnia podobne warunki, poniewaz wigkszo$¢
francuskich ubezpieczycieli dotaczyta do standardowych ubezpieczen w przeciwienstwie do
zagranicznych zakladéw ubezpieczeniowych. Mozna wymieni¢ wiele innych elementow
specyficznych w ubezpieczeniach, zanim przejdzie si¢ do ich kwintesencji. Istnieje wiele
réznych zastosowan ubezpieczen, wiele niepisanych regul, nawet w odniesieniu do ich
dystrybucji, czy praktyk biznesowych poszczegélnych zaktadow. Sg one czgsto potwierdzane
przez orzecznictwo czy przez organizacje zawodowe. We francuskim Sadzie Kasacyjnym
dziata 1izba specjalizujgca si¢ w sprawach odpowiedzialnosci cywilnej, ale takze
W ubezpieczeniach, zajmujaca si¢ takze ryzykiem i ubezpieczeniem spotecznym. Z powodu
tego drugiego zakresu (ubezpieczenia spoteczne) jest to izba, ktora wydaje najwigcej orzeczen

w Sadzie Kasacyjnym we Francji.

2.2.1 Zakresi struktura Kodeksu Ubezpieczen

Francuski Kodeks Ubezpieczen zawiera wszystkie regulacje, ktore reguluja
towarzystwa ubezpieczeniowe oraz relacje pomig¢dzy ubezpieczycielami a posiadaczami polis
ubezpieczeniowych. To wilasnie ustawa z dnia 13 lipca 1930 r. o ubezpieczeniu ladowych
pojazdow mechanicznych (fr. loi du 13 juillet 1930 relative au contrat d’assurance) (JORF,

1930). stanowita pierwszy krok regulacji materii ubezpieczen, co stanowilo zapowiedz

% Ustawa powstawata jako implementacja Dyrektywy Rady z dnia 25 lipca 1985r. w sprawie zblizenia
przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych ~ Panstw Cztonkowskich  dotyczacych
odpowiedzialnosci za produkty wadliwe (Dz. U. UE, L 210 z 07.08.1985, s. 29-33). Nowelizacja przepisow
w tym zakresie wszta w zycie we Francji rozporzadzeniem nr 2016-131, 10.02. 2016 - art. 2.
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przysziej materii Kodeksu Ubezpieczeniowego. Kodeks zostat wprowadzony dekretem nr 76-
667 z dnia 16 lipca 1976 r. w artykutach: L 111-1, R 111-1si A 111-1 (Décret nr 76-667 du 16
juillet 1976 relatif a la codification des textes législatifs concernant les assurances, JORF,
1976.)

Prawo ubezpieczeniowe jest powigzane z innymi kodeksami- Kodeksem Cywilnym,
Kodeksem Konsumenckim, Kodeksem Ubezpieczen Wzajemnych oraz Kodeksem
Postepowania Karnego. Kodeks Ubezpieczen zostal wprowadzony w zycie dekretami
I rozporzagdzeniami z 16 lipca 1976 r., Akty prawne, ktore zebral Kodeks Ubezpieczeniowy sa
nastepujace:

e Ustawa z 13 lipca 1930 r. o ubezpieczeniu ladowych pojazdéw mechanicznych,

e Dekrety z 14 czerwca i 30 grudnia 1938r.%7,

e Rozporzadzenia z 19 pazdziernika 1945 r. i 30 pazdziernika 1946 r. (Ordonnance nr
45/2454, 19.10.1945 Régime des Assurances sociales applicable aux assurés des
professions non agricoles et Ordonnance nr 45/2454, 19.10.1945, JORF, 20.10.1945 z
pozn. zm.).

e Ustawa z dnia 25 kwietnia 1946 r.38,

e Ustawa z dnia 8 listopada 1955 r.%°,

Jesli chodzi o strukture Kodeksu Ubezpieczeniowego, sktada si¢ on z czesci i aneksow:

W czgéci pierwszej znajdujg si¢ ustawy (z literg L), w drugiej - akty wykonawcze -
dekrety i rozporzadzenia (z literg R i A na poczatku numeracji).

Kodeks Ubezpieczen podzielony jest na ksiegi, ktore odnosza si¢ do nastepujacych
zakresOw przedmiotowych i podmiotowych: umowa ubezpieczenia, ubezpieczenie
obowiazkowe, spotki ubezpieczeniowe, organizacja i specjalne systemy ubezpieczen, agenci
generalni, brokerzy 1 inni posrednicy. Kodeks Ubezpieczen stanowi, ze zaktad ubezpieczen,

aby moc dziala¢, musi uzyskaé zgode administracyjng (wydang przez Commission des sociétés

% Jak wcze$niej wspomniano byla to pierwsza ustawa o ubezpieczeniach, bardzo wazna w historii relacji
ubezpieczajacych z ubezpieczycielami.

37 Décret du 30 décembre 1938 portant réglement d’administration publique pour la constitution des sociétés
d’assurances et de capitalisation, des tontines et des syndicats de garantie et pour le fonctionnement et le contrdle
de ces organismes et Décret-loi du 14 juin 1938 unifiant le controle de 1'Etat sur les entreprises d'assurances de
toute nature et de capitalisation et tendant a 'organisation de l'industrie des assurances. Dekrety te wzmocnity
ochrong ubezpieczonych i 0s6b trzecich.

%8 Loi nr 46-835, 25.04.1946 relative a la nationalisation de certaines sociétés d'assurances et a l'industrie des
assurances en France, JORF, 30.04.1946 z pézn.zm. Ustawa ta znacjonalizowala najwazniejsze towarzystwa
ubezpieczeniowe.

39 Loi nr 55-1442, 8.11.1955 relative a la procédure de codification des textes législatifs concernant I'industrie des
assurances, JORF, 9.11.1955 z pézn.zm. Ustawa ta stworzyla kodyfikacje réznych przepisow regulujacych
ubezpieczenia.
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d'assurances, Komisje Zaktadéw Ubezpieczeniowych). Istnieje 25 rdznych przedmiotdéw
ubezpieczen wymienionych w Kodeksie Ubezpieczen (numer 19 nie jest obecnie przypisany
do zadnego przedmiotu). Sg to enumeratywnie:

1) ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkow,

2) ubezpieczenia chorobowe,

3) ubezpieczenia pojazdow ladowych

4) ubezpieczenia pojazdow szynowych,

5) ubezpieczenia statkow powietrznych,

6) ubezpieczenia pojazdow morskich, jeziornych i rzecznych,

7) ubezpieczenia transportu towarow,

8) ubezpieczenia od ognia i zywiotdéw,

9) inne szkody materialne (r6zne ryzyka),

10) odpowiedzialno$¢ cywilna za samobiezne pojazdy ladowe,

11) odpowiedzialnos$¢ cywilna za pojazdy lotnicze,

12) odpowiedzialno$¢ cywilna za pojazdy morskie, jeziorne i rzeczne,

13) ogodlna odpowiedzialno$¢ cywilna,

14) ubezpieczenia kredytow,

15) zabezpieczenia 1 porgczenia,

16) ubezpieczenia strat pieni¢znych,

17) ubezpieczenia ochrony prawnej,

18) assistance,

20) ubezpieczenia na zycie 1 na wypadek $mierci,

21) ubezpieczenia urodzen,

22) ubezpieczenia powigzane z funduszami inwestycyjnymi,

23) tontines,

24) ubezpieczenia dokapitalizowania,

25) ubezpieczenia funduszy zbiorowych,

26) transakcja zbiorowe, okreslone w sekcji I rozdziatu 1 tytutu IV ksiegi IV kodeksu
ubezpieczeniowego.

Jak wskazano powyzszej struktura Kodeksu Ubezpieczen umozliwia odnalezienie przepiséw
odnoszacych si¢ do skonkretyzowanych typow ubezpieczen. Wydaje si¢, ze uregulowanie

najwazniejszych umow ubezpieczeniowych aktow prawnych bylo skutecznym zabiegiem,
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ktory jednak nie zostal wprowadzony do innych systeméw prawnych w tym do polskiego

porzadku prawnego™.

2.2.2 Kodeks Ubezpieczen Wzajemnych

Kodeks Ubezpieczen Wzajemnych (fr. Code de la Mutualité)® skupia w sobie
wszystkie przepisy majace na celu uregulowanie funkcjonowania towarzystw wzajemnych®?,
przepisy te zostaly skodyfikowane w ramach Rozporzadzenia nr 45-2456 z dnia 19
pazdziernika 1945 r. o statusie wzajemnos$ci (Ordonnance nr 45-2456, 1945 portant statut de la
mutualité, JORF, 1945 z p6zn. zm.) oraz dekretu z dnia 5 sierpnia 1955 r. (Décret nr 55-1070,
1955 portant codification des textes 1égislatifs concernant la mutualité, JORF, 1955).

Code de la Mutualité przeszedt nastgpnie kilka reform, z ktorych ostatnia miata miejsce
w 2001 r. Glownym celem reformy z 2001 r., ktora transponowata dyrektywy europejskie
z 1992 r. do kodeksu , byto wzmocnienie prawnych zobowigzan bezpieczenstwa finansowego

i uczynienie dziatalnosci towarzystw ubezpieczen wzajemnych bardziej przejrzysta*.

40 Por. ustawa z dnia 11 wrzeénia 2015 r. o dzialalno$ci ubezpieczeniowe;j i reasekuracyjnej (Dz. U. z 2023 r. poz.
656 z p6zn. zm.), ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o ubezpieczeniach obowigzkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu
Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubezpieczycieli Komunikacyjnych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2277 z p6zn. zm.).

41 Mutualizm jest we Francji ruchem politycznym i historycznym, ktéry doprowadzil do powstania form
stowarzyszen wzajemnych lub spotdzielczych w dziedzinie ubezpieczen, bankowosci, budownictwa, edukacji i
og6lnie wszystkich form produkcji lub handlu. Ruch ten doprowadzit do powstania nierynkowego sektora
gospodarki, rzadzonego kodeksem wzajemnos$ci. Przymiotnik wzajemny okresla $ci§lej wzajemny charakter
prawa lub obowiazku.

Stowarzyszenie spoldzielcze nie jest instynktownym ugrupowaniem, ale juz ustrukturyzowang forma zycia w
spoteczenstwie. Mozna stusznie wyobrazi¢ sobie, ze pierwsze przejawy spotdzielczosci byly spontaniczne w
postaci pomocy wzajemnej (ekonomia polityczna) lub wymiany ustug i wielu form ,,prehistorii spotdzielni” (czyli
przed powstaniem regut i praw organizujacych mutualizm we Francji). Bractwa pomocy i pochéwku rzymskiej
starozytno$ci miatyby, z pewnego punktu widzenia, pewne pokrewiefistwo z instytucjami spoétdzielczymi.
Mozemy réwniez wspomnieé o zespotach budowlanych przy budowie Swiatyni Salomona w Jerozolimie:
robotnicy w rzeczywistosci stworzyli system pomocy wzajemnej przeznaczony dla tych, ktdrzy sa ofiarami
wypadkow lub chordb.

Ustawa Le Chapelier’a z 14 do 17 czerwca 1791r. zakazywala ,,laczenia si¢ robotnikow i rzemieslnikow”
zabraniajac koalicji robotnikéw, jak i pracodawcow, argumentujac, ze system korporacyjny jest przeszkoda dla
wolnosci pracy.

42 Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych jest definiowane jako organizacja non-profit.

43 Waznym aspektem bylo oddzielenie dziatalnosci ubezpieczeniowej od dziatalnosci w zakresie zapobiegania i
zarzadzania ubezpieczeniem zdrowotnym i spotecznym — Rozporzadzenie z dnia 19 kwietnia 2001 r. (Ord. nr
2001-350 z dnia 19 kwietnia 2001 r.: Dz. U. z dnia 22 kwietnia 2001 r., s. 6288) transponowato do Kodeksu
Ubezpieczenn Wzajemnych dyrektywy europejskie: Dyrektywe Rady 92/49/EWG z dnia 18 czerwca 1992 .
w sprawie koordynacji przepisow ustawowych, wykonawczych iadministracyjnych odnoszacych si¢ do
ubezpieczen bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie oraz zmieniajgca dyrektywy 73/239/EWG
i 88/357/EWG (trzecia dyrektywa w sprawie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie) (Dz. U. UE OJ L
228 7 11.08.1992, s. 1-23) i Dyrektywe Rady 92/96/EWG z dnia 10 listopada 1992 r. w sprawie koordynacji
przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych odnoszacych sie do bezposrednich ubezpieczen na
zycie, zmieniajgcg dyrektywy 79/267/EWG i 90/619/EWG (trzecia dyrektywa dotyczaca ubezpieczen na zycie)
(Dz. U. UE L 360 z 09.12.1992). (Zob. Wyrok Trybunalu (pigta izba) z dnia 16 grudnia 1999 r.
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Rozporzadzenie z dnia 19 kwietnia 2001 r. (Ordonnance nr 2001-350, 2001 relative au
Code de la mutualité et transposant les directives 92/49/ CEE et 92/96/ CEE et du Conseil,
1992, 1992, JORF, 2001 =z pozn. zm.) wprowadzito W zycie zasade specjalnosci
ustanowiong W prawie wspolnotowym, naktadajace na organizacje ubezpieczen wzajemnych
obowigzek wydzielenia ich dziatalno$ci.

Ubezpieczenie wzajemne definiuje si¢ jako organizacje non-profit, podlegajaca optacie
sktadkowej, zapewniajaca solidarng 1 wzajemng pomoc w interesie swoich cztonkéw zakresie
ubezpieczen (Por. komentarz do art. 102, Czablun (red), Ustawa o0 dziafalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej: komentarz, 2016). Ubezpieczenia wzajemnie oferujg na
og6l uzupetniajace ubezpieczenie zdrowotne, umowy grupowe majace na celu ochrong
pracownikow lub umowy ustanawiajace gwarancje w zakresie ubezpieczen gwarancyjnych
(zasitek pogrzebowy, renta inwalidzka, dodatek do zasitkéw). Kodeks taczy wszystkie przepisy
regulujace funkcjonowanie tych towarzystw ubezpieczen wzajemnych, ktérych kodyfikacja
odbyta si¢ w ramach rozporzadzenia nr 45-2456 z dnia 19 pazdziernika 1945 r. dotyczacego
statutu wzajemnosci oraz dekretu z dnia 5 sierpnia 1955 r.

Czgsé¢ ustawowa Kodeksu Ubezpieczen Wzajemnych (L) jest podzielona na 6 ksiag.
Jego struktura jest nastepujaca:

- Ksiega I: ogo6lne zasady majace zastosowanie do wszystkich towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, zwigzkow 1 federacji;

- Ksigga II: towarzystwa ubezpieczeh wzajemnych prowadzace dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
1 kapitalizacyjna;

- Ksigga III: wzajemne zwigzki zajmujace si¢ zapobieganiem, dziataniami spotecznymi oraz
zarzadzaniem zdrowiem 1 stosunkami spotecznymi;

- Ksigga IV: stosunki z panstwem i1 innymi organami publicznymi;

- Ksigga V: kontrola towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw i federacji;

- Ksiega VI: przepisy dotyczace stosowania Kodeksu Ubezpieczen Wzajemnych.

Zasada specjalnosci wynikajgca z przepisOw unijnych wymaga, aby towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych i ubezpieczenia prywatne zdrowotne oddzielity swoja dziatalnos¢ od
innego rodzaju dziatalnosci. Ich dziatalno$¢ ubezpieczeniowa musi by¢ prowadzona przez
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych i zwiagzki odrgbnie od tych, ktére prowadza dziatalnos¢

w zakresie uzupehienia ubezpieczen zdrowotnych i spotecznych. Towarzystwa ubezpieczen

Komisja Wspdlnot Europejskich przeciwko Republice Francuskiej. Uchybienie zobowigzaniom Panstwa
Cztonkowskiego. Sprawa C-239/98.
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wzajemnych prowadzace dziatalno$¢ ubezpieczeniowg podlegajg ksiedze |1 Kodeksu
Ubezpieczen Wzajemnych.

Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych 1 ich zwiazki prowadzace dzialalnosé
ubezpieczeniowg  podlegaja  szczegdlnym standardom  ostrozno$ciowym, finansowym
i ksiegowym, ktorym towarzyszg wWzmochione przepisy nadzorcze. Operacje w zakresie
ubezpieczen Wwzajemnych moga by¢ indywidualne lub zbiorowe, fakultatywne Ilub
obowigzkowe. Kodeks Ubezpieczen Wzajemnych okresla ogdlne zasady majace zastosowanie
do cztonkostwa, modyfikacji i rozwigzania stosunkow cztonkowskich. Operacje
ubezpieczeniowe zwane "wlaczeniem" sa specyficzne dla towarzystw ubezpieczen
wzajemnych i zwigzkow regulowanych przez Kodeks Ubezpieczen Wzajemnych. Szczegdlne
zasady ustanawia si¢ rowniez dla ubezpieczen, ktore zalezg od czasu trwania dziatalno$ci
zwigzanej z zyciem ludzkim i kapitalizacjg.

Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych podlegaja nadzorowi 1’Autorité de contrdle
prudentiel et de résolution (ACPR) Urzedowi ds. Kontroli Restrukturyzacji i Uporzadkowane;j
Likwidacji (zob. Flische, 2015, 70-73), ktory sprawuje staly nadzor nad ich
sytuacja finansowa i warunkami prowadzenia dziatalnosci, zapewnia zgodno$¢ ze wszystkimi
standardami, ktérym podlegaja, oraz moze, w przypadku naruszen, korzysta¢ ze swoich
administracyjnych uprawnien nadzorczych i sankcji (Marianski, 2023, 38-43), 0 czym bedzie

mowa w kolejnym rozdziale pracy.

2.2.3. Kodeks Ubezpieczen Spolecznych

Kodeks Ubezpieczen Spotecznego taczy przepisy ustawowe i wykonawcze, ktore majg
za zadanie regulowa¢ finansowanie, organizacj¢ i funkcjonowanie ubezpieczenia spolecznego
(Fuld, Michel, 2012). Ubezpieczenie spoteczne odnosi si¢ do zbioru funduszy, ktore
uczestniczg we wdrazaniu pomocy finansowej dla beneficjentow tego systemu w zwigzku z tak
zwanym ryzykiem spotecznym (tj. ryzykiem zwigzanym z normalnymi czynnos$ciami
codziennego zycia). Zagrozenia te obejmujg chorobe, $mieré, zwolnienie z pracy, wypadek
przy pracy, czasowg niezdolnos$¢ do pracy, bezrobocie, Smier¢, macierzynstwo, itp.

W oparciu o charakter roznych zagrozen spolecznych Kodeks Ubezpieczenia
Spotecznego wyrdznia cztery galezie ubezpieczenia spotecznego:

1) dziat chorob;
2) dziat wypadkow przy pracy i chordb zawodowych;

3) dzial starosci i wdowienstwa;
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4) dziat rodzinny.

Kodeks okresla zasady, na ktorych zbudowany jest francuski system ubezpieczenia
spotecznego. Stanowi on, ze ubezpieczenie spoteczne musi by¢ finansowane ze skladek
pracodawcow 1 pracownikéw oraz ze muszg nim zarzadza¢ wszyscy partnerzy spoteczni.
Beneficjentami tego systemu jest spotecznos¢ obywateli, w tym osoby narazone na najwigksze
zagrozenia spoteczne (np. kobiety, dzieci, starsi pracownicy) (Bichot, 2017, 17-33).

Kodeks Ubezpieczenia Spotecznego definiuje rowniez pojecie systemu ubezpieczen -
jest to lista wzajemnych praw i obowigzkéw pracownikéw oraz osob pozostajacych na ich
utrzymaniu, pracodawcéw i funduszu ubezpieczenia spolecznego. We Francji istniejg cztery
gldwne typy ubezpieczenia spotecznego. Ubezpieczenie dla pracownikéw pozarolniczych bez
wynagrodzenia (znane rowniez jako program socjalny dla osob samozatrudnionych). Program
ten taczy rzemieslnikow, handlowcow i wolne zawody; ubezpieczenie rolnicze (w ramach fr.
Mutualité sociale agricole), obejmuje zar6wno pracodawcow, jak i pracownikow rolnych przez
nich zatrudnianych; ubezpieczenia specjalne, ktorych istnienie poprzedzato ustanowienie
rezimu ogdlnego. Te specjalne ubezpieczenia odnosza si¢ m.in. do nastgpujacych kategorii
spoteczno-zawodowych: menadzeréw, politykéw, pracownikdw SNCF (Société nationale des
chemins de fer frangais), RATP (Régie autonome des transports parisiens), EDF-GDF
(Electricité de France, Gaz de France), pracownikéw Narodowego Banku Francji, duchownych,
notariuszy, zeglarzy czy nieletnich.

Kodeks Ubezpieczenia Spotecznego sktada si¢ z nastepujacych 9 ksiag:
e Ksigga 1: informacje ogolne (przepisy wspolne dla wszystkich lub czesci ubezpieczen
podstawowych);
e Ksigga 2: organizacja systemu ogolnego, dziatania zapobiegawcze, dzialania zdrowotne

i spoteczne funduszy;

o Ksigga 3: przepisy dotyczace ubezpieczenia spolecznego i roznych kategorii osob
zwigzanych z systemem ogo6lnym;

o Ksiega 4: wypadki przy pracy i choroby zawodowe (przepisy szczegdlne i przepisy
wspolne dla innych branz);

o Ksigga 5: $wiadczenia rodzinne 1 $wiadczenia podobne;

o Ksigga 6: systemy dla oséb prowadzacych dziatalno$¢ na wlasny rachunek;

e Ksigga 7: inne systemy;

o Ksigga 8: dodatki dla oséb starszych, dodatek dla dorostych niepelnosprawnych,

dodatek na mieszkanie socjalny, pomoc w zakresie opieki nad matymi dzie¢mi, pomoc
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dla spotecznosci 1o0so6b tymczasowo pozostajacych w niekorzystnej sytuacji,
dodatkowa ochrona zdrowisa;

o Ksigga 9: przepisy dotyczace dodatkowej ochrony socjalnej dla pracownikdéw i1 0sob
prowadzacych dzialalno$§¢ na wiasny rachunek oraz dla instytucji o wspolnym

charakterze.

2.2.4 Kodeks Monetarny i Finansowy - w zakresie ubezpieczen

Kodeks Monetarny i Finansowy- Code Monetaire et Financier (dalej réwniez KMF)

taczy przepisy o charakterze legislacyjnym i regulacyjnym dotyczace nastgpujacych zagadnien:

o Ksigga I: francuski system walutowy i1 waluta;

o Ksigga II: produkty finansowe i oszczednos$ciowe;

o Ksigga III: ustugi bankowe i finansowe;

e Ksiega IV: rynki finansowe;

e Ksigga V: dostawcy ustug bankowych i inwestycyjnych;

e Ksigga VI: instytucje bankowe i finansowe;

o Ksigga VII: przepisy specyficzne dla terytoriow zamorskich.
Kodeks Monetarny i Finansowy jest podstawa prawa bankowego i finansowego, ale status
konsumenta (zob. wigcej Zalcewicz, 2020, 664-683) ustug jest uregulowany w Kodeksie
Konsumenta.

Kodeks Monetarny i Finansowy ma wptyw na prawo ubezpieczeniowe w zakresie
ubezpieczen na zycie. W 2013 r. do kodeksu wprowadzono szczegotowe regulacje dotyczace
dziatalno$ci posrednictwa bankowego, czyli posrednikow w operacjach bankowych i ustugach
ptatniczych. Oferujac ubezpieczenie na zycie ubezpieczyciele odgrywaja rolg posrednikow
w dziatalnosci bankowej i dlatego podlegaja wspdlnie Kodeksowi Ubezpieczen oraz
Kodeksowi Monetarnemu i Finansowemu.

Kodeks Monetarny i Finansowy to zbidor przepisow majacych na celu regulacje
francuskiej dziatalnosci na rynku finansowym rozumianym szeroko. W zwigzku z tym
pozostaje on w gronie zainteresowania specjalistow z zakresu bankowosci, finansow czy
ubezpieczen (Nader, 2012, 19-22). Kodeks ten, aktualizowany co rok, ma stale ewoluowaé
zgodnie z r6Znymi zmianami ustaw, dekretami i rozporzadzeniami przyjetymi w czasie roku.
Znajduja  si¢ w nim rowniez wszystkie informacje dotyczace ogdlnych produktow

oszczednosciowych objetych okreslonym systemem podatkowym oraz produktéw
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oszczednosciowych dla pracownikoéw. Ujeta jest w nim tematyka dotyczaca takich zagadnien
jak m.in.: operacje bankowe, ustugi inwestycyjne, systemy rozliczen mi¢dzybankowych oraz
systemy rozliczania i dostarczania instrumentow finansowych, zdalne ushugi finansowe, oferta
publiczna, platformy obrotu, negocjacje dotyczace instrumentéw finansowych, izby
rozliczeniowe, ochrona inwestorow itp.

W kodeksie omowione sg rowniez rozne przepisy dotyczace instytucji kredytowych
I firm inwestycyjnych, a takze przepisy dotyczace sektora bankowego i innej dziatalno$ci
finansowej. To dzigki ustawie z 16 grudnia 1999 r. (Loi nr 99-1071, 1999 portant habilitation
du Gouvernement a procéder, par ordonnances, a I'adoption de la partie Législative de certains
codes, JORF, 1999 z po6zn.zm.) kodeks ujrzat Swiatto dzienne, a jego pierwsza wersja jest
z2005r.

Kodeks Monetarny i Finansowy podlega corocznej weryfikacji na podstawie réznych
obowigzujacych przepisow. Czgs¢ z nich umozliwita tym samym aktualizacje, w szczegdlnosci
o ustawe z dnia 1 sierpnia 2003 r. o bezpieczenstwie finansowym, rozporzadzenie z dnia 12
kwietnia 2007 r. transponujace dyrektywe europejska o rynkach instrumentéw finansowych;
dekret z dnia 2 wrzes$nia 2009 r., dotyczacy m.in. zglaszania przypadkoéw prania pieniedzy
i finansowania terroryzmu, czy tez ustawe z dnia 19 pazdziernika 2009 r., ktorej celem jest
promowanie dostgpu do kredytéw dla matych i1 $rednich przedsigbiorstw oraz usprawnienie
funkcjonowania rynkow finansowych.

Aby by¢ uprawnionym do prowadzania dzialalnosci ubezpieczeniowej, kazda firma
ubezpieczeniowa, towarzystwo ubezpieczen wzajemnych lub instytucja ubezpieczenia
spolecznego powinna otrzymaé zezwolenie administracyjne wedtug dziatow dziatalnos$ci
(zgodnie z klasyfikacja r6znych dzialow ubezpieczen okreslonych w Kodeksie Ubezpieczen),
w zalezno$ci od rodzaju ubezpieczen, ktore oferuje.

Ponadto dziatalno§¢ podmiotow prowadzacych dzialalno$¢ ubezpieczeniowa
(towarzystwa ubezpieczeniowe, towarzystwa ubezpieczeh wzajemnych 1 instytucje
ubezpieczenia spotecznego) podlegaja Scistemu nadzorowi niezaleznego administracyjnego
organu nadzorczego, odpowiedzialnego w szczegdlnoéci za ich wyplacalnoéé**. Wszystkie
organizacje prowadzace dziatalno$¢ ubezpieczeniowa we Francji (firmy ubezpieczeniowe,

towarzystwa ubezpieczen wzajemnych ) musza uzyskaé¢ zgode w kazdym z dzialow

4 The ACPR is an administrative authority, which, pursuant to the French monetary and financial Code, is
independent both in financial terms and in the performance of its tasks. The ACPR is operationally attached to the
Banque de France, which provides it with the resources necessary for its operation, notably human and IT
resources, https://acpr.banque-france.fr/en/acpr/about-acpr/tasks, dostgpne dnia 16.06.2023,,
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ubezpieczeniowych, w ramach ktorych zawieraja umowy (Art. 162 ustawy z dnia 11 wrze$nia
2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Dz.U. 2015, poz. 1844).
W przypadku spotek podlegajacych Kodeksowi Ubezpieczen, ACPR wydaje zezwolenie.
W przypadku podmiotow podlegajacych Kodeksowi Ubezpieczen Wzajemnych zezwolenie
wydaje  minister odpowiedzialny za finanse albo prefekt, jesli wniosek dotyczy tylko
ubezpieczenia zdrowotnego. W przypadku podmiotéow podlegajacych Kodeksowi
Ubezpieczenia Spotecznego zezwolenie zatwierdza minister wlasciwy do spraw ubezpieczenia
spolecznego.

Aby uzyska¢ zezwolenie nalezy spetni¢ kilka warunkow. Po pierwsze, zarzadzajacy
I dyrektorzy musza wykaza¢ si¢ nieposzlakowang opinig i wykaza¢ si¢ umiej¢tno$ciami
I doswiadczeniem niezbednym do zapewnienia ptynnego funkcjonowania ubezpieczen. Spotka
musi mie¢ wystarczajace zasoby techniczne i finansowe, musi rdwniez zapewnia¢ zgodnos¢
Z regutami ostroznosciowymi dotyczacymi podziatu kapitatu 1 jakosci udzialoéw w spotkach
akcyjnych czy metod tworzenia funduszu zakltadowego dla towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, ktoére muszg by¢ zgodne z przepisami (Art. 162 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r.
o dzialalnos$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Dz.U. 2015, poz. 1844).

Zezwolenie, o ile zostanie udzielone, jest opublikowane we francuskim Dzienniku
Urzedowym. Wydanie zezwolenia nie jest jednak nieograniczone, w wielu przypadkach moze
wygasng¢ lub zosta¢ cofnigte. Zezwolenie moze straci¢ waznos¢ m.in. gdy podmiot nie
dokonuje operacji, dla ktorych otrzymat zezwolenie, tj. przestal wykonywaé dziatalnosé
w okresie roku od uzyskania zezwolenia albo przestat ja wykonywac na okres ponad 2 lat od
ostatniej daty podjecia dziatalnosci. Zezwolenie moze zosta¢ wycofane w przypadku
przedluzajacego si¢ braku wykonywania dziatalnosci gospodarczej, gdy zaktad nie spetnia
warunkow dostepu do oferty ubezpieczenia, gdy spotka nie przestrzega planu finansowego lub
planu naprawczego (ktoremu moze zosta¢ poddana, gdy gwarancja wyplacalnos$ci nie jest juz
wystarczajaca), gdy zaktad powaznie naruszy obowiazki wynikajace z przepisow prawa.

Ustawodawstwo francuskie przeszto duze zmiany w tym zakresie poniewaz, w 2010 r.
zaczeta funkcjonowaé ACPR, a narodziny tej nowej instytucji staly si¢ cze$cig bardziej
ogoblnych reform (rozpoczetych w 2008 r.) majacych na celu modernizacje gospodarki. Organy
odpowiedzialne za wydawanie zezwolen i zasady ich uzyskiwania nie ulegly jednak

zasadniczej zmianie.
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2.3  Wplyw prawa europejskiego w prawie ubezpieczen

W zakresie ubezpieczen istnieje siedemnascie podstawowych dyrektyw europejskich
ktore obowigzuja od 1994 r. Poczatkowo planem wladz europejskich bylo osiggnigcie
ujednolicenia prawa materialnego, co jednak wywotato problem, poniewaz tradycje i praktyki
kazdego panstwa cztonkowskiego w przedmiotowym zakresie byly istotnie rézne. Dla
przyktadu w prawie francuskim i niemieckim wystepuje wyrazne i precyzyjne rozgraniczenie
regulacyjne miedzy ubezpieczeniem na zycie a innymi ubezpieczeniami. W Belgii nie
wystepuje takie rozdzielenie regulacyjne. Na chwile obecna europejskie prawo
ubezpieczeniowe nie jest juz prawem umowy ubezpieczenia, ale prawem ubezpieczycieli jako
podmiotow gospodarczych. Wida¢c w nim wyrazny podzial na etapy tworzenia dyrektyw
ubezpieczeniowych pierwszej, drugiej i trzeciej generacji.

Comité Européen des Assurances - Europejski Komitet Ubezpieczen (CEA), utworzony
w 1953 r. zrzesza 34 krajowe stowarzyszenia towarzystw ubezpieczeniowych, w szczegolnosci
reprezentujacych kraje czlonkowskie Unii Europejskiej. Jej siedziba znajduje si¢ w Paryzu,
a przedstawicielstwo w Brukseli. Gtownym celem CEA jest promowanie ustanowienia ram
regulacyjnych dostosowanych do rozwoju ubezpieczen oraz potozenie kresu ograniczeniom
prawnym dotyczacym wykonywania mig¢dzynarodowe] dziatalnoSci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej w Europie. CEA ma dwie gtdwne misje, ma reprezentowaé wspoélne interesy
europejskich ubezpieczycieli poprzez promowanie, obrong i przedstawianie ich stanowisk we
wszystkich wlasciwych organach europejskich i miedzynarodowych oraz ustanowié stalg
wymiang¢ informacji 1 do§wiadczen miedzy rynkami poprzez promowanie transferu najlepszych
praktyk i refleksji na tematy bedace przedmiotem wspodlnego zainteresowania. 14 komitetow
CEA 1 ich grup roboczych zajmuje si¢ wszystkimi problemami europejskich ubezpieczycieli
i reasekuratorow.

Kodeks CEA, ktory ma powstac jest bardzo oczekiwany, czes¢ doktryny (Ghuueldre,
Vannesson, 2010, 613) uwaza jednak za swoisty kodeks ubezpieczen dyrektywe 2009/138/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z 25 listopada 2009, w sprawie dostepu do dziatalnoSci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej i jej wykonywania.

Traktat Rzymski przyznawal ubezpieczeniom ograniczenie przestrzegania podstawowych
zasad swobody przedsigbiorczosci (art. 52 i nast.) oraz $wiadczenia ushug (art. 59 1 nast.).
Chociaz okres przejsciowy dozwolony traktatem zakonczyt si¢ 1 stycznia 1971 r., na wydanie
pierwszych dyrektyw ustanawiajacych swobode przedsiebiorczosci (ubezpieczenia bez

ubezpieczen na zycie z 24 lipca 1973 r. 1 5 marca 1979 r.) trzeba bylo czeka¢ az do 1973 r.,
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a nastgpnie do 1979 r. ETS, ignorujac ten brak w przepisach wspdlnotowych, zdecydowat
0 zastosowaniu zasad traktatu zatozycielskiego z urzedu, wskazujac takze na wyrok Coenen
z dnia 26 listopada 1975 r. (Berr, 1988, 655) stosujacego zasade swobody przedsigbiorczosci.

Ponadto w dniu 4 grudnia 1986 r. Trybunal wytoczyl powodztwo o uchybienie
zobowigzaniom przeciwko czterem panstwom, w tym Francji, wydajac kilka wyrokow,
w ktorych przypomniat, ze swoboda $§wiadczenia ustug jest zasadg ,,wynikajaca” z Traktatu
Rzymskiego i ze wymogi krajowe moga istnie¢ jedynie ze wzglgdu na interes ogdlny (pierwsze
kryterium materialne), ale pod warunkiem, ze $wiadczenie to nie bytoby juz uzyskiwane przez
prawo panstwa, w ktérym zaklad ubezpieczen ma swojg siedzibe (drugie kryterium panstwa
pochodzenia) oraz, ze rezultatu nie mozna byto uzyskaé na podstawie mniej restrykcyjnego
ustawodawstwa  (trzecie kryterium znane jako proporcja), z wyjatkiem ryzyka
nieprzewidywalnego prawa sadowego, konieczne byto nadrobienie straconego czasu.

Potem pojawily si¢ dyrektywy drugiej generacji uswigcajace swobode $wiadczenia
ustug i wreszcie trzeciej generacji, zmierzajace do ustanowienia jednolitego zezwolenia®.

Pierwsze dyrektywy ustanowily zapisang w Traktacie Rzymskim zasade swobody
przedsiebiorczosci. Zasada tzw. ,.kontroli kraju macierzystego” (eng. ,,home coutry control”),
ktora przekazuje krajowi prowadzenia dziatalnosci informacj¢ zaswiadczajaca, ze wspomniana
spotka jest wyptacalna w odniesieniu do standardow prawa UE. W przypadku odmowy ze
strony kraju goszczacego, firma ma prawo do dochodzenia swojego prawa w sadzie. Nalezy
pamietaé, ze odmowa ta musi by¢ uzasadniona, w zadnym wypadku nie moze by¢ dokonana ze
wzgledow protekcjonizmu gospodarczego. Jesli kraj goszczacy wyrazi zgode, ubezpieczyciel
zostaje wprowadzony na rynek ubezpieczen, o ktora zostal ztozony wniosek (zasada
specjalizacji). Ta wolno$¢ wywodzi si¢ z trzeciej dyrektywy W sprawie ubezpieczen innych niz
ubezpieczenia na zycie*®. Przyznano takze ubezpieczonym, ktérzy ze wzgledu na charakter

ryzyka, ktore ma by¢ ubezpieczone, nie potrzebuja specjalnej ochrony prawnej w panstwie, w

4 Dyrektywa Rady 92/49/EWG z dnia 18 czerwca 1992 r. w sprawie koordynacji przepisoéw ustawowych,
wykonawczych i administracyjnych odnoszacych si¢ do ubezpieczen bezposrednich innych niz ubezpieczenia na
zycie oraz zmieniajaca dyrektywy 73/239/EWG i 88/357/EWG (trzecia dyrektywa w sprawie ubezpieczen innych
niz ubezpieczenia na zycie) (Dz. U. UE L 22 z 11.8.1992, s. 1-23); patrz motyw 19 - W ramach rynku
wewnetrznego w  interesie ubezpieczajqcego lezy dostgp do jak najszerszego asortymentu produktow
ubezpieczeniowych dostgpnych we Wspolnocie, zapewniajgcy mu mozliwos¢ wyboru produktu najbardziej
odpowiadajgcego jego potrzebom; do Paristwa Cztonkowskiego, na terytorium ktorego umiejscowione jest ryzyko,
nalezy wyeliminowanie przeszkdd w sprzedazy na jego obszarze wszystkich produktow ubezpieczeniowych
oferowanych do sprzedazy na obszarze Wspalnoty, o ile nie pozostaje to w sprzecznosci z przepisami prawa
chronigcymi dobro ogolne, obowigzujgcymi w Panstwie Cztonkowskim, w ktorym umiejscowione jest ryzyko oraz
o ile dobro ogdlne nie jest zabezpieczone przepisami rodzimego Panstwa Czionkowskiego, pod warunkiem, ze
przepisy te sq stosowane bez dyskryminacji wobec wszystkich zaktadow ubezpieczen dziatajgcych w tym Panstwie
Czlonkowskim, oraz ze sq obiektywnie konieczne i proporcjonalne w stosunku do realizowanego celu.
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ktorym ryzyko wystepuje, pelnej swobody odwotania si¢ do najszerszego mozliwego
ubezpieczenia rynku. Te dwie swobody byly w rzeczywisto$ci odczuwalne dzigki przyjeciu
zasady jednolitej licencji, ktora upraszcza i ujednolica procedury. Dyrektywa zostata
transponowana do prawa francuskiego ustawg z 31 grudnia 1989 r., zmieniong ustawg z 4
stycznia 1994 r. (Loi nr 94-5, 4.01.1994 modifiant le code des assurances (partie Législative),
en vue notamment de la transposition des directives nr 92-49 et nr 92-96 des 18 juin et 10
novembre 1992 du Conseil des communautés européennes). Odtad Kodeks Ubezpieczen
zawiera w swojej ksiedze III tytut V , Swoboda swiadczenia ustug i koasekuracja panstw
bedgcych stronami umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym niebedgcych czlonkami
EWG” oraz tytut ,, Wolnos¢ przedsigbiorczosci i swobody swiadczenia ustug spotecznych ™.

Pierwsza zasada jest wyraznie okreslona w art L.362-1 Kodeksu Ubezpieczen, ktéry
wskazuje, ze kazdy zaklad ubezpieczen, ktérego siedziba znajduje si¢ na terytorium panstwa
cztonkowskiego UE moze zatozy¢ oddziat dzialajacy na terytorium Republiki Francuskiej, pod
warunkiem, ze organ nadzoru ostroznosciowego oraz organ ds. restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji otrzymal od nich uprzednio wymagane informacje. Zaktad
ubezpieczen, ktdrego siedziba znajduje si¢ na terytorium panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej innego niz Francja moze wykonywa¢ na terytorium Republiki Francuskiej
nieodptatnie ushugi z tego przedsigbiorstwa zgodnie z udzielonymi mu przez organ nadzoru
zezwoleniami organami panstwa pochodzenia, pod warunkiem ze Urzad nadzoru
ostrozno$ciowego i restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji( ACPR) otrzymatl wczesniej
wymagane informacje.

W Traktacie o Wspolnocie Europejskiej (https://oide.sejm.gov.pl) nakreslona zostata
tzw. swoboda siedziby, ktora gwarantuje zaktadom ubezpieczef, majacym siedzibe w jednym
z panstw cztonkowskich, ze beda mogly prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie innych panstw
cztonkowskich (np. w formie spotki-corki, czy przedstawicielstwa). Z kolei swoboda
Swiadczenia uslug gwarantuje zakladom ubezpieczen mozliwos¢ prowadzenia dzialalnos$ci
W innym kraju cztonkowskim, bez koniecznos$ci posiadania w nim siedziby. Inwestorzy moga
przy tym liczy¢, ze beda mieli zapewnione takie same warunki, jak przedsiebiorcy majacy
siedzib¢ w danym kraju. Tzw. swoboda przeptywu kapitalu daje mozliwo$¢ nieograniczonego
przenoszenia dobr, np. kapitatu na zalozenie spotki, jak i pdzniejszych wyptat z zysku.
Stopniowo zasady implementowano do prawodawstwa krajow cztonkowskich.

Dyrektywa pierwszej generacji (Pierwsza Dyrektywa Rady z dnia 24 lipca 1973 r.
w sprawie koordynacji przepisOw ustawowych, wykonawczych 1 administracyjnych

odnoszacych si¢ do podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci w dziedzinie ubezpieczen
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bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie, (Dz.U. UE L 228), 1973, 3) byta proba
okreslenia warunkéw podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowej w zakresie
ubezpieczen majatkowych w kazdym kraju czlonkowskim. Od tej pory miaty one by¢
identyczne dla wszystkich przedsigbiorcow. Z kolei ubezpieczeni zyskiwali gwarancje, ze ich
interesy beda chronione, bez wzgledu na to, czy wykupili polise w krajowym, czy
zagranicznym zakladzie ubezpieczen. Prowadzenie dziatalno$ci musialo by¢ poprzedzone
uzyskaniem zezwolenia w zakresie jednej lub wiecej grup ubezpieczen. Powinno by¢ ono
jednak niezwlocznie wydane po spelieniu wymaganych warunkéw. Dyrektywa okreslita
réwniez wymagania dotyczgce wyptacalno$ci (w zakresie metod wyliczania rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, a takze ich pokrycia, w tym zakresie obowigzywalo prawo kraju
dziatalnosci). Kolejna dyrektywa - 0 koasekuracji - przewidywala, ze ubezpieczyciele
posiadajacy zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci w danej grupie ubezpieczen moga
zawiera¢ w innych panstwach cztonkowskich umowy, dotyczace ryzyka tej grupy, nie majac
zezwolenia wystawionego przez organ nadzoru ktorego$ z tych panstw. Z kolei za sprawag
dyrektywy (1984 r.) dotyczacej $wiadczen turystycznych (Dyrektywa Rady z dnia 10 grudnia
1984 r. zmieniajaca, szczegdlnie w zakresie ubezpieczenia $wiadczenia pomocy turystycznej,
pierwsza dyrektywe (73/239/EWG) w sprawie koordynacji przepisOw ustawowych,
wykonawczych 1 administracyjnych odnoszacych si¢ do podejmowania i1 prowadzenia
dziatalnosci w dziedzinieubezpieczen bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie (Dz. U.
UE L 339), 1984, 109-113) pojawita si¢ nowa grupa ubezpieczen - udzielania pomocy na rzecz
osob, ktore znalazty si¢ w trudnej sytuacji podczas podrozy. Od tej pory taka pomoc -
niezaleznie, czy bylo to S$wiadczenie pieni¢zne, czy w naturze - byla dziatalnoscig
ubezpieczeniows, a jej prowadzenie wymagato zezwolenia.

Dyrektywa w sprawie ubezpieczen kredytow i gwarancji (Dyrektywa Rady z dnia
22 czerwca 1987 r. zmieniajgca, w zakresie ubezpieczenia kredytu i poreczen, pierwsza
dyrektywe 73/239/EWG W sprawie koordynacji przepisow ustawowych,
wykonawczych i administracyjnych odnoszacych si¢ do podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci w dziedzinie ubezpieczen bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie (Dz U.
UE L 185), 1987, 72-76) znosita nakaz oddzielenia dziatalnosci od sprzedazy ubezpieczen
innych grup (ze wzglgdu na wysokie ryzyko zwigzane z udzielaniem ubezpieczenia ktory
obowigzywat np. w Niemczech). Od tej pory mogli je prowadzi¢ wszyscy ubezpieczyciele
(uniwersalni), nie tylko wyspecjalizowani. W zamian podwyZzszono poziom minimalnego
kapitatu gwarancyjnego oraz wprowadzono, ze wzglgdu na duze wahania wypadkowosci,

obowigzek tworzenia specjalnych rezerw.
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Dyrektywa 0 ubezpieczeniach kosztow ochrony prawnej (Dyrektywa Rady z dnia 22 czerwca
1987 r. w sprawie koordynacji przepisOw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych
odnoszacych si¢ do ubezpieczenia ochrony prawnej (Dz. U. L 185) 1987, 77-80) wskazywata
mozliwosci uniknigcia kolizji interesow wystepujacych przy udzielaniu ochrony w tym
zakresie wraz z np. ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej (np. niemiecki organ nadzoru
nakazywat rozdzielanie tej dziatalnosci). Aby zapobiec powstawaniu konfliktow, wystarczy, ze
likwidacje szkéd w zakresie ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej beda przeprowadzac
pracownicy, ktorzy nie obstuguja szkéd z innych grup ubezpieczen, badz zostanie ona
przeprowadzona

w prawnie samodzielnych biurach szkodowych. Pierwsza dyrektywa w zakresie ubezpieczen
na zycie (1979 r.) (Pierwsza dyrektywa Rady 79/267/EWG z dnia 5 marca 1979 r. w sprawie
koordynacji przepisOw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych dotyczacych
podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci w dziedzinie bezposrednich ubezpieczen na zycie
(Dz.U. UE L 63), 1979, 1). wykazywala duze podobienstwo do dyrektywy regulujacej
dziatalnos$¢ sektora ubezpieczen majatkowych (pewne réznice mozna dostrzec w regulacjach
dotyczacy wyplacalno$ci). Nalezy jednak przypomnie¢, ze za sprawag tej dyrektywy
wprowadzono zakaz laczenia dziatalnosci w zakresie ubezpieczen na zycie i ubezpieczen
majatkowych. Wynikato to z obaw, aby straty poniesione, np. wskutek katastrof naturalnych,
nie zagrozily dlugoterminowym zobowigzaniom wynikajacym z polis na zycie.
W konsekwencji istniejacy ubezpieczyciele ,,wielobranzowi” zostali zmuszeni do wydzielenia
podmiotdéw zajmujacych si¢ obstuga ubezpieczen na zycie.

Zgodnie z zatozeniami Komisji Europejskiej druga dyrektywa dotyczaca ubezpieczen
majatkowych (Druga Dyrektywa Rady z dnia 22 czerwca 1988 r. w sprawie koordynacji
przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych odnoszacych si¢ do ubezpieczen
bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie i ustanowienia przepisow utatwiajacych
skuteczne korzystanie ze swobody $wiadczenia ustug oraz zmieniajagca dyrektywe
73/239/EWG (Dz. U. UE L 172), 1988, 1-2) miata wprowadzi¢ w zycie swobode $wiadczenia
ustug w ubezpieczeniach majatkowych (innych niz na zycie). Prace nad dyrektywa, ze wzgledu
na duza liczbe zgloszonych przez panstwa czlonkowskie zastrzezen, szty bardzo opornie.
Przelomem byla decyzja Trybunalu Europejskiego, ktéry postanowit, ze w przypadku
nieprzerwanej obecnosci w panstwie dziatalnosci korzysta ze swobody osiedlania si¢, nawet
jesli utworzy tam przedstawicielstwa. Dyrektywa zostata uchwalona ale ze wzgledu na potrzebe
ochrony ubezpieczonych wprowadzono zréznicowane regulacje w odniesieniu do ubezpieczen

duzego ryzyka (podzialu dokonano w oparciu o wskazniki iloSciowe 1 jako$ciowe).
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W ubezpieczeniach duzego ryzyka umowy podlegaly prawu panstwa ubezpieczonego (mozliwe
byto kontrolowanie warunkow i taryf), jednak kalkulacja i pokrycie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych mogty podlegac przepisom panstwa siedziby ubezpieczyciela. Mozna wigc
uzna¢, ze poczyniono krok ku wdrozeniu swobody $wiadczenia uslug (zasady panstwa
siedziby). Aby zapewni¢ nadzor nad migdzynarodowymi transakcjami ustugowymi okreslono
zasady wspotpracy organéw nadzoru panstw czlonkowskich (np. zasady dopuszczania do
dziatalnosci, reguly dotyczace pokrycia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, etc.).
Ujednolicono rowniez uprawnienia organéw nadzoru. Oprocz prawa do informacji czy
przeprowadzania kontroli zyskaty one prawo do podejmowania wszelkich dziatan majacych na
celu ustalenie, czy dziatalno$¢ ubezpieczycieli jest zgodna z przepisami prawa, planem
dzialalnosci itp. Zaktady ubezpieczen zobowigzane zostaly do przekazywania nadzorom
informacji statystycznych. Okre$§lono rowniez zakres informacji, ktére powinny by¢
przekazywane ubezpieczonym.

Przepisy drugiej dyrektywy w zakresie ubezpieczen (Dyrektywa Rady z dnia 8 listopada
1990 r. zmieniajaca, w szczegolnosci w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
posiadaczy pojazdow mechanicznych, dyrektywe 73/239/EWG 1 dyrektywe 88/357/EWG,
ktére dotycza koordynacji przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych
odnoszacych si¢ do ubezpieczen bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie (Dz. U. UE
L 330), 1990, 44-49) stanowily rowniez prob¢ wprowadzenia zasady panstwa siedziby. Jako
podstawowe kryterium przyjeto sposoéb dojscia umowy do skutku - uznano, ze jesli
ubezpieczony rezygnuje z zawarcia umowy, z jednym z krajowych ubezpieczycieli i znajduje
interesujacy go produkt za granica, $wiadomie rezygnuje rowniez z ochrony swojego prawa
narodowego.

Trzecia dyrektywa dotyczaca ubezpieczen majatkowych (Dyrektywa Radu 92/49/EWG
z dnia 18 czerwca 1992 r. w sprawie koordynacji przepisdéw ustawowych, wykonawczych
I administracyjnych dotyczacych ubezpieczen bezposrednich innych niz ubezpieczenia na zycie
oraz zmieniajgca dyrektywy 73/239/EWG 1 88/357/EWG (trzecia dyrektywa w sprawie
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie) (Dz. U. UE C), 2022, 1-23) stworzyta
podstawy do funkcjonowania ubezpieczycieli na calym rynku wewnetrznym Wspolnoty.
Zgodnie z nig, wydane zezwolenie przez nadzor panstwa siedziby jest wazne we wszystkich
panstwach cztonkowskich (zasada jednej licencji). Dzigki temu ubezpieczyciel mogt m.in.
natychmiast sprzedawa¢ swoje produkty w innych krajach bez poddawania si¢ kontroli
odpowiednich organdéw innego panstwa. Nadzor nad ubezpieczycielami spoczywa gtownie na

organie panstwa siedziby, co oznacza, ze moze on przeprowadza¢ kontrole oddziatow lub filii
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zaktadow w innych krajach. Ponadto dyrektywa sprecyzowata regulacje dotyczace rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, a zwlaszcza aktywow na ich pokrycie. Na ubezpieczycieli
nalozono obowiazek przestrzegania zasady bezpieczenstwa, rentownosci oraz ptynnosci
finansowej przy jednoczesnej dywersyfikacji lokat. Podobnie jak w przypadku ubezpicczen
"niezyciowych" trzecia dyrektywa dotyczaca ubezpieczen na zycie wprowadzita zasade, ze do
prowadzenia sprzedazy na terenie calej Wspolnoty wystarczy, ze ubezpieczyciel ma zezwolenie
nadzoru panstwa siedziby.

Komisja Europejska przyjeta wiele szczegdlowych regulacji zwigzanych ze
sprawozdawczos$cig 1 wyplacalnoscig zaktadéw ubezpieczen. Jedng z nich jest prawo bilansu
ubezpieczeniowego, dzicki ktoremu chciano uzyskaé lepsza poréwnywalno$¢ sprawozdan
rocznych, w tym skonsolidowanych ubezpieczycieli (https://finance-innovation.org). Miato to
pomoc akcjonariuszom, wierzycielom, brokerom 1 ubezpieczonym lepiej oceni¢ sytuacje
finansowa ubezpieczycieli, w sytuacji gdy coraz wigcej z nich dziatalo na skalg
migdzynarodowa. Kolejna z dyrektyw regulowala zasady obowiazujace przy likwidacji
I upadtosci zaktadow ubezpieczen. Upowaznita ona instytucje nadzorcze panstwa pochodzenia
ubezpieczyciela do wprowadzania §rodkow uzdrawiajacych lub likwidacyjnych, przy czym
obowigzuja one we wszystkich panstwach cztonkowskich. Zgodnie z jej przepisami,
ubezpieczeni zyskali, w sytuacji upadtosci, pierwszenstwo do zaspokojenia roszczen
z aktywoOw na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych badz z catego majatku, jednak
po uwzglednieniu innych roszczen (np. wynagrodzen, podatkéw etc.). Dyrektywa Solvency I
(Dyrektywa 2002/83/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 listopada 2002 r. dotyczaca
ubezpieczen na zycie (Dz. U. UE L 345), 2002, 1-51) podwyzsza wymagania kapitatowe np.
poprzez: nakazanie dopasowania poziomu minimalnego kapitalu gwarancyjnego do stopy
inflacji, utrzymanie, w sytuacji spadku przypisu skladki, wartoéci marginesu wyplacalnosci
Z poprzedniego roku. Organy nadzoru zyskaly réwniez uprawnienia do wcze$niejsze]
ingerencji, jesli interesy ubezpieczonych sga zagrozone. Obecnie dyrektywy Solvency II
(Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w
sprawie podejmowania i prowadzenia dzialalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz. U.
UE L 335), 2009, 1-155) reguluje m.in. sposob tworzenia rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, kwesti¢ zarzadzania aktywami i pasywami. Zgodnie z jej przepisami,
ubezpieczeni zyskali, w sytuacji upadtosci, pierwszenstwo do zaspokojenia roszczen
z aktywow na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych badz z catego majatku, jednak

po uwzglednieniu innych roszczen (np. wynagrodzen, podatkow itp.).
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Dyrektywa Solvency I podwyzsza wymagania kapitalowe np. poprzez nakazanie
dopasowania poziomu minimalnego kapitalu gwarancyjnego do stopy inflacji, utrzymanie,
w sytuacji spadku poziomu sktadki, warto$ci marginesu wyplacalnosci z poprzedniego roku.
Organy nadzoru zyskaty réwniez uprawnienia do wczesniejszej ingerencji, jesli interesy

ubezpieczonych sg zagrozone.

2.4 Orzecznictwo, praktyka i jej uniformizacja, zasady etyki

w zakresie ubezpieczen

Zakres ubezpieczenia jest naznaczony swoista inflacjg legislacyjng. Orzecznictwo
francuskie jednak miato stosunkowo niewielki wptyw na ksztalt prawa pozytywnego w zakresie
ubezpieczen. Dlatego tez regulacja na przyktad umowy ubezpieczenia musiata pozosta¢ bardzo
stabilna. Stosowanie prawa ubezpieczeniowego pozostaje jednak pod wptywem orzecznictwa,
co spowodowat wptyw Kilku czynnikéw. Pierwszym z nich jest wystepowanie duzej ilosci
sporow sadowych generowanych w tym obszarze*’. Sad Kasacyjny (Cour de Cassation) miedzy
innymi zwracat uwage, ze umowa ubezpieczenia jest zinstytucjonalizowang umowa porzadku
publicznego, sporzadzong w interesie ubezpieczonego i gospodarki ubezpieczeniowej. Sad
Kasacyjny zwykle jest pelen obaw, gdy stanowisko obroncy spoétek ubezpieczeniowych
skutkuje orzeczeniem, w ktorym zastosowana interpretacja powszechnie obowigzujacych
przepisdw prawa moglaby obejs¢ wymogi prawa ochronnego, jakim jest prawo ubezpieczen
wobec ubezpieczonych. Nie ma roku, w ktorym roczne sprawozdanie Cour de Cassation nie
zawieraloby odpowiedniej analizy, ani propozycji reformy prawa ubezpieczeniowego.

Prawo ubezpieczeniowe nie tylko jest stosowane przez sedziow sadownictwa
powszechnego ale takze sady administracyjne. Ustawa nr 2001-1168 z dnia 11 grudnia 2001 r.
o pilnych $rodkach reform gospodarczych i finansowych, znana jako ustawa MURCEF (Loi
nr 2001-1168,2001 portant mesures urgenences de reformes a caracere economique et financier
dite loi MURCEF, JORF, 2001 z p6zn. zm.) wskazata na stosowanie prawa administracyjnego
w sprawach ubezpieczeniowych. Na tej podstawie powstaty koncepcje rynku ubezpieczen
publicznych, administracyjnej umowy ubezpieczenia oraz administracyjnego prawa
ubezpieczen (Bigot, 2014, 800). Pytania z tego zakresu kierowane sg do sadow
administracyjnych. Ponadto Rada Stanu, zgodnie z art. 612-16 Kodeksu Monetarnego i

47 Wykaz orzecznictwa jest sporzadzany co roku w « Revue Procédure » przez C. Blery, D. Mazeaud, L. Raschel;
zob. takze O. Loy, 4 propos de la jurisprudence récente de la Cour de Justice des Communautés européennes
dans le secteur de I’assurance, Paris, 1987, s. 371.
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Finansowego i art. R311-1 Kodeksu Administracyjnego Wymiaru Sprawiedliwosci sad
administracyjny jest wlasciwy jako instancja wyzsza wobec decyzji podjetych w sprawach

ubezpieczeniowych wydanych przez ACPR.

2.5 Konstytucjonalizacja prawa ubezpieczen

Prawo ubezpieczeniowe podlega wplywom prawa konstytucyjnego. Dotyczy to
rowniez zasad fundamentalnych z Konstytucji. Zwlaszcza od 1 marca 2010 r. zaczely
dominowa¢ kwestie konstytucyjnosci w takich sprawach jak reasekuracja, fundusz
kompensacyjny, deklaracja ryzyka (Carmo Silva, 2013, 59). Gdy przy okazji postepowania
w sprawach ubezpieczen toczacego si¢ przed sagdem zostanie stwierdzone, ze przepis ustawowy
narusza prawa i wolnosci gwarantowane przez Konstytucj¢, Rada Konstytucyjna jest wiasciwa
w tej kwestii, rozpatrzy wniosek Rady Stanu lub Sad Kasacyjnego (Croze, 2010, 490). Rada
Konstytucyjna jest uwarunkowana przepisami Konstytucji, w tym art. 61-1. Ustawy
organicznej nr 2009-1523 z dnia 10 grudnia 2009 r. ktora okreslita warunki stosowania
przepisu®®. W szczegélnosci do Sadu Kasacyjnego lub Rady Stanu nalezy ocena powagi
whniosku strony sporu o sprawdzenie, czy taki wniosek nie zostal wczesniej uznany za zgodny
z Konstytucjg 1 czy postanowienie ma zastosowanie do sporu lub do procedury stanowigcego
podstawe postepowania. Ten proces filtrowania przez wyzsza jurysdykcje sadownicza
i pilnowany porzadek administracyjny przez Radg¢ Stanu - Conseil d’Etat co do spraw
ubezpieczeniowych pozwala unikng¢ przecigzenia Rady Konstytucyjnej. Majac powyzsze na
uwadze niektore pozwy w zakresie ubezpieczen, zglaszane przez stron¢ procesows, rzadko

trafiajag do Rady Konstytucyjne;.

2.6. Praktyka i jej uniformizacja

Prawo ubezpieczeniowe, poza wpltywem orzecznictwa, respektuje praktyke zawodowa.
Niektore praktyki inspiruja ustawodawce francuskiego. W 1982 r. ubezpieczyciele
zdecydowali o rozszerzeniu zastosowaniu przepisOw o ubezpieczeniu pozarowym w stosunku

do ubezpieczen pogodowych. Niespetna dziesig¢ lat pozniej ustawodawca francuski

48 Art. 61-1 Lorsque a I'occasion d'une instance en cours devant une juridiction il est soutenu g'une disposition
législative porte atteinte aux droits et libertés que la Constituion garantit, le Conseil Constitutionnel peut étre
saisi de cette question sur renvoi di conseil d'Etat ou la Cour de Cassation qui se prononce dans un délai
raisonnable.
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zalegalizowal t¢ inicjatywe. Ustawa nr 90-509 z dnia 25 czerwca 1990 r. (Loi nr 90-509,
25.06.1990 modifiant le code des assurances et portant extension aux départements d'outre-mer
du régime d'indemnisation des catastrophes naturelles, JORF, 1990 z p6zn. zm.) w art. L 122-
7 Kodeksu Ubezpieczeniowego postanawia ze (thum. wiasne) ,, umowy ubezpieczeniowe
gwarantujgce szkody od ognia lub wszelkie inne uszkodzenia mienia znajdujgcego sig¢ we
Francji, a takze uszkodzenia pojazdow silnikowych, otwierajq prawo do ubezpieczenia
przeciwko skutkom spowodowanym huraganami i burzami, czy cyklonami”*. Ubezpieczenie
takiego ryzyka pozwala na prawne pokrycie wielu roszczen, tj. ubezpieczenie
przeciwpozarowe, ubezpieczenie mienia, ubezpieczenie lgdowych pojazdow mechanicznych,
ktére pokrywaja z mocy prawa szkody spowodowane przez burze, huragany, cyklony, a takze
szkody powstate w wyniku ataku lub aktu terrorystycznego, a nawet wynikajace ze szkod
technologicznych czy klgsk naturalnych.

Ubezpieczyciele regularnie zawieraja standardowe umowy ubezpieczenia, niektore
Z nich stosowane sg w celu ustanowienia rozwigzan w zakresach nie zawsze regulowanych
przez ustawodawce.  Praktyke taka mozna zaobserwowaé w sprawach dotyczacych
ubezpieczenia morskiego.

Od XIX wieku pojawiaty si¢ we Francji warunki ogdlne w sprawach ubezpieczenia
morskiego, ktore dotyczyty towaru czy statku. Standardowe tego typu polisy ubezpieczeniowe
istniaty od 1885 roku. Ubezpieczenia morskie funkcjonuja od dawna w sposob stabilny.
Ubezpieczeni zgrupowani obecnie wokot Francuskiej Federacji Ubezpieczen -FFA (Federation
Francaise de I'Assurance)® stale uzgadniaja obowiazujace wobec siebie wzorce umow
W roznych i zroznicowanych sprawach ubezpieczen morskich, podobnie jak umowy dotyczace
likwidacji szkdd, warunki ogdlne obowigzujace w sprawach ubezpieczenia szkod, warunki
ogolne ubezpieczen transportowych. Inne standardowe warunki umowne sg stosowane wobec
ubezpieczonych. Tak jest w przypadku ogdlnych warunkow co do ubezpieczenia szkod (zob.
Zurich Compagnie d’Assurances SA, 2024). Wszystkie one zawierajg informacje o tym jak
nalezy si¢ zachowac, jaka praktyka jest aktualnie stosowana. Warunki ogélne odzwierciedlajg

wspolne praktyki zawodowe takze celem ich dalszej standaryzacji.

“SArt. L 122-7 Kodeksu Ubezpieczen - Les contrats d'assurance garantissent les dommages d'incendie ou tout
autre dommages a bien situes en France ainsi que les dommages aux corps de véhicules terrestres a moteur
ouvrent droit a la garantie de l'assure contre les effets du vent du aux tempétes ouragans et cyclones.

%0 Wczeéniej we Francji funkcjonowato FFSA (Fédération Francaise des Societes d’Assurance) i GEMA
(Groupement des Mutuelles d’Assurance). Od 2016 r. dokonano fuzji i powstata FFA- Federation Francaise de
1’ Assurance.
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2.6.1. Dobre praktyki w ubezpieczeniach.

We Francji istniejg kodeksy dobrych praktyk dla okreslonych sektorow gospodarki, do
ktorych zachgca ustawodawca. Ustawa nr 2008-776 z dnia 4 sierpnia 2008 r. 0 modernizacji
gospodarki (Loi nr 2008-776 du 4 aott 2008 de modernisation de 1'économie, JORF, 2008 z
p6zn. zm.) stanowi w art. 152, ze (thum. wlasne) ,,ustanowienie z inicjatywy profesjonalistow
kodeksu dobrych praktyk w zakresie obrotu instrumentami finansowymi, produktami
oszczednosciowymi lub ubezpieczenia na Zycie, moze zatwierdzi¢ Minister Gospodarki .
W tym zakresie rozporzadzenie nr 2008-1271 z dnia 5 grudnia 2008 r. (Ordonnance nr 2008-
1271, 5.12.2008 relative a la mise en place de codes de conduite et de conventions régissant les
rapports entre les producteurs et les distributeurs, en matiére de commercialisation
d'instruments financiers, de produits d'épargne et d'assurance sur la vie, JORF, 6.12.2008
Z p6zn. zm.) odnosi si¢ do postepowania i umoéw obowigzujacych producentow i dystrybucji
w zakresie  obrotu  instrumentami  finansowymi, produktami  oszczedno$ciowymi
I ubezpieczeniami na zycie. Artykut L310 - 9 -1 Kodeksu Ubezpieczen wynika takze
zZ rozporzadzenia nr 2009-106 z dnia 30 czerwca 2009 r. (Ordonnance nr 2009-106 du 30 janvier
2009 portant sur la commercialisation des produits d'assurance sur la vie et sur des opérations
de prévoyance collective et d'assurance, JORF, 31.01.2009 z pdzn. zm.) wskazuje na to ze
minister do spraw gospodarki moze zatwierdzi¢ zarzadzeniem kodeksy dobrych praktyk, ktore
dotycza indywidualnych uméw ubezpieczenia dotyczacych ceny wykupu, umow kapitalizacji
oraz uméw, o ktorych mowa w art. L 132-5-3 do L441-1 Kodeksu Ubezpieczen.

Kodyfikacja dobrego postepowania na rynku ubezpieczen legalizuje juz istniejaca
praktyke. ACPR organ nadzoru, moze wydac zalecenia dotyczace wzbogacenia zasad dobrych
praktyk zawodowych®. Kodeks dobrych praktyk ma te zalete, ze jest dostosowany do spraw
zawodowych i ograniczen technicznych, ale takze jest akceptowany przez tych, ktorych
dotyczy, a ponadto umozliwia wypracowanie zbioru zasad dobrego postepowania. Elastyczne,
ustrukturyzowane praktyki, mozna modyfikowa¢ w miar¢ potrzeb, a jego poOzniejsze

modyfikacje majg t¢ zalete, ze sa proste i szybko osiggalne. Duza adaptacja do potrzeb rynku,

5L Art. 152 loi nr 2008-776 du 4 aoiit 2008 de modernisation de I'économie (ustawy z dnia 4 sierpnia 2008 r.
0 modernizacji gospodarki) —,,La mise en place a l'incitative des professionnels de code de bonne conduite en
matiere de commercialisation d'instruments financiers, des produits d'épargne, ou d'assurance sur vie, que le
ministre de I'Economie peut homologuer”.

52 Rekomendacja ACPR opiera sie na zaleceniu nr 2011-R-01 z dnia 26 stycznia 2011 r. i dotyczy zarzadzania
przez instytucje kredytowe gtéwnymi rachunkami na rachunku biezacym.
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a takze reaktywnos$¢ i szybkos¢, z jaka bedzie dostosowywana lub modyfikowana, sprawiaja,
ze jest to efektywny sposob regulacji.

Zasada kodeksow etycznych uchwalonych przez organy federacji zawodow zwigzanych
z rynkiem finansowym jest dostosowanie si¢ do oczekiwan i rozwoju sektora dziatalnosci.
W sektorze bankowym i ubezpieczeniowym panstwo powierza organizacjom zawodowym
zadanie opracowania kodeksow dobrych praktyk. Panstwo francuskie deleguje swoje
kompetencje unikajgc autorytaryzmu, preferujac zajecie si¢ sprawa przez praktycznych
ekspertow codziennie funkcjonujgcych na rynku finansowym, zamiast forsowania odgornej
reformy systemu. Panstwo kontroluje powstawanie kodekséw dobrych praktyk (Aubry, 20009,
2504) kontrola ta jest przeprowadzana w szczego6lno$ci poprzez zatwierdzenie kodeksu na
podstawie art. L 310-9 Kodeksu Ubezpieczen wynikajacego z dekretu 2009-106 (Ordonnance
nr 2009-106 du 30 janvier 2009 portant sur la commercialisation des produits d'assurance sur
la vie et sur des opérations de prévoyance collective et d'assurance). Deontologia
ubezpieczeniowa zrodzona z inicjatywy bylej francuskiej federacji towarzystw
ubezpieczeniowych znalazla wsparcie u dawnego Zrzeszenia Towarzystw Ubezpieczen
Wzajemnych, przy opracowaniu kompendium zobowigzan etycznych przez cztonkéw FFSA
i GEMA. Zobowigzania etyczne sg obecnie zatwierdzane przez FFA, ktora posiada komisje
etyczng, orzekajacg w tym zakresie. Kazdego roku badane sg przepisy pod katem deontologii,
przepisy majace wptyw na rynek ubezpieczen we Francji. Nalezy podkresli¢, ze obok
zobowigzan etycznych na rynku ubezpieczen istnieje specjalny kodeks etyczny dla

posrednikow ubezpieczeniowych.

2.7 Podsumowanie

Reasumujac tres¢ rozdziatu, najwazniejszym zrodlem prawa ubezpieczen pozostaje we
Francji Kodeks Ubezpieczen. Traktowany jest jako prawo ogélne w zakresie prawa
ubezpieczen. We francuskiej doktrynie i orzecznictwie podkresla si¢ jednak, ze prawo
ubezpieczen pomimo, iz ma charakter autonomiczny — nie jest izolowane od innych zrodet
prawa, nie jest zamknigte na szczegotowe rozwigzania ustawowe. W stosunku do Kodeksu
Cywilnego, Kodeks Ubezpieczen obejmuje wiele wylaczen, szczegolnie w nawigzaniu do
przepisow prawa rodzinnego (Mayaux, 1994, 423-436). Rola Kodeksu Cywilnego w
ubezpieczeniach zostata w pewnym stopniu ograniczona poprzez rozwdj regulacji ubezpieczen

w ciaggu kilkuset lat. Natomiast w zwigzku z nadzorem nad rynkiem ubezpieczeniowym i
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transakcjami ubezpieczeniowymi przez organy regulacyjne, ubezpieczenia i bankowos¢ sg

regulowane prawem finansowym, w szczegdlnosci prawem rynku finansowego.
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Rozdzial 3. Kontrola i nadzér ubezpieczeniowy we Francji

3.1  Ujecie historyczne kontroli nad ubezpieczeniami we Francji

Ubezpieczenia pozostajg pod $cistg kontrolg panstwa ze wzgledu na znaczng wage
finansowg tego sektora. Ustawodawca francuski powotat instytucje nadzoru specyficzne dla
ubezpieczen (por. Zawadzka, 2015, 131-139), cho¢ mozna zauwazyé¢, ze dziatalnos¢
ubezpieczeniowa jest rowniez kontrolowana przez instytucje niekoniecznie specyficzne dla
branzy ubezpieczeniowej, o ktérych bedzie mowa w dalszej czesci rozdziatu.

Utworzenie i zracjonalizowanie instytucji kontroli ubezpieczen zaj¢to we Francji duzo
czasu, jest takze procesem kontynuowanym obecnie.

Panstwowa kontrola ubezpieczen we Francji rozpocze¢la si¢ na podstawie ustawy z dnia
15 lutego 1917 r., ktéra po raz pierwszy wymagata uzyskania zezwolenia dla
ubezpieczeniowych spoétek  zagranicznych chcgcych dziata¢ na terytorium francuskim
(https://www.economie.gouv.fr). Upowaznienie to zostato udzielone w okolicznos$ciach czysto
politycznych, a nawet strategicznych (https://www.economie.gouv.fr). Nie chciano, aby wrog
mogt prowadzi¢ poszukiwania klientow we Francji, chociaz przede wszystkim celem miato by¢
uniemozliwienie przekazywania danych wojskowych poprzez akta ubezpieczeniowe,
a nastepnie przez reasekuracje z terytorium panstw obcych®3,

Kontrola panstwa nad ubezpieczeniami rozpoczgta Sia w momencie wejscia w zycie
dekretu z 8 sierpnia 1935 roku (Décret-loi, 8.08.1935 instutuant au controle en matiere
d’assurance automobile, JORF, 1935), ktory wprowadzil kontrole panstwa nad
ubezpieczeniami szkoéd wynikajacych z wypadkow samochodowych. Dekret byt wielokrotnie
zmieniany, szczegolnie dekretem w 1938 roku i dekretem z 30 grudnia 1939 r., w ktorych
urzeczywistniono kontrole panstwa nad zaktadami ubezpieczeniowymi (Décret-loi, 8.08.1935
instutuant au controle en matiere d’assurance automobile, JORF, 1935). Dekret z 1938 r.
iustawa z 1 sierpnia 1949 r. pokazaly dazenie do ustanowienia publicznej shuzby
ubezpieczeniowej poprzez wprowadzenie gospodarki mieszanej (prywatno-publicznej), ktorej
realizacja miata miejsce w ustawie z 24 kwietnia 1946 (https://www.economie.gouv.fr)

W uzasadnieniu projektu dekretu z 1938 r. stwierdzono, ze ,, branza ubezpieczeniowa i
kapitalizacyjna zajmujg wazne miejsce w ogélnej gospodarce kraju, majg prawie 25 miliardow

kapitatu 1 odgrywajq zasadniczq role W tworzeniu, przechowywaniu i wykorzystywaniu
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oszczednosci  publicznych®.  To uzasadnienie przyspieszyto ujednolicenie kontroli
ubezpieczen przygotowujac racjonalny model ubezpieczen, gwarantujacy dominacje ochrony
interesu ogolnego wobec interesu indywidualnego. Podobne uzasadnienie odnajdujemy dla
obecnego art.L 310-1 Kodeksu Ubezpieczen®®.

Reformy procesu kontroli ubezpieczen byty dos¢ liczne i nie do konca oczekiwane.
Kontrola dziatalnosci ubezpieczeniowej zostata przewidziana od poczatku dla jednego organu
regulacyjnego nawet jezeli sprawy sporne znajdowaly i znajduja finalnie rozwigzanie w sadzie.

Organ ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji- Autorit¢é de Contrdle
Prudentiel et de Résolution dalej ACPR zajmuje si¢ kontrola dziatalno$ci ubezpieczeniowej,
natomiast wiele jego kompetencji sukcesywnie dodawano poszczegdlnym istniejacym
w przesztosci organom (Marianski, 2023, 38-43).

Organami kontroli ubezpieczen w przesztosci byt minister wtasciwy dla gospodarki,
Komisja kontroli ubezpieczen, Urzad kontroli ubezpieczen i ubezpieczen wzajemnych,
Komisja przedsiebiorcow ubezpieczeniowych, ktora jak wymienione wyzej organy kontroli,
przestata istnie¢ po reformach.

Historycznie pierwszym organem kontroli ubezpieczen byt we Francji Minister Pracy,
ktory sprawowat kontrolg nad przedsi¢biorstwami ubezpieczeniowymi. Wynikato to
Z polaczenia dzialalnoSci ubezpieczenia spotecznego 1 dziatalnoSci ubezpieczeniowej.
W 1940 r. nastgpita zmiana podmiotu sprawujgcego kontrole, przeszta ona w rece Ministra
Gospodarki i to rozwigzanie przetrwato ponad 50 lat.

Komisja kontroli ubezpieczen (Commission de controle des assurances) zostata
utworzona w 1989 r. kiedy podjeto decyzje 0 przeniesieniu kontroli ubezpieczen z poziomu
ministerialnego i utworzenia niezaleznego organu Komisji kontroli ubezpieczen, w ktorej
wyodrebniono dwie sekcje - rynku i posrednikéw ubezpieczeniowych. W 2003 r. ustawg
0 bezpieczenstwie finansowym (Loi nr 2003-706, 2003 de sécurité financiére, JORF, 2003
z p6zn. zm). wprowadzono instytucje Komisji kontroli ubezpieczen, ubezpieczen wzajemnych

I instytucji ostroznosciowych, w sktadzie pigciu 0so6b z pochodzacych z ro6znych organdw, takze

5 "I'industrie des assurances et de la capitalisation occupe une place importante dans I'economie generale du
pays. la societes privees qui exploitent ces branches d'activiye detiennent en effet en representation de leurs
engagements pres de 25 milards de capitaux. Elles jouent un role primordilae dans la formation la conservation
et l'utilisation de I'epargne publique. Les assureurs francais cumulent 2 742 Md€ de placements a [’actif de leur
bilan a fin 2021. 62 % de ce montant sont investis dans des actifs d’entreprises. Ces investissements prennent la
forme d’obligations (34 %), d’actions (22 %) et d’immobilier d’entreprises (6 %). Prés de la moitié des
investissements des assureurs sont réalisés dans les entreprises en France”, France Assureurs, Les assureurs,
moteur du financement de 1’économie, https://www.franceassureurs.fr/lassurance-finance/les-assureurs-moteur-
du-financement-de-leconomie/, s. 1, dostepnie dnia 07.10.2022.

% Le controle de I’Etat s’exerce dans I’interet des assures souscription et beneficiares de contrats d’assurances et
de capitalisation.
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jurysdykcyjnych, mianowanych przez Ministra Gospodarki i Finanséw na pie¢ lat (Art. 310-
12-1 Kodeksu Ubezpieczen).

Komisja przeksztatcono w 2005 roku w Urzad Kontroli Ubezpieczen i Ubezpieczen
Wzajemnych (I’ Autorité de contrdle des assurances et des mutuelles- ACAM). Funkcje ACAM
byty wymienione w art. L.310-12 Kodeksu Ubezpieczen. ACAM wykonywala swojg misje
w stosunku do zaktadow krajowych, ubezpieczeniowych grup kapitalowych, czy europejskich
zakladow ubezpieczen dziatajacych na podstawie swobody $wiadczenia ustug.

W sktad Urzegdu ACAM wchodzito 19 0sob z réznych organdéw rynku finansowego i czterech
reprezentantoéw mianowanych ze wzgledu na ich kompetencje. W Urzedzie wystgpowaty rézne
komisje wewngtrzne majace kompetencje decyzyjne jak i konsultacyjne.

Komitet zakladow ubezpieczen - (Comité des entreprises d’assurance -CEA)*®zostat
utworzony 1 sierpnia 2003 r. Sktad komitetu i jego kompetencje byty uregulowane w Kodeksie
Ubezpieczen. Funkcje wypetniane przez CEA obejmowaty migdzy innymi wydawanie
zezwolen i decyzji 0 braku zezwolen indywidualnych wynikajacych z art.L 310 — 1-1 Kodeksu
Ubezpieczen, z wyjatkiem kompetencji zarezerwowanych dla ACAM®’. CEA wydawata
miedzy innymi opinie w zakresie polaczen podmiotow ubezpieczeniowych dla Rady ds.
Konkurencji i Koncentracji (Conseil de la concurrence sur les concentrations), czy opinie ws.
cesji umow ubezpieczenia migdzy ubezpieczycielami na skutek polaczen podmiotow.
Kompetencje CEA  wynikaly z  kompetencji ~ Ministra  ds.  Wzajemnosci
i Ubezpieczenia Spotecznego (Ministre de la Mutualité et de la Sécurité Sociale). Inng wazna
funkcja CEA bylo sprawdzanie kandydatur na cztonkéw zarzadow spotek ubezpieczeniowych
i ocena ich rekojmi. CEA sktadala si¢, jako organ kolegialny, z kilkunastu reprezentantow
zar6wno wymiaru sprawiedliwosci, innych organow kontrolnych, mianowanych przez Ministra
Gospodarki na trzy lata. W jej sktadzie byty takze 0soby reprezentujace srodowiska zawodowe,
przedsigbiorcow ubezpieczeniowych i reasekuryzacji i podobnie jak w wielu organach
kolegialnych, kilka osob posiadajacych wiedze i do$wiadczenie W zakresie ubezpieczen.
Wyjatkowo w sktad komisji mozna byto powotaé¢ cztonkow ad hoc. Zostata zlikwidowana
w 2010r.

% CEA nie byt to organ powigzany z Europejskim Komitetem Ubezpieczen — Comité Européen des Assurances,
ktoéry to organ europejski zrzesza najwazniejsze federacje i zwigzki przedsigbiorcoOw ubezpieczeniowych w UE.
5" Wynikajgcych z poprzedniego art. L.301-12-1 Kodeksu Ubezpieczen.
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3.2 ACPR - Autorit¢é de Controle Prudentiel et de Résolution- Urzad ds.
Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji jako organ regulacji i kontroli na

rynku ubezpieczen

3.2.1 Rola, misja i sposéb funkcjonowania ACPR

ACPR we Francji utworzono moca rozporzadzenia z dnia 21 stycznia 2010 r. najpierw
jako ACP - Autorité de contrdle prudentiel, ktora przeksztatcono w Urzad ds. Restrukturyzacji
i Uporzadkowanej Likwidacji (Autorité de contréle prudentiel et de résolution - ACPR) na
mocy ustawy nr 2013-672 z dnia 26 lipca 2013 r. (Loi nr 2013-672, 2013 de séparation et de
régulation des activités bancaires, JORF, 2013).

ACPR jest niezaleznym organem administracyjnym wspieranym przez Banque de
France. Jest réwniez nastepcg ACAM (Autorité de contrdle des assurances et des mutuelles)
i CCAMIP Komisji kontroli ubezpieczen, zaktadéw ubezpieczen wzajemnych i instytucji
pomocowych (Commission de contrdle des assurances, des mutuelles et des institutions de
prévoyance).

ACPR jest takze wynikiem polaczenia organow wydajacych zezwolenia
w ubezpieczeniach, w bankowo$ci, rowniez innych instytucji nadzoru ubezpieczeniowego
i bankowego: Komisji Bankowej (Commission bancaire), Komisji Nadzoru Ubezpieczen
i Ubezpieczen Wzajemnych i Pomocowych (Commission de contrdle des assurances, des
mutuelles et des institutions de prévoyance - ACAM), Komitetu Zaktadéow Ubezpieczen
(Comité des Entreprises d’Assurance - CEA) oraz Komitetu Instytucji Kredytowych i Firm
Inwestycyjnych (Comité des établissements de crédit et des entreprises d'investissement -
CECEI). Tak szeroki zakres kompetencji pokazuje jak silng pozycje¢ regulacyjno-kontrolno-
wykonawcza posiada ACPR obecnie.

Art. 255 ustawy z 26 lipca 2013 r. (Loi nr 2013-672, 2013 de séparation et de régulation
des activités bancaires, JORF, 2013) okresla misj¢ ACPR, ktora jest zapewnienie zachowania
stabilno$ci ~ systemu finansowego i  ochrony  klientow, ubezpieczonych, czlonkéw
I beneficjentow podmiotéw podlegajacych jego kontroli. ACPR ma zatem na celu ochrong
interesu ogdlnego 1 indywidualnego w gospodarce, finansach i ubezpieczeniach.

ACPR jako administracyjny organ regulacji rynku finansowego (Calandri, 2009, 448)
dba aby podmioty nadzorowane przestrzegaly w zakresie dziatan na rynku finansowym,
obowigzujacych przepisow UE, prawa francuskiego w tym Kodeksu Monetarnego

I Finansowego, Kodeksu Ubezpieczen, ksiegi IX Kodeksu Ubezpieczenia Spotecznego,
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Kodeksu Ubezpieczen Wzajemnych, ksi¢gi Il Kodeksu Konsumenckiego, art. 26-4-26-8
ustawy nr 65-557 z dnia 10 lipca 1965 r.o ustalaniu statusu wspotwiasnosci budynkow
zabudowanych (Loi nr 65-557, 1965 fixant le statut de la copropriété des immeubles batis,
JORF 1965 z pozn. zm.) i wszelkich innych przepisow ustawowych i wykonawczych, ktérych
nieznajomos$¢ pocigga za sobg konsekwencje prawne (Kodeks Monetarny i Finansowy, art.
L612-1, L.).

W sektorze ubezpieczen ACPR jest odpowiedzialna za podejmowanie decyzji
w sprawie wnioskow, zezwolen lub indywidualnych odstepstw od zezwolenia podmiotom
podlegajacym kontroli oraz podejmowanie decyzji przewidzianych w majacych zastosowanie
europejskich przepisach, ustawach i aktach wykonawczych (Kodeks Monetarny i Finansowy,
art. L612-1, 11, 1°) za sprawowanie statego nadzoru nad sytuacja finansowa i warunkami jej
dziatalno$ci (Kodeks Monetarny i Finansowy, art. L612-1, II, 2°) czyli kontrole zgodnosci z
wymogami  wyplacalnosci, kontrole zdolnosci ubezpieczycieli do dotrzymywania,
w dowolnym momencie zobowigzan, ktore podjeto wobec ubezpieczonych, cztonkow,
beneficjentéw lub zaktadoéw reasekuracji, za ustanowienie wymogu buforowego dla globalnych
instytucji ubezpieczeniowych o znaczeniu systemowym iinnych instytucji o znaczeniu
systemowym oraz zapewnienie zgodnosci z globalnym wymogiem kapitalowym,
za zapewnienie przestrzegania przez zaklady podlegajace jego kontroli ich obowigzkow
w zakresie praktyk handlowych wobec klientow (Kodeks Monetarny i Finansowy , art. L612-
1, 11, 6°), za zapewnienie opracowania i wdrozenia srodkow zapobiegania kryzysom bankowym
i finansowym oraz ich rozwigzywania przewidzianych w tytule | rozdziat 11 sekcja 4 ksiegi VI
Kodeksu Monetarnego i Finansowego (Kodeks Monetarny i Finansowy , art. L612-1, 11, 4°).
ACPR odpowiada takze za zapewnienie przestrzegania przez osoby podlegajace kontroli zasad
odnoszacych si¢ do procedur prowadzenia dziatalnosci przez nie samodzielnie lub za
posrednictwem spotek zaleznych oraz do nabywania i nabywania operacji akcjonariatu
(Kodeks Monetarny i Finansowy , art. L612-1, 11, 5°) i za zapewnienie przestrzegania przez
osoby podlegajace kontroli zasad odnoszacych si¢ do walki z praniem pieni¢dzy

i finansowaniem terroryzmu (Kodeks Monetarny i Finansowy , art. L612-1, 11, 6°).

3.2.2 Zakres dzialania ACPR

ACPR jest niezaleznym organem administracji, organem regulacyjnym w zakresie
sektorow bankowego i ubezpieczeniowego, ktory posiada legitymacj¢ do wystgpowania przed
sagdami. Moze ustanowi¢ si¢ jako strona cywilna w procesach karnych, natomiast
83
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przewodniczacy ACPR moze wystgpowaé W kazdej jurysdykcji przed wszystkimi sagdami
(Kodeks Monetarny i Finansowy, art. L612-16). ACPR stoi na strazy interesu ogdlnego
I interesow indywidualnych dotyczacych gospodarki, finansow i ubezpieczen. ACPR poza
swoim budzetem, korzysta z dodatkowych srodkow przyznawanych przez Banque de France
(Kodeks Monetarny i Finansowy , art. L612-19 i 20). Mozna powiedzie¢, ze ACPR posiada
pewnego rodzaju autonomi¢ finansowa (Kodeks Monetarny i Finansowy , art. L612-18).

ACPR wypetnia wiele funkcji. Posiada uprawnienia przypisane wczesniej ACAM.
Podstawowa misjg jest zachowanie stabilnosci systemu finansowego i1 ochrony klientow,
posiadaczy polis, cztonkow 1 beneficjentéw osob podlegajacych kontroli. Funkcja ta oznacza
kontrole  panstwowa  sprawowang  przez ~ ACPR  zgodnie z  artykulem
L310-1 Kodeksu Ubezpieczeniowego. Organ jest odpowiedzialny za kontrolg przestrzegania
przepisow Kodeksu Ubezpieczeniowego, moze nakaza¢ migdzy innymi wycofanie lub zmiane
dokumentu sprzecznego z przepisami ustawowymi lub wykonawczymi®®,

Zgodnie z art. L612-1 Kodeksu Monetarnego i Finansowego - Code Monétaire et

Financier dalej KMF ),>® ACPR ma obowiazek dokonywania takich dziatan jak rozpatrywanie

58 W ramach takich kompetencji ACPR narzuca posrednikom w zakresie ubezpieczenia na zycie zestaw informacji
dla klientoéw, ACPR, 3.07. 2014, 2014-R-01.

% Art. L. 612-1 KMF wymienia obowiazki ACPR (fr.): 1° D'examiner les demandes d'autorisations ou de
derogations individuelles qui lui sont adressées et de prendre les décisions prévues par les dispositions
européennes, législatives et réglementaires applicables aux personnes soumises a son controle; pour l'application
du reglement (UE) nr 648/2012 du Parlement européen et du Conseil du 4 juillet 2012 sur les produits dérivés de
gré a gré, les contreparties centrales et les référentiels centraux, elle examine notamment les notifications faites
en application du 2 de l'article 4 et des articles 11 et 89 du méme réglement, par celles des personnes soumises a
son controle qui sont également des contreparties financieres au sens du 8 de l'article 2 dudit réglement,; 2°
D'exercer une surveillance permanente de la situation financiere et des conditions d'exploitation des personnes
mentionnées au I de I'article L.612-2; elle contréle notamment le respect de leurs exigences de solvabilité ainsi
que, pour les personnes mentionnées aux 1°a 4° et 8°a 10° du A du I de l'article L.612-2, des regles relatives a
la préservation de leur liquidité et, pour les personnes mentionnées aux 1°a 3° 5°, 8°a 11° du B du I du méme
article, qu'elles sont en mesure de tenir a tout moment les engagements qu'elles ont pris envers leurs assurés,
adhérents, bénéficiaires ou entreprises réassurées et les tiennent effectivement; pour l'application du réglement
(UE) nr 648/2012 du Parlement européen et du Conseil du 4 juillet 2012 précité, elle contréle également le respect
des obligations et conditions prévues a l'article 3, au 2 de l'article 4 et a l'article 11 du méme réglement par celles
des personnes soumises a son controle qui sont également des contreparties financiéres au sens du 8 de l'article
2 dudit reglement,; 2° bis De fixer l'exigence de coussin applicable aux établissements d'importance systémique
mondiale et aux autres établissements d'importance systémique et de veiller au respect de l'exigence globale de
coussin de fonds propres définie aux articles L.511-41-1 A et L533-2-1; 3° De veiller au respect par les personnes
soumises a son controle des régles destinées a assurer la protection de leur clientéle, résultant notamment de toute
disposition européenne, législative et réglementaire ou des codes de conduite approuvés a la demande d'une
association professionnelle, ainsi que des bonnes pratiques de leur profession qu'elle constate ou recommande,
ainsi qu'a l'adéquation des moyens et procédures qu'elles mettent en ceuvre a cet effet; elle veille également a
l'adéquation des moyens et procédures que ces personnes mettent en ceuvre pour respecter le livre ler ainsi que le
chapitre 11 des titres Ier et II du livre Il du code de la consommation, 4° De veiller a l'élaboration et da la mise en
ceuvre des mesures de prévention et de résolution des crises bancaires prévues a la section 4 du chapitre 11l du
présent code, et des mesures de prévention et de résolution des crises dans le secteur de l'assurance prévues au
chapitre II du titre ler du livre IlI du code des assurances,; 5° De veiller au respect par les personnes soumises a
son controle des régles relatives aux modalités d'exercice de leur activité par elles-mémes ou par l'intermédiaire
de filiales et aux opérations d'acquisition et de prise de participation; 6° De veiller au respect, par les personnes
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kierowanych wnioskow o indywidualne zezwolenia, podejmowanie decyzji przewidzianych
przez europejskie przepisy, takze przepisy wykonawcze majace zastosowanie do podmiotow
podlegajacych kontroli, sprawowanie statego nadzoru nad sytuacja finansowa i warunkami
dziatalno$ci 0sob wymienionych w I art. L 612-2. W szczego6lnosSci monitoruje przestrzeganie
wymogow w zakresie wyplacalnosSci, zapewnienia przestrzegania przez osoby podlegajace jej
kontroli zasad majacych na celu zapewnienie ochrony klientow, wynikajacych w szczegdlnosci
z wszelkich przepisow europejskich, kodeksow postgpowania zatwierdzonych na wniosek
stowarzyszen zawodowych, a takze dobrych praktyk, ktorych przestrzegania zaleca. Podmioty
podlegajace kontroli ACPR sa wymienione w art.L 612-2 KMF®. Zakres oddziatywania
Autorité de contrdle prudentiel et de résolution rozcigga si¢ na instytucje sektora ubezpieczen
i sektora bankowego. W powyzszym artykule KMF wymienione sg podmioty, ktore
obowigzkowo podlegaja kontroli ACPR z wyszczegélnieniem  podmiotéw sektora

ubezpieczeniowego w lit. B artykuhu i te, ktére moga by¢ kontrolowane przez organ®.

soumises a son contréle, des régles relatives a la lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du
terrorisme dans les conditions prévues aux articles L.561-36 et L.561-36-1 du présent code,; 7° De veiller au
respect de I'article L.564-2. A l'issue des contréles diligentés pour l'exercice de cette mission, I'Autorité de contréle
prudentiel et de résolution communique a l'administration fiscale les documents et les informations nécessaires
au respect de l'article 1649 AC du code général des impaots et de l'article L.102 AG du livre des procédures fiscales
conformément a l'article L.84 D du méme livre. Elle peut obtenir communication de l'administration fiscale des
informations et documents nécessaires a l'exercice de cette mission conformément a l'article L.135 ZI dudit livre;
8° De veiller au respect, par les personnes soumises a son controle, sauf pour les activités de prestation de services
d'investissement pour le compte de tiers, des dispositions qui leur sont applicables des articles 3, 4 et 5 du
réglement (UE) 2019/2088 du Parlement européen et du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication
d'informations en matiére de durabilité dans le secteur des services financiers, au regard de leur stratégie
d'investissement et de leur gestion des risques liés aux effets du changement climatique, ainsi que de l'article
L.533-22-1 du présent code conformément aux articles L.310-1-1-3 et L385-7-2 du code des assurances, a l'article
L.114-46-3 du code de la mutualité et aux articles L.931-3-8 et L.942-6-1 du code de la sécurité sociale.
Https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_Ic/LEGIARTI000043975099, dostepne dnia 28.09.2022.

80 Art. L612-2 KMF (ft.) I. Relévent de la compétence de I'Autorité de contrdle prudentiel et de résolution:

A. Dans le secteur de la banque, des services de paiement et des services d'investissement: 1° Les établissements
de crédit; 2° Les personnes suivantes: a) Les entreprises d'investissement et les succursales d'entreprise de pays
tiers mentionnées a l'article L.532-48; b) Les entreprises de marché; c) Les adhérents aux chambres de
compensation autres que les personnes mentionnées au 6 de l'article L.440-2; d) Les personnes habilitées a
exercer les activités de conservation ou d'administration d'instruments financiers mentionnées aux 4° et 5°
de l'article L.542-1; e) Les chambres de compensation, 3° Les établissements de paiement et les prestataires de
services d'information sur les comptes; 4° Les compagnies financieéres holding et les compagnies financiéres
holding mixtes; 4° bis Les compagnies holding mixtes pour les seules dispositions qui leur sont applicables en
vertu de l'article L.517-10; 4° ter Les compagnies holding d'investissement et les compagnies holding
d'investissement méres dans I'Union; 5° Les changeurs manuels, 6° Les organismes mentionnés au 5 de 'article
L.511-6; 7° Les personnes morales mentionnées a l'article L.313-21-1; 8° Les établissements de monnaie
électronique; 9° Les sociétés de financement; 10° Les entreprises meéres de société de financement; 11° Les
entreprises méres mixtes de société de financement pour les seules dispositions qui leur sont applicables en vertu
de l'article L.517-10; 12° Les sociétés de tiers-financement mentionnées au 8 de l'article L.511-6, pour leur activité
de crédit; 13° Les organes centraux mentionnés a l'article L..511-30.

61 Urzad moze poddaé swojej kontroli (fr.): 1° Toute personne ayant recu d'un organisme pratiquant des opérations
d'assurance un mandat de souscription ou de gestion ou souscrivant a un contrat d'assurance de groupe, ou exercant,
a quelque titre que ce soit, une activité d'intermédiation en assurance ou en réassurance mentionnée a l'article
L511-1 du code des assurances; 2° Toute personne qui s'entremet, directement ou indirectement, entre un
organisme mentionné au 3° ou au 4° du B et une personne qui souhaite adhérer ou adhére a cet organisme; 2° bis
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W odniesieniu do ubezpieczen wzajemnych ACPR jest odpowiedzialna za towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych i ich zwiazki ktore regulowane sa ksigga 11 Kodeksu Ubezpieczen
Wzajemnych, za podmioty zarzadzajace Systemami gwarancji, o ktorych mowa w art. L111-6
Kodeksu Ubezpieczen Wzajemnych, za zwigzki towarzystw ubezpieczen (Kodeks
Ubezpieczen Wzajemnych, art. L 111-4-2), (unions mutualistes de groupe -UMG)®2.

ACPR ma tez w swojej kognicji towarzystwa ubezpieczen wzajemnych czy zwigzki
zawodowe o0sob przechodzacych na emeryture, 0 ktorych mowa w art. L214-1 Kodeksu
Ubezpieczen Wzajemnych, podobnie jak ubezpieczeniowe spotki wchodzace w sktad grup
kapitalowych i ubezpieczeniowe grupy spotek, o ktérych mowa w art. L322-1-2 Kodeksu
Ubezpieczen, pod warunkiem, ze zrzeszajg podmioty podlegajace Kodeksowi Ubezpieczen
Wzajemnych. Ponadto ACPR sprawuje swéj nadzor wobec posrednikow ubezpieczeniowych.
Natomiast towarzystwa ubezpieczen wzajemnych i zwiagzki podlegajace ksiedze 111 Kodeksu
Ubezpieczen Wzajemnych nie podlegaja kontroli ACPR. Sg one kontrolowane przez ministra
wlasciwego do spraw ubezpieczen wzajemnych (Kodeks Ubezpieczen Wzajemnych, art. L
111-4-2).

Czynno$ci zwigzane 2z zarzadzaniem ustawowym systemem ubezpieczenia
zdrowotnego i macierzynskiego oraz zarzadzanie dzialalnoscig i $wiadczeniami W imieniu
panstwa lub innych organéw publicznych wymienionychw art. L111-1 4° | Kodeksu
Ubezpieczen Wzajemnych nie podlegaja kontroli ACPR i sg wylaczone spod jego kontroli.

W zakresie dziatan regulacyjnych ACPR przygotowuje projekty regulacji w swoim
zakresie, wypracowuje po konsultacjach ze srodowiskiem praktykow, kodeksy dobrych praktyk
i wydaje zalecenia dla praktykow®®, moze takze kontrolowa¢ poprawnosé¢ istniejacych dobrych
praktyk.

3.2.3 Sposob dzialania ACPR

Toute personne qui s'entremet, directement ou indirectement, entre un organisme mentionné au 10° du B du I et
une personne qui souhaite adhérer ou adhére a cet organisme 3° Tout intermédiaire en opération de banque et en
services de paiement; 4° Tout intermédiaire en financement participatif. Lorsqu'elle a soumis & son contréle 1'une
des personnes mentionnées aux 1° a 4° du présent 11, la section 2 du chapitre I1I du présent titre est applicable.

62 UMG zostal utworzony na mocy rozporzadzenia z dnia 19 kwietnia 2001 r. i umozliwia rozwdj wspdlnych
dzialan miedzy r6znymi podmiotami bez doprowadzania do ich solidarnosci finansowe;j.

8 Dla przyktadu (fr.) - Décision nr 2013-C-34 - Approbation d’un code de bonne conduite relatif a I’information
sur le relevé de compte du total mensuel des frais bancaires et du montant de 1’autorisation de découvert a la
demande de la Fédération bancaire frangaise, Instruction nr 2011-1-19 en date du 23 novembre 2011 relative a la
procédure d'approbation d'un code de bonne conduite, https://acpr.banque-france.fr/proteger-la-
clientele/missions-et-actions-de-lacpr-en-faveur-de-la-protection-de-la-clientele/recueil-des-pratiques-
commerciales/codes-de-conduite-approuves-par-lacpr, dostgpne dnia 28.09.2022.
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Zasady jakimi postuguje sie¢ ACPR przy wydawaniu decyzji administracyjnych
I rozstrzyganiu sporéw obejmuja kontradyktoryjnos¢, prawo do obrony, prawo do odwotania,
prawo do przejrzystosci procesu , zasade bezstronnosci organu. Kontradyktoryjnosé procedury
przed ACPR wynika z art. L. 1612-35 KMF. Nad przestrzeganiem zasady czuwa Komisja ds
sankcji ACPR. Pewne wyjatki od zasady znajdujg si¢ w kompetencjach sekretarza generalnego
ACPR unormowane w art. L. 612-24 KMF%,

Prawo do obrony przed ACPR przejawia si¢ w tym, ze strona moze by¢ wspierana lub
reprezentowana przez dowolnego wybranego przez siebie pelnomocnika®. Prawo do $rodkow
odwotawczych w postepowaniu przed ACPR jest uregulowane w art. R.311-1Kodeksu
Sprawiedliwosci Administracyjnej ( Code de la justice administrative)®®. Tylko Rada Stanu
(Conseil d’Etat) jest wtasciwa do rozpatrywania w pierwszej i ostatniej instancji odwotan od
decyzji podjetych przez ACPR®’.

Zasada jawnosci procedury przed ACPR jest konsekwencja stosowania jawnosci
procedury jako zasady, chociaz w niektorych przypadkach, a szczegdlnie przed organami
kontroli, ograniczenia w tym zakresie moga wynika¢ z przestrzegania przez organy porzadku
publicznego oraz przypadku kiedy jawnos¢ rozprawy moglaby naruszy¢ tajemnice
przedsigbiorcy czy inny rodzaj tajemnicy. Aktualna tres¢ przepisow art. R.612-47 KMF
wprowadza zasade, ze strona ma prawo wnosi¢ aby sprawa byta prowadzona w procedurze
niejawnej.

Zasada bezstronnosci ACPR w rozstrzyganiu sporéw zostata wprowadzona przez Rade
Stanu. Zasada bezstronnosci jest oparta na zasadzie otwartosci (fr. principe de sincérité). Art
L612-10 KMF wskazuje, ze cztonek kolegium czy komitetu ACPR nie moze obradowac ani

uczestniczy¢ W pracach w sprawie, w ktorej on lub w stosownych przypadkach, osoba prawna,

8 Art. L.612 -24 in fine (fr.) - ,, Sous réserve de l'exercice des droits prévus pour les procédures contradictoires
ou des exigences de procédures juridictionnelles, le secrétaire général de I'Autorité n'est pas tenu de communiquer
aux personnes soumises d son contréle ni aux tiers les documents les concernant qu'il a produits ou regus, en
particulier lorsque cette communication porterait atteinte a des secrets d'affaires ou au secret professionnel
auquel I'Autorité est tenue” — (thum. wlasne) Sekretarz Generalny Urzedu nie ma obowiazku przekazywania
osobom podlegajacym jego kontroli ani osobom trzecim dotyczacych ich dokumentéw, ktore przedstawit lub
otrzymatl, w szczegolnosci, gdy taka komunikacja naruszataby tajemnice handlowe lub tajemnic¢ zawodowa,
ktorymi zwiazany jest Urzad.

8 Art. R.612- 36 Kodeks Monetarny i Finansowy (fr.) - ,, La notification des griefs informe la personne mise en
cause qu'elle peut prendre connaissance et copie des piéces du dossier aupres du secrétariat de la commission des
sanctions et se faire assister ou représenter par tout conseil de son choix”.

% Kodeks zastapil wczesniejszy Kodeks sadow administracyjnych i apelacyjnych sadow administracyjnych -
Code des tribunaux administratifs et des cours administratives d'appel.

57 Art. R.311-1, Kodeksu Sprawiedliwosci Administracyjnej - Code de la Justice Administrative (fr.) — ,,Des
recours dirigés contre les décisions prises par les organes des autorités suivantes, au titre de leur mission de
contréle ou de régulation,(...) Le Conseil d'Etat est compétent pour connaitre en premier et dernier ressort (...)

>

pour l'Autorité de controle prudentiel et de résolution, I'Autorité des marchés financiers .
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w ktorej sprawuje funkcje lub mandat lub ktorego jest przedstawicielem lub doradcg, ma w
tym interes prawny. Nie moze tez bra¢ udzialu w naradzie dotyczacej sprawy, w ktorej on sam
lub, w stosownych przypadkach, osoba prawna, w ramach ktérej sprawuje funkcje lub mandat
lub w ktorej jest pelnomocnikiem, doradca, reprezentowal  jedng
z zainteresowanych stron przez dwa lata poprzedzajace obrady®.

Takze podstawg bezstronnosci jest zasada neutralnosci i integralno$ci, poniewaz zaden
cztonek Kolegium ani Komisji ACPR nie moze by¢ zatrudniony ani by¢ pelnomocnikiem
w podmiocie podlegajacym kontroli urzedu. ACPR funkcjonuje takze zgodnie

Z obowigzujacymi dobrymi praktykami pracownikow ACPR.

3.2.4 Uprawnienia kontrolne

Do wykonywania swoich zadan Autorité de contréle prudentiel et de résolution ma kilka
rodzajéw uprawnien. Kontrola podmiotéw moze by¢ prowadzona przez ACPR zdalnie i na
miejscu. W ramach zasady przejrzystosci, ACPR opracowata dla sektora ubezpieczeniowego
,, Karte prowadzenia misji inspekcji na miejscu ”, tak aby zaktady ubezpieczen mogtly otrzymac
informacje za pomoca jakich srodkéw przeprowadzane sg tego typu kontrole. ACPR moze
prowadzi¢ kontrole takze wobec oddziatow 1 filii zaktadow znajdujacych si¢ za granica
w ramach obowigzujacych umow migdzynarodowych. Umozliwia to art.L 612-26 KMF, ktory
zastgpit art. L 310-15 Kodeksu Ubezpieczen. Na podstawie art.631-1 KMF organy kontroli
takie jak ACPR, AMF, Banque de France, maja obowigzek wspotpracowania przy wymianie
informacji koniecznych do funkcjonowania i prawidlowosci na rynku finansowym. Nawet
informacje, ktore objgte sg ochrong prywatnosci osob fizycznych — jak stan zdrowia Kklienta,
jego wysoko$¢ emerytury moga by¢ przekazywane innym organom nadzoru (zob. wiecej
Jurkowska-Zeidler, 2015, 236-245). Informacje chronione tajemnica mogg by¢ przekazywane
w ramach obowiagzku wspotpracy organéw kontroli, natomiast przekroczenie uprawnien do

przekazywania informacji podlega karze na podstawie art. 226-13 i 14 Kodeksu Karnego.

8 Kodeks Monetarny i Finansowy, art. L.612-10 ,, Aucun membre du collége de supervision, du collége de
résolution ou de la commission des sanctions de l'Autorité de contréole prudentiel et de résolution ne peut délibérer
ou participer aux travaux de ceux-ci, dans une affaire dans laquelle lui-méme ou, le cas échéant, une personne
morale au sein de laquelle il exerce des fonctions ou détient un mandat, ou dont il est l'avocat ou le conseil, a un
intérét ; il ne peut davantage participer a une délibération concernant une affaire dans laquelle lui-méme ou, le
cas échéant, une personne morale au sein de laquelle il exerce des fonctions ou détient un mandat, ou dont il est
l'avocat ou le conseil, a représenté une des parties intéressées au cours des deux années précédant la
délibération.”
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Kontrole organizowane sg przez Sekretarza Generalnego ACPR (Art. L.612-23 Kodeks
Monetarny i Finansowy) sa realizowane przez odpowiedzialne stuzby operacyjne. Sekretarz
Generalny ACPR moze jednak odwota¢ si¢ do kontroli zewngtrznych jednostek
certyfikujgcych, audytorow, ekspertow lub wlasciwych osob lub organow. W takim przypadku
nalezy sporzadzi¢ z tymi osobami porozumienie, ktore okre$li zadania i warunki
przeprowadzenia tego rodzaju kontroli (Art. L.612-23 i R.612-24 Kodeks Monetarny
I Finansowy). W szczegodlnosci dokument zawiera klauzulg stanowigcg, ze 0soby te dziataja
I organizujg si¢ W taki sposob, aby unikng¢ konfliktu intereséw, sg ostrzegane o obowigzkach
zachowania tajemnicy zawodowej, ktérym podlegajg, oraz zapewniaja, aby informacje
uzyskane w trakcie wykonywania powierzonych im zadan byty wykorzystywane wytacznie do
wykonywania tych zadan.

Osoba, do ktorej si¢ zwrocono 0 przeprowadzenie kontroli, ma obowigzek udzielenia
informacji, tj. musi poinformowa¢ Sekretarza Generalnego o wszystkich relacjach
zawodowych, jakie miata z podmiotem w jakim ma by¢ przeprowadzona kontrola w ciggu
ostatnich 3 lat. Osoba taka nie moze zosta¢ upowazniona, jesli w tym okresie wspotpracowata
lub doradzata w obszarach zwigzanych z przedmiotem kontroli (Art. R.612-25 Kodeks
Monetarny i Finansowy). Jak kazda osoba uczestniczaca W wypehianiu kontroli ACPR,
podlega ona obowigzkowi zachowania tajemnicy zawodowej (Art. L.612-17  Kodeks
Monetarny i Finansowy). Kontrola zdalna polega na analizie analizy dokumentow i informaciji,
ktore sa przekazane ACPR zgodnie z ustalonym przez nig wykazem, czestotliwoscig
i terminami (Art. L.612-24 Kodeks Monetarny i Finansowy). Dokumenty takie to np.
sprawozdania ksiggowe i ostroznosciowe przekazywane przez kontrolowanego, uzupetione
sprawozdaniami z kontroli wewnetrznej, dotyczace wyptacalnosci i reasekuracji (ktore roznig
si¢ W zaleznosci od tego, czy ubezpieczyciel podlega dyrektywie Solvency Il, czy tez nie).
Ponadto podlegajacy kontrolowani moga zosta¢ poproszeni o wszelkie informacje, dokumenty,
niezaleznie 0d nos$nika, ich kopig, jak rowniez wszelkie wyjasnienia lub uzasadnienia
niezb¢dne do wykonywania kontroli. Jednostki poddane audytowi mogg by¢ roéwniez
zobowigzane do dostarczania sprawozdan biegtych rewidentéw oraz ogolnie wszelkich
dokumentow ksiegowych, ktorych poswiadczenia biegly rewident moze, w miar¢ potrzeby,
zazada¢. W ramach swojej misji Sekretarz Generalny ACPR moze zwota¢ i przestucha¢ kazda
osobe podlegajaca kontroli, ktorej przestuchanie jest niezb¢dne do wykonania kontroli (Art. L.
612-24 Kodeks Monetarny i Finansowy). Ponadto, w przypadku gdy ubezpieczyciel swiadczy
swoje ustugi w Internecie, administratorzy moga, w celu uzyskania dostgpu do informacji

I materiatdow dostgpnych w ramach tych ustug, korzysta¢ z fikcyjnej tozsamosci (dziatalnosc¢
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niejawna), nie ponoszac za to odpowiedzialnosci karnej. Wydaje sie, ze takie uprawnienie
przydatoby si¢ nadzorowi w Polsce — Komisji Nadzoru Finansowego i Urzedowi Komisji
Nadzoru Finansowego ktore nie posiadaja mozliwosci prowadzenia nadzoru czy kontroli
W sposob niejawny (z uzyciem fikcyjnej tozsamosci). Zakres kontroli na miejscu zalezy od
wynikow kontroli zdalnej, jak rowniez od jakosci przekazywanych informacji i sytuacji
finansowej jednostki oraz wartosci ubezpieczonych roszczen. Podczas kontroli na miejscu
analizowany jest poziom tworzenia rezerw i zgodnosci z zasadami ostrozno$ciowymi, jakos¢
systemu zarzadzania, przestrzeganie zasad zarzadzania, kontrola ryzyka oraz perspektywiczna
wyptacalno$¢ podmiotu. Kontrole na miejscu, w ramach ktoérych mozna zbada¢ caty zakres
dziatalnosci danego podmiotu, najczeSciej opieraja si¢ na szczegétowej uprzedniej analizie
sprawozdan I majg na celu ocen¢ funkcjonowania podmiotu i stosowania przepisow.

Protokot z kontroli sporzadza si¢ na zakonczenie kontroli na miejscu. Projekt protokotu

jest podawany do wiadomos$ci podmiotu poddanego kontroli. Moga one zgtasza¢ swoje
zastrzezenia, ktore zostang uwzglednione w protokole koncowym, co ma na celu zapewnienie
poszanowania prawa wystuchania strony. Autorité jest zobowigzana do uwzglgdnienia
wnioskow 0 przestuchanie, ztozonych przez podmioty objete kontrolg w celu przedstawienia
ich uwag ustnych, mimo ze przedstawily one juz wczes$niej uwagi na pismie. Dziatania
nastepcze, jak rowniez wszelkie informacje przekazywane kontrolowanym osobom, ktore
obejmujg ocen¢ ich sytuacji, nie mogg by¢ przekazywane podmiotom trzecim,
z wyjatkiem przypadkow, w ktorych prawo tak stanowi, bez zgody ACPR (Art. L.612-27
Kodeks Monetarny i Finansowy).
Sekretarz Generalny Autorité de contrdle prudentiel et de résolution moze podjac¢ decyzje 0
rozszerzeniu kontroli na miejscu w stosunku do kazdego podmiotu podlegajacemu jego
nadzorowi do jakiejkolwiek innej spotki lub osoby prawnej nalezacej do tej samej grupy, do
podmiotow wszelkiego rodzaju, ktore zawarly, bezposrednio lub posrednio, z zaktadem
ubezpieczen umowe 0 zarzadzanie, reasekuracje lub jakikolwiek inny rodzaj umowy, ktora
moze mie¢ wplyw na jego autonomi¢ dziatania lub decyzje dotyczaca ktorejkolwiek z jego
dziedzin dziatalno$ci oraz towarzystwa ubezpieczen wzajemnych i zwiazkoéw, ktore sa
powigzane (Art. L.612-26 Kodeks Monetarny i Finansowy).

O decyzji o rozszerzeniu kontroli powiadamia si¢ osobg, na ktora rozszerzono kontrole,
listem poleconym z potwierdzeniem odbioru, doreczonym za pokwitowaniem lub czynnoscia
komornika sgdowego lub w jakikolwiek inny sposob w celu umozliwienia jednoznacznej

identyfikacji daty odbioru (Art. R.612-29 Kodeks Monetarny i Finansowy). Fakty zebrane w
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trakcie rozszerzenia kontroli mogg by¢ przekazane gtownej osobie podlegajacej kontroli, bez

uszczerbku dla tajemnicy zawodowe;j.

3.2.5 Uprawnienia o charakterze nadzorczym i sankcyjnym

W swoim podejsciu do nadzoru, ACPR dostosowuje intensywno$¢ nadzoru do ryzyka
1 wplywu ocenianego dla kazdego zaktadu czy grupy ubezpieczeniowej. Doktadniej rzecz
ujmujac, proces nadzoru ostroznosciowego sklada si¢ z trzech kolejnych etapow, podczas
ktorych Urzad ocenia wplyw i ryzyko kazdej grupy i zaktadu ubezpieczen — na tej podstawie
przeprowadza szczegotowy przeglad ryzyk a w razie potrzeby podejmuje srodki nadzorcze.

Po pierwsze, ACPR ocenia dang grup¢ ubezpieczeniowg lub zaklad ubezpieczen
poprzez ocen¢ potencjalnego wplywu niewykonania zobowigzania na ubezpieczajacych
1 beneficjentow, a takze na rynki, na ktérych dziata, w szczeg6lnosci w odniesieniu do sytuacji
gospodarczej i powigzan z innymi podmiotami oraz poprzez uwzglgdnienie w szczegdlnosci
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i obrotdw na rynku globalnym, a wigc takze na innych
zagranicznych rynkach, na ktorych dziata dana grupa lub zaktad (https://acpr.banque-france.fr).

Jednoczesnie Autorité sprawdza ryzyko grupy lub organizacji ubezpieczeniowej
poprzez ocen¢ poziomu niepewnosci co do ich zdolno$ci do wywigzywania si¢ z zobowigzan,
a w szczegoOlnosci posiadania wystarczajgcego kapitalu na pokrycie swoich wymogow
kapitatlowych. Urzad uwzglednia iloSciowe 1 jako$ciowe wskazniki w celu identyfikacji i oceny
obecnych 1 przysztych poziomow ryzyka, ktdore moga mie¢ wpltyw na grupe lub zaklad
ubezpieczen, w tym na zdolno$¢ do przetrwania niekorzystnych warunkéow ekonomicznych
oraz ich wplyw na wyptacalno$¢ i wynik finansowy, ich zdolno$¢ do wypetniania swoich
zobowigzan wobec ubezpieczycieli i innych beneficjentow. Urzad opiera si¢ rowniez na jako$ci
zarzadzania, zarzadzaniu ryzykiem, kontroli wewngtrznej i audycie. Ponadto ACPR bierze
rowniez pod uwage charakter grupy lub organizacji ubezpieczeniowej, uprawnienia, z ktorych
korzysta, sankcje, ktorym podlega, oraz szczegdlne ryzyko. Na podstawie oceny ich wptywu
I zwigzanego z nimi ryzyka Urzad ustala program pracy dostosowany do kazdej grupy
I organizacji ubezpieczeniowej, ktorego realizacja prowadzi w szczegélnosci do
szczegdtowych przegladow dokumentow, kontroli na miejscu, ankiet lub testow warunkow
skrajnych. W razie potrzeby nadzorowang organizacj¢ lub grup¢ mozna wezwac do przestania
Urzedowi dodatkowych informacji. W ramach tych prac Urzad przyjmuje metode przekrojowe;j
lub ukierunkowanej analizy tematycznej zidentyfikowanych obszarow ryzyka. Urzad

podejmuje naprawcze $rodki nadzorcze i1 zapewnia, Zze s3 one spdjne, proporcjonalne,
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obiektywne i udokumentowane. W szczego6lnosci istnieje prawdopodobienstwo podjecia przez
Urzad decyzji administracyjnych majacych na celu wdrozenie przez organ S$rodkow
naprawczych, a w razie konieczno$ci wszczecia postgpowania sankcyjnego. Powiadomienie
organdéw co do srodkow, ktore majg zosta¢ wdrozone, odbywa si¢ na pismie i w stosownych
przypadkach, zgodnie z odpowiednim harmonogramem, ktérego ma przestrzega¢ zaktad lub
grupa (https://acpr.banque-france.fr).

Uprawnienie ACPR do podejmowania innych dziatan administracyjnych polega na tym,
ze gdy ACPR stwierdza niebezpieczne praktyki zaktadu ubezpieczen podczas kontroli, moze
podja¢ kroki takie jak wydanie ostrzezenia (Art. L.612-30 Kodeks Monetarny i Finansowy),
formalne zawiadomienie organéw $cigania, $rodki zapobiegawcze,®® powotanie tymczasowego
administratora’ itp. Moze takze zada¢ sporzadzenia planu naprawczego na mocy art. L 612-
30 KMF, zada¢ w okreslonym czasie poprawienia sytuacji finansowej zaktadu (art. 612-31
KMF™), zmiany metod zarzadzania zaktadem (art. 612-32 KMF)'2. ACPR moze zastosowaé
srodki zabezpieczajace gdy interes zaktadu ubezpieczeniowego moze lub jest naruszony, wtedy
moze zabroni¢ Sstosowania niektorych praktyk handlowych czy je ograniczyé, powotaé
tymczasowego administratora podmiotu kontrolowanego. W ramach swoich uprawnien,
ACPR informuje organy $cigania o0 faktach mogacych uzasadnia¢ postgpowanie karne. Zgodnie
z art. L612-28 KMF"®, ACPR informuje organy ochrony uczciwej konkurencji o dziataniach
dokonanym wbrew zasadom. Zgodnie z art. L.612-33 KMF gdy wyptacalno$¢ lub ptynnosé
osoby podlegajacej kontroli ACPR lub gdy interesy jej klientow, ubezpieczonych, cztonkéw

89 Art. L.612-33 Kodeks Monetarny i Finansowy (thum. wlasne) ,, W przypadku gdy wyplacalnosé lub plynnosé
podmiotu nadzorowanego lub gdy interesy ich czlonkow lub beneficjentow sq zagrozone lub mogg by¢ zagrozone,
ACPR podejmuje niezbedne srodki ostroznosci”.

W zwigzku z tym ACPR moze m.in. umiesci¢ podmiot pod specjalnym nadzorem, zleca¢ jednemu lub kilku swoim
pracownikom przeprowadzenie statej misji obserwacyjnej w obrebie danego podmiotu w celu zapewnienia
$cistego monitorowania jego sytuacji, czasowo ograniczy¢ lub zakaza¢ wykonywania niektorych transakcji lub
dziatan przez ten organ, w tym przyjmowania sktadek lub depozytow, zawiesi¢, ograniczy¢ lub czasowego zakazaé
swobodnego rozporzadzania catoscig lub czgscig aktywow organu kontrolowanego na warunkach okreslonych
w art. R.612-32 Kodeksu Monetarnego i Finansowego.

0 Art. L.612-34 Kodeks Monetarny i Finansowy. ACPR moze wyznaczy¢é zarzadce tymczasowego dla podmiotu
nadzorowanego, na ktorego przechodza wszystkie uprawnienia w zakresie administracji, kierownictwa i
reprezentacji danej osoby prawnej.

"Art. L.612-31 Kodeks Monetarny i Finansowy. ACPR moze wezwaé podmiot nadzorowany do formalnego
podjecia, W okreslonym terminie, wszelkich $rodkéw majacych na celu doprowadzenie jej do zgodnosci z
obowigzkami, ktorym podlega.

2 Art. L.612-32 oraz R.612-30 Kodeks Monetarny i Finansowy. ACPR moze zazadaé od kazdej osoby
podlegajacej jego kontroli przedtozenia do zatwierdzenia programu naprawy obejmujacego wszelkie $rodki
stuzace przywroceniu lub wzmocnieniu sytuacji finansowej lub ptynnosciowej, poprawie metod zarzadzania lub
zapewnieniu celoéw rozwojowych. Organ kontrolowany musi przekaza¢ program naprawy w ciagu 1 miesiaca.

3 Art. L.612-28 Kodeks Monetarny i Finansowy w przypadku stwierdzenia faktow, ktoére mogg uzasadniaé
postepowanie karne, przewodniczacy ACPR informuje prokuratora wlasciwego terytorialnie, bez uszczerbku dla
dziatan, ktore ACPR moze podja¢ samodzielnie wobec danego podmiotu.
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lub beneficjentow sg zagrozone lub mogg by¢ zagrozone, ACPR podejmuje  s$rodki
zabezpieczajace takie jak ograniczenie czy zawieszenie mozliwosci dokonywania okreslonych
transakcji przez podmiot kontrolowany oraz cz¢sciowe zablokowanie aktywow podmiotu
kontrolowanego.

ACPR moze sankcjonowaé naruszenia przepisow ustawowych i wykonawczych, takze
za pomoca sankcji dyscyplinujacych - upomnienia, nagany, zakazu wykonywania okre§lonych
transakcji lub ograniczen dziatalno$ci, czasowego zawieszenia osob uprawnionych do
reprezentacji w podmiocie kontrolowanym, czy odwotania z funkcji. ACPR moze réwniez
zawiesi¢ 0soby uprawnione do reprezentacji, jezeli nie spelniaja juz warunkow
nieposzlakowanej opinii, kompetencji, doswiadczenia lub, w stosownych przypadkach, wiedzy
wymaganej, a pilny charakter uzasadnia ten srodek w celu zapewnienia nalezytego I ostroznego
zarzadzania instytucja. Oprocz kar finansowych, ktore moga by¢ oceniane na podstawie
procentu obrotu ubezpieczyciela na rynku finansowym, ACPR moze rowniez podawaé do
wiadomosci publicznej wszelkie informacje, ktére uzna za niezbedne do wykonywania swoich
zadan.

Komitet ds. Sankcji ACPR dysponuje sankcjami, ktére mogg zosta¢ natozone na
badanego ubezpieczyciela, ktory naruszyt przepisy europejskie (zob. wigcej Jurkowska-
Zeidler, 2010, 27-43) czy krajowe za ktorych przestrzeganie odpowiada lub za naruszenie
zatwierdzonych kodeksow dobrych praktyk. Inne sankcje sa stosowane gdy ubezpieczyciel nie
zapewnil programu naprawczego, 0 ktorym mowa w art. L.612 KMF, nie uwzglednit
ostrzezenia, nie zastosowat si¢ do wezwania do usuniecia uchybienia lub nie zastosowat si¢ do
okreslonych warunkow lub zobowigzan podjetych przy okazji wniosku o zatwierdzenie,
zezwolenie, zatwierdzenie (Art. L.612-39 Kodeks Monetarny i Finansowy). Komisja moze
orzec kare pieni¢zna, ktora nie moze przekroczy¢ stawki 15 000 EUR dziennie. Komitet ds.
Sankcji moze natozy¢, oprocz tych kar, karg finansowa nieprzekraczajaca stu milionow euro
lub 10% rocznego obrotu netto podmiotu, za nastepujace naruszenia: niewywigzanie si¢
z obowigzku wyptaty kapitalu lub renty gwarantowanej beneficjentom w zakresie
ubezpieczenia na zycie, na warunkach przewidzianych w art. L.223-10 Kodeksu Ubezpieczen
Wzajemnych. Sankcje sg takze za brak informacji na temat konsekwencji wyznaczenia
beneficjenta ubezpieczenia; za niewywiazanie si¢ z obowigzkéw dotyczacych aktualizacji
wyceny kapitatu gwarantowanego, zgodnie zart. L.223-19-1 Kodeksu Ubezpieczen
Wzajemnych, za niewywigzanie si¢ Z obowigzkoéw zwigzanych zabezpieczeniem przeciwko

praniu brudnych pienigdzy i finansowaniu terroryzmu.
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Decyzja Komisji ds. sankcji jest podawana do wiadomosci publicznej w wyznaczonych
przez nig publikacjach mediach, w formacie proporcjonalnym do popetnionego uchybienia
I nalozonej  kary.  Koszty ponosza  podmioty  objete  sankcjami.  Jednakze
w  przypadku gdy publikacja moze powaznie  zaklocic  funkcjonowanie
rynkéw finansowych lub  wyrzadzi¢ nieproporcjonalng szkode zaangazowanym stronom,
decyzja Komisji ds. sankcji moze przewidywaé, ze sankcja nie zostanie ona opublikowana.
Ponadto szczegolne sankcje maja zastosowanie do osob, ktore otrzymaty od przedsigbiorstwa
pelnomocnictwo do objecia lub zarzgdzania lub ktére podpisalty umowe ubezpieczenia
grupowego czy te ktore prowadzg dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego lub
reasekuracyjnego, lub kazdej osoby wchodzacej w sktad wiadz towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych lub ich zwigzkow oraz osoby, ktora wnioskuje o objecie takiej funkcji w organie
(Art. L.612-41 Kodeks Monetarny i Finansowy). ACPR posiada takze kompetencje w zakresie
tworzenia i kontrolowania przestrzegania dobrych praktyk na rynku ubezpieczeniowym.
Uczestniczy w przygotowaniu i uchwalaniu zasad, przedstawia istniejace praktyki rynkowe
w celu wprowadzenia rekomendacji dobrych praktyk zawodowych w ubezpieczeniach na
podstawie art. L.612-1 i L.612-29-1 KMF. ACPR Kkoryguje réwniez zasady etyczne, ktore sa

praktykowane w podmiocie kontrolowanym.

3.2.6 Wydawanie zezwolen przez ACPR — do uprawnien szczegolnych

Art. L256 Kodeksu Ubezpieczen dotyczy wydawania zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci ubezpieczeniowej. Wczesniej w sektorze ubezpieczen we Francji za zezwolenia
odpowiadat Minister ds. Wzajemnosci i Ubezpieczenia Spotecznego - Ministre de la Mutualité
et de la Sécurité Sociale, a towarzystwa ubezpieczen wzajemnych podlegajace Kodeksowi
Ubezpieczen wzajemnych oraz inne zaktady, byty objete tym ostatnim kodeksem. Jesli chodzi
0 uprawnienia kontrolne i sankcjonujace, byty one wczesniej wykonywane przez ACAM™,
odpowiedzialng za kontrole francuskiego rynku ubezpieczen.

Dzis  Sekretarz Generalny ACPR nie ma obowigzku przekazywania osobom
podlegajacym jego kontroli ani osobom trzecim dotyczacych ich dokumentow, ktore

przedstawit lub otrzymal, w szczegolnosci, gdy taka komunikacja naruszataby tajemnice

"4 Organ Nadzoru Ubezpieczen i Ubezpieczen Wzajemnych (ACAM) byt niezaleznym organem publicznym
posiadajagcym osobowos$¢ prawng, odpowiedzialnym za nadzor nad podmiotami z sektora ubezpieczeniowego.
Ustawg z 2008 r. o modernizacji gospodarki (art. 152) potagczono ACAM i Komisje Bankowa w 1’ Autorité de
contréle prudentiel — ACP - Organ Nadzoru Ostroznosciowego.
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handlows lub zawodowa, ktorymi zwigzany jest ACPR. Wydaje on zezwolenia podmiotom
ubezpieczeniowym. Sporzadza kazdego roku przyjety w dniu 1 stycznia wykaz uprawnionych
zaktadow ubezpieczen (Art. L.612-21 i R. 612-20 Kodeks Monetarny i Finansowy). Wykaz ten
jest nastepnie publikowany w oficjalnym rejestrze ACPR w formie elektroniczne;j.

Art. L.211-8 Kodeksu Ubezpieczen wzajemnych stanowi, ze towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych i zwigzki towarzystw prowadzacych dziatalno$¢ ubezpieczeniowg moga
rozpoczaé dziatalno$§¢ wylacznie po uzyskaniu zezwolenia wydanego przez ACPR na
warunkach okreslonych w art. L.321-10 Kodeksu Ubezpieczen. Na podjecie decyzji ACPR ma
sze$¢ miesiecy, liczac od daty otrzymania kompletnej dokumentacji (Art. R.211-3 Kodeksu
Ubezpieczen Wzajemnych i art. R.321-4 Kodeksu Ubezpieczen). Wczesniej, przed 2022 r.
przekazywano jeszcze wniosek do Rady ds. Wzajemnosci - Conseil supérieur de la
mutualité, ktéra w sprawach ubezpieczen wzajemnych wydawata opinie doradcza’. Aby
podja¢  decyzje, ACPR  weryfikuje adekwatno$¢  zasobéw  technicznych
i finansowych podmiotu w stosunku do programu dziatalnos$ci, bada nieposzlakowang opinig,
kompetencje i doswiadczenie osob odpowiedzialnych za kierowanie lub administrowanie
zaktadem ubezpieczen.

Procedury tworzenia funduszu zatozycielskiego zaktadu muszg zapewnia¢ nalezyte

I ostrozne zarzadzanie poniewaz one sg takze sprawdzane. W przypadku podmiotow objetych

5 Conseil de Mutualité - Rada ds. Wzajemnosci (CSM) byta organizacjg petnigca role doradcza. Jej podstawowa
funkcja bylo przygotowywanie opinii na temat przepisow ustawowych lub wykonawczych dotyczacych
funkcjonowania towarzystw ubezpieczen wzajemnych. Za CSM odpowiadal minister wlasciwy do spraw
ubezpieczen wzajemnych. CSM odgrywata réowniez role gospodarcza, zarzadzata Narodowym Funduszem
Solidarnosci i Wzajemnego Dziatania. Do maja 2017 r. CSM pehnita role decyzyjna. Przed tg data ACPR musiata
konsultowa¢ si¢ z CSM w celu wydania orzeczenia w sprawie wnioskdw o zezwolenie na dziatalnos¢ w zakresie
na ubezpieczen wzajemnych. Rola CSM zostala zakwestionowana w lutym 2020 r. w projekcie ustawy o
uproszczeniu dziatan publicznych, ktory przewidywat jej zniesienie. Dekret nr 2022-388 z dnia 17 marca 2022 r.
w sprawie funkcjonowania zaktadéw ubezpieczen wzajemnych i zwigzkow oraz instytucji pomocowych uzupetnit
regulacje prawne zakladow ubezpieczen wzajemnych i ich zwigzkéw w Kodeksie ubezpieczen wzajemnych w
celu dokonczenia reformy Kodeksu Ubezpieczen Wzajemnych. Dekretem nr 2017-734 z dnia 4 maja 2017 r.
zmieniajacym przepisy dotyczace organizacji ubezpieczen wzajemnych umozliwiono dostosowanie ram prawnych
towarzystw ubezpieczen wzajemnych, w szczegdlnosci poprzez unowoczesnienie zarzadzania towarzystwami
ubezpieczen wzajemnych i ich zwigzkami, wzmocniono informowanie i ochron¢ ubezpieczajacych, ujednolicono
przepisy majace zastosowanie do réznych kategorii podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ ubezpieczeniowg w
celu zagwarantowania jakosci i czytelno$ci ustawodawstwa, zakresu czynnosci dopuszczonych dla towarzystw
ubezpieczen wzajemnych i zwiazkow regulowanych Ksigga III Kodeksu ubezpieczen wzajemnych. Dekretem z
dnia 17 marca 2022 r. o zwiazanych z dziatalno$cig towarzystwach ubezpieczen wzajemnych i ich zwigzkach oraz
instytucjach pomocowych zlikwidowano Rad¢ ds. Wzajemnos$ci. Zniesienie tej kompetencji uzasadniono
reprezentacja sektora ubezpieczen wzajemnych zapewniong od 2012 r. w ramach Komitetu Doradczego ds.
Legislacji i Regulacji Finansowej (CCLRF), ktérego misjg jest opiniowanie wszystkich projektow dotyczacych
zagadnien zwigzanych w szczegdlnosci z sektorem ubezpieczen oraz w interesie sektora ubezpieczen wzajemnych.
Zniesienie Rady ds. Wzajemno$ci doprowadzito do przegladu przepisow w Kodeksie ubezpieczen wzajemnych
odnoszacych si¢ zaré6wno do rejestracji towarzystw ubezpieczen wzajemnych w rejestrze SIREN, jak i do
Narodowego Funduszu Solidarnosci i Dziatania Mutualistow (FNSAM). Minister wlasciwy ubezpieczen
wzajemnych odpowiada obecnie za zbieranie wnioskdw rejestracyjnych, a decyzje o przyznaniu pomocy w ramach
FNSAM podejmuje ten sam minister, a nie wyspecjalizowana Rada ds. Ubezpieczen Wzajemnych.
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zakresem dyrektywy Solvency I, ACPR ma obowigzek ponadto weryfikowa¢ minimalny
wymog kapitatowy oraz poprawnos¢ systemu zarzadzania (Art. L.352-5 i L.352-1 Kodeksu
Ubezpieczen), zgodnie z artykutami L. 354-1 do L. 354-3 Kodeksu Ubezpieczen. Kazda
decyzja o odmowie udzielenia zezwolenia, w catosci lub w czesci, musi by¢ uzasadniona lub
notyfikowana przez ACPR ubezpieczycielowi, po przedstawieniu uwag na pismie w terminie
15 dni. W przypadku braku odpowiedzi ze strony ACPR w terminie 6 miesiecy od otrzymania
akt, wniosek uznaje si¢ za odrzucony. W kazdym przypadku zaktad moze odwotac si¢ do Rady
Stanu w ciggu 2 miesiecy od powiadomienia o odmowie udzielenia zezwolenia zaréwno
calkowitego, cze$ciowego, wyrazonego W sposob dorozumiany lub wyrazny (Art. R.321-4
Kodeksu Ubezpieczen). W przypadku pozytywnego wyniku zezwolenie jest wydawane w
drodze decyzji, opublikowanej w Dzienniku Urzedowym (Art. R.321-18 Kodeksu
Ubezpieczen).

Art. L 257 Kodeksu Ubezpieczen Wzajemnych reguluje nadzor nad
Sytuacja finansowg ubezpieczyciela. ACPR odpowiada za  staly  nadzor  nad
sytuacja finansowg podmiotow podlegajacych jego kontroli. W zwigzku z tym monitoruje,
W szczegolnosci, przestrzeganie wymogow wyplacalnosci przez zaktady ubezpieczen, zaktady
reasekuracji, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Wobec tych podmiotéw bada on m.in.
zasady zachowania ptynnosci finansoweyj.

W przypadku sektora ubezpieczen ACPR nadzoruje czy zaktady sa w stanie w kazdej
chwili wywigza¢ si¢ ze zobowigzan podjetych wobec ubezpieczonych, beneficjentow lub
zaktadow reasekuracji. Monitoruje w szczegdlnosci wszystkie wymogi finansowe wymagane
dla towarzystw ubezpieczen wzajemnych objetych zakresem dyrektywy Solvency 1.

Art. 258. Kodeksu Ubezpieczen wskazuje, ze ACPR powinien zapewnié, ze zaklady
podlegajace jego kontroli przestrzegaja wszystkich zasad majacych na celu zapewnienie
ochrony Kklienta, zarbwno przepiséw powszechnie obowigzujacych jak i dobrych praktyk.
Zapewnia réwniez adekwatno$¢ procedur i srodkéw wdrozonych poprzez badanie spotki

w jaki sposob przepisy sg przestrzegane.

3.2.7. Organizacja ACPR

Organizacja ACPR odzwierciedla jego charakter jako niezaleznego organu
administracyjnego, wspolnego dla sektora bankowego i ubezpieczeniowego, posiadajacego
szeroki zakres kompetencji. W jego sktad wchodza- kolegium ACPR, kolegium ds.

restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz Komisja ds. sankcji. (Art. L.612-4 Kodeks
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Monetarny i Finansowy). Stuzby operacyjne ACPR s3g zgrupowane w ramach sekretariatu
generalnego.

Sekretarz generalny ACPR powolywany jest przez Ministra Gospodarki na wniosek
Prezesa ACPR. Sekretarz organizuje i kieruje pracami ACPR i podlega kolegium. Moze on
otrzyma¢ od prezesa delegacje do mianowania 0s6b na stanowiska niektorych stuzb. (Art.
L.612-15 Kodeks Monetarny i Finansowy). Dokonuje wydatkow w granicach budzetu
przegtosowanego przez kolegium (Art. L.612-19 Kodeks Monetarny i Finansowy).

Sekretarzowi pomaga pierwszy zastepca sekretarza generalnego, mianowany przez
prezesa ACPR po uzyskaniu zgody wiceprezesa 1 zatwierdzeniu przez ministréw
odpowiedzialnych za gospodarke i za ubezpieczenie spoteczne. Pierwszy zastepca sekretarza
powinien mie¢ do$wiadczenie W ubezpieczeniach lub bankowos$ci. Kolegium (sktada sie
z dziewigtnastu cztonkéw) (Art. L.612-5 Kodeks Monetarny i Finansowy) moze podejmowac
decyzje na sesji plenarnej w zakresie ogélnych kwestii nadzoru, a w sktadzie ograniczonym
(o$miu cztonkow) (Art. L.612-6 Kodeks Monetarny i Finansowy) podejmuje decyzje na temat
rozpatrywania poszczegolnych kwestii zwigzanych z obydwoma sektorami dziatalno$ci —
bankowym i ubezpieczeniowym lub zwigzanymi ze stabilno$cig finansowag W znaczeniu
ogolnym (Art. L.612-4 Kodeks Monetarny i Finansowy). ACPR moze rowniez podjaé decyzje
0 zbadaniu indywidualnych kwestii specyficznych dla kazdego sektora rynku finansowego
(Art. L.612-7 Kodeks Monetarny i Finansowy).

Sktad kolegium organéw nadzoru ma mozliwos¢ utworzenia w jego ramach jednego lub
wigcej wyspecjalizowanych komitetéw i przekazania im uprawnien do podejmowania decyzji
o indywidualnym zakresie (Art. L.612-8 Kodeks Monetarny i Finansowy) na warunkach
okreslonych w rozporzadzeniu (Art. R.612-2 Kodeks Monetarny i Finansowy). Kadencja
cztonkow kolegium jest odnawialna tylko raz. Cztonkowie nie moga mie¢ ukonczonych 70 lat
w dniu powotania. W przypadku wakatu na stanowisku cztonka rady zast¢puje go cztonek
kolegium na okres pozostajacy do zakonczenia swojej kadencji. Mandat sprawowany krocej
niz 2 lata nie jest brany pod uwage przy stosowaniu przedtuzenia. Jak kazda osoba
uczestniczaca W wypetnianiu misji ACPR, cztonkowie kolegium podlegaja tajemnicy
zawodowej (Art. L.612-6 Kodeks Monetarny i Finansowy).

W ramach kolegium istnieja dwa podkolegia sektorowe, jedno dotyczace bankowosci,
a drugie dotyczace ubezpieczen, przeznaczone do zajmowania si¢ kwestiami dotyczgcymi
wylacznie z ich sektora oraz indywidualnymi kwestiami 0 zasiegu ogdlnym. Kolegium
w sktadzie ograniczonym jest uprawnione do badania poszczegdlnych kwestii zwigzanych

z dodatkowym nadzorem nad podmiotami objetymi regulacja nalezacymi do
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konglomeratu finansowego oraz zbadania przejmowania, zwiekszania i zbywania pakictow
akcji, ktore moga mie¢ znaczacy wpltyw zarowno na podmioty sektora bankowego, jak
I podmioty sektora ubezpieczen (Art. L.612-12 Kodeks Monetarny i Finansowy).

Artykut L.612-13 Kodeksu Monetarnego i Finansowego okresla warunki kworum

I wiekszo$ci wymagane w kazdym sktadzie Kolegium. Mozna obradowa¢ tylko wtedy, gdy
obecna jest wickszos¢ cztonkow, decyzje podejmowane sg wigkszoscia glosow. W przypadku
réwnej liczby glosow glos przewodniczacego jest decydujacy.
Jezeli cztonek kolegium nie bierze udziatu w obradach kolegium w celu uniknigcia konfliktu
intereséw, jego obecnos¢ liczy sie do kworum (Art. R.612-4 Kodeks Monetarny i Finansowy).
Zespot orzekajacy moze, z wyjatkiem przypadku sankcji, podjac¢ decyzje w drodze pisemnych
konsultacji, jezeli przewodniczacy ACPR okresli pilny charakter sprawy.

W tym ostatnim przypadku przewodniczacy zbiera, w terminie nie krétszym niz 2 dni
robocze, gtosy cztonkow i uwagi Dyrektora Generalnego oraz innych podmiotow (Art. R.612-
5 Kodeks Monetarny i Finansowy). Wyniki sa brane pod uwage tylko wtedy, gdy zebrano co
najmniej potowe glosow cztonkow danej sktadu. Przewodniczacy jak najszybciej informuje na
pismie cztonkoéw zainteresowanego sktadu oraz Dyrektora Generalnego o podjetej decyzji oraz
zatgczniku do protokotu z nastgpnego posiedzenia danego sktadu. Sktad moze decydowac
w drodze telekonferencji, czy zastosowane srodki pozwalajg przynajmniej na przekazanie gtosu
uczestnikow i spetniajg parametry techniczne pozwalajace na ciagla i jednoczesng transmisje
obrad (Art. R.612-6 Kodeks Monetarny i Finansowy).

Komisja ds. sankcji jest niezaleznym podmiotem od kolegium i ro6zni si¢ miedzy
innymi sposobem mianowania jej cztonkéw (Art. L.612-9 Kodeks Monetarny i Finansowy).
Komisja ds. sankcji, jest odpowiedzialna za badanie postegpowan dyscyplinarnych po
skierowaniu do kolegium oraz, w razie potrzeby, za wymierzenie kary pieni¢znej lub
dyscyplinarnej. W ramach ACPR wtladza dyscyplinarna jest dzielona migdzy Kolegium
i Komisje ds. sankcji tak aby zagwarantowa¢ niezaleznosc¢ i bezstronno$¢. Komisja ds. sankcji
sktada si¢ z pieciu cztonkéw i przewodniczacego. Jest niezalezna od kolegium dzigki metodzie
mianowania cztonkow i wymogowi niekumulacji mandatow miedzy kolegium a komisja,
zgodnie z art. L. 612-9 KMF.

Komisja jest wspomagana przez personel Sekretariatu Generalnego ACPR, ktéry podlega

zwierzchnictwu przewodniczacego Komisji.

Kolegium ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji zostato utworzone na

mocy ustawy nr 2013-672 z dnia 26 lipca 2013 r. w sprawie rozdziatu i regulacji dziatalnosci
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bankowej, ktora rozszerzyta uprawnienia ACPR (Loi nr 2013-672, 2013 de séparation et de
régulation des activités bancaires). Przewodniczy mu prezes Banque de France i sklada si¢ z
szesciu  cztonkow  (https://acpr.banque-france.fr). Kolegium jest odpowiedzialne za
nadzorowanie opracowywanie i wdrazanie $rodkow majgcych na celu zapobieganie
I rozwigzywanie kryzyséw finansowych. Prace Kolegium przygotowuje, w ramach ACPR,
specjalny departament, ktorego kierownika powotuje si¢ zarzadzeniem Ministra Gospodarki na
whniosek gubernatora Banque de France i przewodniczacego ACPR.

W 2014 r. Kolegium ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji opublikowato
ogoblng strategi¢ restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, okreslajac gltdéwne Kierunki
podejscia ACPR w tym obszarze. Zgodnie z tg strategia, dostosowujac ja do konkretnej sytuacji
kazdej instytucji lub grupy bankowej, departament restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji opracowuje operacyjne plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji,
przewidujace konkretne metody zastosowania srodkow restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji w odniesieniu do kazdej instytucji lub grupy podmiotow.

Podmioty nadzorowane =zobowigzane sa sporzadzi¢ plany restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji, majace na celu, w przypadku trudnosci, szybkie wdrozenie
srodkoéw restrukturyzacyjnych w celu zachowania stabilnosci. Kolegium ds. restrukturyzacji
I uporzadkowanej likwidacji jest zatem odpowiedzialne za zapewnienie opracowanie
I wdrozenia $rodkow zapobiegania kryzysom w celu zapobiegania i rozwiazywania problemow
Z nimi zwigzanych.

Rownolegle ACPR moze takze powota¢ jeden lub wiecej komitetow doradczych,
w tym co najmniej jeden komitet odpowiedzialny za wydawanie opinii w sprawie wykazow,
modeli, czgstotliwosci | terminéw przekazywania dokumentow i okresowych informacji, ktore
maja by¢ przedktadane ACPR (Art. L.612-14 Kodeks Monetarny i Finansowy). Taki komitet
doradczy jest zlozony z profesjonalistow z sektora bankowego i ubezpieczeniowego,
nieb¢dacych pracownikami ACPR. Do chwili obecnej istnieja trzy komitety doradcze — spraw
ostroznosciowych, zwalczania prania brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu, praktyk

handlowych oraz komitet naukowy ACPR.

3.2.8. ACPR na arenie miedzynarodowej

Utworzenie ACPR miato na celu wzmocnienie obecnosci Francji na forach
miedzynarodowych oraz wzmocnito obecnos$¢ francuskiego modelu nadzoru. W art. L. 612-1
KMF  okre$lono, ze (thum. wlasne) ,, wykonujgc swoje zadania, organ nadzoru
99

99:8815210770


https://www.lexis360.fr/Docview.aspx?&tsid=docview19_&citationData=%7b%22citationId%22:%22en770647F19R32%22,%22title%22:%22article%20L.%C2%A0612-1,%20III%20du%20Code%20mon%C3%A9taire%20et%20financier%22,%22pinpointLabel%22:%22article%22,%22pinpointNum%22:%22L.%20612-1%22,%22docId%22:%22EN_KEJC-199599_0KSP%22%7d
https://www.lexis360.fr/Docview.aspx?&tsid=docview19_&citationData=%7b%22citationId%22:%22en770647F19R32%22,%22title%22:%22article%20L.%C2%A0612-1,%20III%20du%20Code%20mon%C3%A9taire%20et%20financier%22,%22pinpointLabel%22:%22article%22,%22pinpointNum%22:%22L.%20612-1%22,%22docId%22:%22EN_KEJC-199599_0KSP%22%7d

ostroznosciowego oraz restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji bierze pod uwage cele
stabilnosci finansowej w cafym Europejskim Obszarze Gospodarczym oraz zbiezne wdrazanie
przepisow krajowych i przepisow Unii Europejskiej, biorgc pod uwage najlepsze praktyki
i zalecenia wynikajgce z regulacji Unii Europejskiej. Wspoipracuje z wiasciwymi organami
innych panstw. W szczegolnosci w ramach Europejskiego Obszaru Gospodarczego wspiera
struktury nadzoru grup transgranicznych.” ACPR reprezentuje Francj¢ W migdzynarodowych
I europejskich organach konsultacyjnych organéw nadzoru sektora ubezpieczen i bankowosci,
jest cztonkiem Europejskiego Urzedu Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw
Emerytalnych (EIOPA). ACPR uczestniczy w pracach Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Nadzoru Ubezpieczeniowego oraz Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Jest
czlonkiem Migdzynarodowej Organizacji Organow Nadzoru Emerytalnego 1 jest

reprezentowana na Miedzyafrykanskiej Konferencji Rynkow Ubezpieczeniowych.

3.3.  Autorité des marchés financiers - AMF - Urzad ds. Rynkéw Finansowych

ACPR jest wilasciwy dla bankéw 1 instytucji kredytowych, posrednikow
ubezpieczeniowych, bankowych i innych na rynku finansowym. Urzad do spraw Rynkow
Finansowych -Autorit¢é des marchés financiers (AMF) jest wiasciwy dla spolek
inwestycyjnych, w tym spotek ubezpieczeniowych, a takze spotek zarzadzajacych portfelami
inwestorow. 5 stycznia 2022 r. Autorité des Marchés Financiers (AMF) opublikowalo swoje
priorytety na 2022 r. (https://www.actu-juridique.fr). Opieraly si¢ one na czterech gldwnych
obszarach i sg podobne do priorytetow na rok 2023r.

1. Obszar europejski (zob. wiecej Zawadzka, 2018) — zapewnienie wsparcia technicznego
francuskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej w pierwszej potowie 2022 r.,
wnoszenie wktadu w prace europejskie, wzmocnienie przejrzystosci rynkow kapitatowych
wspierajagc  kluczowa role zarzadzania aktywami w finansowaniu gospodarki,
przygotowanie do wdrozenia przysztych europejskich ram dla kryptowalut oraz wsparcie
W nadzorze konwergentnym.

2. Inwestycje osob fizycznych — AMF pracuje na rzecz europejskich przepisow, ktore chronia
inwestorow, ulatwiajac jednoczesnie dostgp do rynkéw kapitalowych. W ten sposéb
sformutowata propozycje regulacyjne z mysla o europejskiej strategii dla inwestorow

detalicznych.
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3. Zréwnowazone finanse - AMF wspiera przedsi¢biorstwa we wdrazaniu europejskiej
taksonomii (zob. wigcej Nieborak, 2010, 51-65) i przyczynia si¢ do rozwoju standardow
sprawozdawczosci dotyczacej zrownowazonego rozwoju. AMF traktuje rowniez walke
Z ,,greenwashingiem” priorytetem w 2022 r., stosujgc europejskie ramy przejrzystosci,
propozycje odpowiednich etykiet i norm oraz kontynuujac prace nad wktadem finansow
W przejscie na neutralno$¢ weglowa.

4. Kontynuacja modernizacji dzialania regulatora -AMF kontynuuje wsparcie na wszystkie
swoje dzialania w zakresie intensywniejszego wykorzystania danych poprzez oparcie si¢ na
platformie ICY, ktora wdraza technologie big data i sztucznej inteligencji. AMF Rozszerza
ekstranet ROSA, otwarty dla spotek zarzadzajacych portfelami od 2021 r., o produkty, w
tym o 12 000 francuskich funduszy inwestycyjnych.

Tematy okres$lone dla priorytetow nadzorczych AMF obejmuja:

1. Zarzadzanie aktywami: wycena aktywoéw nieptynnych, takich jak nieruchomosci lub
obligacje korporacyjne, zgodno$¢ z ograniczeniami i zobowigzaniami umownymi
w zakresie zrownowazonego finansowania, zarzadzanie i jako$¢ danych sprawozdawczych,
monitorowanie 1 nadzor nad spétkami zarzadzajacymi portfelami przez depozytariuszy.

2. Dziatalnosc¢ posrednikow i infrastruktury rynkowej — jakos¢ danych dotyczacych transakcji
na obligacjach (przejrzystos¢ potransakcyjna) 1 sprawozdawczos¢ transakcji na
instrumentach pochodnych, dostarczanie danych rynkowych przez platformy obrotu,
a takze dzialalno$¢ transgraniczna.

3. Doradztwo marketingowe i inwestycyjne — nadzor nad doradcami inwestycyjnymi, kontrola
marketingu realizowanego w sieciach bankowych, ustalanie 1 przejrzystos¢ kosztow i optat
dystrybutorow, marketing do oséb starszych.

AMF reguluje francuskie rynki finansowe, postepowanie jego uczestnikow oraz
sprzedawane tam produkty finansowe (Marianski, 2016, 64-73). Dba o to, aby inwestorzy byli
odpowiednio poinformowani 1 aktywni na poziomie europejskim i1 mi¢dzynarodowym
(Marianski, 2016, 1-5). Jako niezalezny organ prawa publicznego posiada uprawnienia
regulacyjne, ma szeroka autonomi¢ finansowa i zarzadcza. Misja AMF jest zapewnienie
ochrony oszczgdnosci zainwestowanych w instrumenty finansowe bedace podstawa oferty
publicznej lub przedmiotem dopuszczenia do obrotu instrumentami finansowymi oraz
wszelkimi innymi inwestycjami oferowanymi na rynku regulowanym, informowanie
inwestorow, dbanie o prawidlowe funkcjonowanie rynkdéw instrumentéw finansowych.
Realizujac swoja misj¢ AMF odpowiada rowniez za zapewnienie jakosci informacji

przekazywanych przez spotki na temat ich strategii w zakresie zmian klimatu. Wypetniajac
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swoje misje, AMF reguluje, wydaje zezwolenia, monitoruje rynek regulowany, kontroluje
I naktada sankcje (Marianski, 2016, 1-5).

AMF reguluje rynki finansowe i ich infrastrukturg, spotki rynku regulowanego,
posrednikow finansowych $wiadczacych ustugi inwestycyjne lub doradztwo finansowe
W zakresie inwestycji (instytucje kredytowe uprawnione do §wiadczenia ustug inwestycyjnych,
firmy inwestycyjne, firmy zarzadzajace portfelami, doradcéw finansowi i inwestycyjnych,
produkty zbiorowego oszczgdzania inwestowane w instrumenty finansowe, emisj¢ tokenow
(ICO) i1 dostawcow ustug zasobdw cyfrowych (PSAN).

Umowy ubezpieczenia na zycie jako produkty z elementem kapitatowym nie podlegaja
kontroli AMF. Sa to produkty kontrolowane przez ACPR. AMF w tych sprawach oddziatywuje
tylko posrednio, gdy zezwala na funkcjonowanie podmiotéw z sektora inwestycyjnego, ktére
moga by¢ wykorzystywane jako dodatkowy element dla niektérych uméw ubezpieczenia na
zycie — umowy ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym.

0d 2010 roku wspolne dziatania ACPR i AMF (fr. Pole commun) wypelniajg wspolna
misje ochrony klientow w sektorach bankowosci, ubezpieczen i innych ustug finansowych.

Pole commun aktywnie monitoruje praktyki graczy gieldowych. Dla przyktadu
w ramach wspolpracy organow zbadano liczne komunikaty na stronach internetowych,
w prasie, e-mailach, na portalach spotecznosciowych. Do produktow najczesciej promowanych
przez profesjonalistow nalezaty kredyty konsumenckie, ubezpieczenia samochodowe,
ubezpieczenia zdrowotne i na zycie, a takze reklamy SCPI (fundusze inwestycyjne zajmujace
si¢ inwestowaniem w nieruchomosci). Jesli chodzi o oszczgdnosci, w badaniach Péle commun
zauwazono, ze sytuacja si¢ poprawia — w 2017 r. ponad 85% reklam ubezpieczen na zycie
prezentowalo zréwnowazong komunikacje¢, zgodng z zaleceniami ACPR takich jak zakaz
reklamy najbardziej ryzykownych produktow (forex 1 opcje binarne), przewidziany w ustawie
Sapin Il (Loi nr 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la
corruption et a la modernisation de la vie économique, JORF, 2016).

Dziatania nadzorcze prowadzone w 2017 r. przez ACPR 1 AMF sg kontynuacja lat
poprzednich. Poprzez inspekcje dostawcow ustug inwestycyjnych wprowadzajacych na rynek
EMTN (obligacje S$rednioterminowe w euro), jednostki SCPI i TSR (refundowalne
podporzadkowane papiery warto$ciowe) zidentyfikowano niedociagnigcia w zakresie wiedzy
i doswiadczenia klientow. Ponadto wnioskowano usprawnienie opracowywania profili ryzyka
przez posrednikow ubezpieczeniowych, zwlaszcza jesli chodzi o marketing na odleglos¢.

Alternatywne metody dystrybucji (sprzedaz na odleglo$¢) podlegaja bardzo

wnikliwemu monitoringowi zwigzanemu m.in. z wykorzystaniem zebranych informacji oraz
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akwizycja telefoniczng. Obowigzujace od 3 stycznia 2018 r. stanowisko-rekomendacja AMF
okresla charakterystyke cyfryzacji relacji pomiedzy uslugodawca a jego klientem i stanowi
odpowiednik rekomendacji ACPR opublikowanej w listopadzie 2016 r..

Finansowanie spoteczno$ciowe w duzej mierze zmobilizowato Po6le commun, aby
zwroci¢ uwage na aktualizacje praktycznego przewodnika w celu dostosowania go do nowych
przepisow oraz opublikowania doktryny poswigconej lepszej ochronie pozyczkodawcow
1 inwestorow. Oba organy realizuja swoje rozne misje, majac stale na celu poprawe praktyk
1 zapewnienie lepszej ochrony klientow, maja do odegrania role pomocnicza w kontekscie
istotnych zmian regulacyjnych.

W 2021 r. roba organy kontynuowaty prace w zakresie monitorowania i kontroli praktyk
na rynku finansowym. ACPR i AMF zacie$nity rowniez wspolprace w walce z oszustwami
finansowymi (Le P6le commun Assurance Banque Epargne de I’ACPR et de I’ AMF publie son
rapport annuel, 2021, 1-2). Prace nad cyfrowymi $ciezkami marketingowymi produktow
oszczedno$ci finansowych byly kontynuowane przez caly 2021 r. Podsumowanie,
opublikowane w kwietniu 2022 r., zawieralo szczegétowe informacje na temat, dobrych
praktyk w zakresie promowania i przypadkow niezgodnosci z regulacjami, dotyczacych
informacji o klientach 1 ich §wiadomej zgody. Okreslato réwniez obszary, w ktorych
oczekiwane sg ulepszenia, takie jak informacje przed zawarciem umowy 1 prezentacja kosztow
transakcji.

W kwietniu 2021 r. grupa robocza dedykowana osobom starszym opublikowata
podsumowanie pracy Péle commun. Oba organy wezwaly instytucje finansowe do zachowania
zwiekszonej czujnosci w stosunku do tego rodzaju klientow, unikania wprowadzania na rynek
nieodpowiednich produktéw 1 innych zidentyfikowanych obszaréw do poprawy. W zakresie
zrbwnowazonego finansowania wiosng 2021 r. utworzono grupe robocza w celu podzielenia
si¢ ustaleniami dotyczacymi praktyk rynkowych oraz zbiezno$ci doktryny obu organow
w zakresie komunikatow promocyjnych, przedstawiajac ,,zielone” argumenty. Badano takze
mozliwosci opracowania doktryny ACPR podobnej do opublikowanej przez AMF w 2020 r.
w zakresie zbiorowego zarzadzania, dostosowujac ja do specyfiki produktow ubezpieczen na
zycie. Prace te odbywaja si¢ w kontekscie wejscia w zycie w sierpniu 2022 r. zmian aktow
delegowanych dyrektyw europejskich dotyczacych rynkéw instrumentow (MIFID2)
i dystrybucji ubezpieczen (DDA) co do zbierania preferencji klientow w zakresie

zrOwnowazonego inwestowania.
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Jednym z priorytetowych tematéw Pole commun w przysztosci beda oplaty majgce
zastosowanie do produktow i uslug finansowych, majac na celu poprawe dostgpnosci
I czytelnos$ci informacji o optatach.

Zapobieganie oszustwom pozostaje gldéwnym obszarem wspdipracy obu wiadz

w ramach Pdéle commun. W 2021 r. do pigciu czarnych list dodano ponad 1300 witryn
i adresow. (Le Pole commun Assurance Banque Epargne de I’ACPR et de I’AMF publie son
rapport annuel, 2021, 1-2). W sumie pod koniec 2021 r. na pigciu czarnych listach Pdle
commun zidentyfikowano ponad 3860 falszywych nazw lub podejrzanych witryn lub
podmiotow. Pole commun kontynuuje swoje dzialania edukacyjne poprzez nowa kampanie
prewencyjna,
w formie krotkich filmoéw wideo zamieszczanych w sieciach spoteczno$ciowych na temat ,, Nie
rob w Internecie tego, czego nie robithys w prawdziwym zZyciu”, cztery filmy przekroczyty 1,5
miliona wyswietlen na Youtube (Le Pole commun Assurance Banque Epargne de I’ACPR et
de I’AMF publie son rapport annuel, 2021, 1-2). W ramach swojej misji, jaka jest wlasciwe
informowanie opinii publicznej, otrzymano ponad 190 000 polaczen za posrednictwem
platformy telefonicznej Assurance Banque Epargne Info Service (ABEIS). Po dwoéch
wyjatkowych latach zwigzanych z kryzysem zdrowotnym, liczba odbiorcéw strony
internetowe]j abe-infoservice.fr wyniosta 1,4 mln. odwiedzin i prawie 2 min odston w 2021 r.
(Le Pole commun Assurance Banque Epargne de I’ACPR et de I’AMF publie son rapport
annuel, 2021, 1-2).

3.4 Podmioty o charakterze konsultacyjnym w zakresie ubezpieczen

Dos¢ dtugo struktura podmiotow odpowiedzialnych za konsultowanie projektow
regulacji w zakresie ubezpieczen i bankowosci lezy w gestii Komitetu Regulacji Bankowych
i Finansowych - Comité de reglementation bancaire et financiere (CRBF) na zasadzie delegacji,
podobnie jak w tym samym zakresie delegowano kompetencje Ministra Gospodarki, ktorg
wypehiata Krajowa Rada Ubezpieczen - Conseil national des assurances CNA, w materii
ubezpieczen.

Obecnie kompetencja regulacyjna jest bezposrednio wykonywana przez Ministra
Gospodarki po zasiegnigciu opinii Komietetu konsultacyjnego sektora finansowego (fr. Comité
consultatif du secteur financier, CCSF), ktory pelni rowniez czgéciowo funkcje regulacyjne
w zakresie prawa ubezpieczen. Dawny CNA stanowil tzw. ,maty parlament

ubezpieczeniowy”, utworzony na mocy ustawy z 14 czerwca 1938 r. (Décret-loi, 14.06.1938
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unifiant le contréle de I'Etat sur les entreprises d'assurances de toute nature et de capitalisation
et tendant a l'organisation de l'industrie des assurances, JORF, 16.06.1938). Dotyczyt wylacznie
ubezpieczen prywatnych, a przewodniczgcym byt Minister Pracy. Ustawa z dnia 25 kwietnia
1940 r. zmienita nazwe 1 poszerzyta kompetencje CNA. Obecny CCSF przejat wiele
kompetencji CNA, chociaz powigkszono je 0 kompetencje CRBF. Pozycja CRBF jest bardzo
silna — bez jego opinii pozytywnej projekty aktow prawnych nie przechodza dalej w procesie
legislacyjnym. Kolejng z kompetencji CRBF jest akceptowanie kodeksoéw dobrych praktyk na
rynku finansowym (Art. L.611-3 Kodeks Monetarny i Finansowy). Negatywna opinia CRBF
moze zosta¢ zmieniona na wniosek Ministra Gospodarki o ponowne wydanie opinii.

Komisja sktada si¢ z siedemnastu cztonkow, po jednym delegowanym ze Zgromadzenia
Ogolnego Parlamentu, Senatu, Rady Stanu, przez prezesa Banque de France, przez ACPR w
liczbie dwoch cztonkow, jednej osoby z Ministerstwa Sprawiedliwosci, oraz z ministerstwa
wilasciwego dla ubezpieczenia spotecznego. Znajduja si¢ tu takze reprezentanci sektora
inwestycyjnego, zaktadow ubezpieczen, reprezentanci zwigzkéw zawodowych w bankowosci,
instytucji kredytowych i ubezpieczeniowych, klientow i dwie osoby mianowane ze wzglgdu
na ich kompetencje merytoryczne w zakresie regulacji rynku finansowego.

Na podstawie art. 614-1 KMF, CCSF obejmuje swoim zakresem bardzo szeroka gamg
podmiotow. Wydaje opinie na wniosek Ministra Gospodarki, ACPR, organizacji
reprezentujacych klientow ubezpieczen, czy bankéw, na wniosek podmiotow $wiadczacych
ustugi finansowe, a takze przez cztonkéw samej komisji.

We Francji wiladze regulacyjng w materii rynku finansowego sprawuje Minister
Gospodarki, wspomagany przez Komitet Doradczy ds. Ustawodawstwa Finansowego
i Regulacji - Comité consultatif de la 1égislation et de la réglementation financiéres - CCLRF)
(Art. L.614-1Kodeks Monetarny i Finansowy). CCLRF jest odpowiedzialny za opiniowanie
wszystkich projektow normatywnych z dziedziny bankowosci, finanséw i ubezpieczen
(ustawy, rozporzadzenia, zarzadzenia, dekrety, oraz rozporzadzenia europejskie i dyrektywy
europejskie), dziatajac na wniosek ministra wilasciwego do spraw gospodarki
(https://cclrf.banque-france.fr) CCLRF opiniuje wszystkie projekty aktéw normatywnych
w obszarach ubezpieczen, instytucji kredytowych, instytucji pieniadza elektronicznego,
instytucji ptatniczych, firm inwestycyjnych. Przepisy odnoszace si¢ do AMF lub podlegajace
jego kognicji sg wylaczone spod opinii CCLRF. Komitet dziata pod zwierzchnictwem
Sekretarza Generalnego powolywanego przez Ministra Gospodarki. Sekretariat Generalny

korzysta z zasoboéw udostepnionych mu przez Banque de France. Komitet corocznie publikuje
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sprawozdanie z dziatalno$ci oraz zbior przepisow dotyczacych wykonywania dziatalnosci
bankowej i finansowej. CCLRF przewodniczy Minister Finanséw i liczy 18 cztonkow.
Komitet Doradczy Sektora Finansowego (CCSF) zostat utworzony na mocy art. 22 ustawy nr
2003-706 z dnia 1 sierpnia 2003 r., znanej jako ustawa o bezpieczenstwie finansowym (Loi nr
2010-1249, 22.10.2010 de régulation bancaire et financiére, JORF, 2010). CCSF odpowiada za
badanie zagadnien dotyczacych relacji pomiedzy instytucjami kredytowymi, instytucjami
ptatniczymi, firmami inwestycyjnymi i zaktadami ubezpieczen, a ich klientami oraz
proponowanie wszelkich odpowiednich dziatah w tym zakresie, w szczegdlnosci w formie
opinii lub ogdlnych zalecen.

Monitorowanie przestrzegania zobowigzan podjetych przez profesjonalistow w ramach
srodkoéw proponowanych przez CCSF jest zorganizowane na mocy art. L. 612-29-1 Kodeksu
Monetarnego i Finansowego ktory zapewnia, ze Minister Gospodarki moze zwrdci¢ si¢ do
ACPR o0 weryfikacje przestrzegania zobowigzan podjetych przez jedno lub wigcej
stowarzyszen zawodowych a ACPR przenosi te kompetencje na CCSF . Wyniki kontroli
CCSF sg przedmiotem raportu, ktory ACPR przekazuje Ministrowi oraz Komitetowi
Doradczemu Sektora Finansowego.

CCSF wpisuje si¢ W podwdjng perspektywe uproszczenia i wzmocnienia organow
doradczych sektora finansowego. W rzeczywistosci zastepuje on Komitet Konsultacyjny
Krajowej Rady Kredytowej i Papierow Wartosciowych - Comité consultatif du Conseil national
du crédit et du titre (CNCT) oraz Komisje Ubezpieczen Krajowej Rady Ubezpieczen -
Commission consultative de 1’assurance du Conseil national des assurances (CNA). Swoim
zakresem kompetencja CCSF rozciagga si¢ na caly sektor finansowy: instytucje kredytowe,
podmioty finansowe, instytucje pienigdza elektronicznego, instytucje ptatnicze i ubezpieczenia,
w tym brokerzy, agenci ubezpieczeniowi, agenci i posrednicy, a takze firmy inwestycyjne.

W sktad Komitetu wchodzi 32 cztonkéw powotanych na trzy lata zarzadzeniem
Ministra Gospodarki. Z CCSF moze si¢ kontaktowac¢ Minister Gospodarki, ACPR, organizacje
reprezentujace klientow, organizacje zawodowe, z ktorych pochodza jego cztonkowie. Komitet
moze réwniez podejmowac dziatania z wlasnej inicjatywy na wniosek wigkszosci swoich
cztonkoéw. Zasady organizacji i dziatania oraz warunki powotywania cztonkow i prezesa
okresla dekret wykonawczy nr 2004-850 z dnia 23 sierpnia 2004 r. (Décret nr 2004-850, 2004
relatif au comité consultatif du secteur financier et au comité consultatif de la 1égislation et de

la réglementation financiéres), zmieniony dekretem nr 2011-145 z dnia 3 lutego 2011 roku.
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3.5 Inne podmioty niespecyficzne dla ubezpieczen, ktére maja wplyw na ksztalt regulacji

rynku finansowego we Francji

Commission nationale de I’informatique et des libertés (CNIL) — Krajowa komisja ds.
informatyki i swobod, organ regulacyjny zostat utworzony ustawg z dnia 6 stycznia 1978 r. (Lol
nr 78-17, 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés, JORF,1978 z p6zn. zm.),
wlasciwy do ochrony danych osobowych zawartych w zbiorach informatycznych. Wiele
decyzji, ktore wydata Komisja dotyczy ubezpieczen ( jak na przyktad o geolokalizacji
samochodéw ubezpieczonych) (https://www.cnil.fr), czy mozliwos$ci otrzymania informacji od
ubezpieczyciela
w przedmiocie swoich danych a dotyczacych sankcji, zabezpieczen stosowanych wobec
ubezpieczonego (Délibération nr 2014-015 du 23 janvier 2014 portant création d'une
autorisation unigue concernant les traitements de données a caractére personnel relatifs aux
infractions, condamnations ou mesures de stretés mis en ceuvre par les organismes d'assurance,
de capitalisation, de réassurance, d'assistance, les intermédiaires d'assurance et par ' AGIRA).
CNIL zezwolita ubezpieczycielom na wglad do roznego systemu danych dotyczacych
numeréw indentyfikacyjnych, adreséw  ubezpieczonych, danych z  przestuchan
I prowadzonych spraw przez organy scigania, danych z orzeczen sgdowych. Takze dane
dotyczace przestepstw ubezpieczeniowych sa dostgpne drogg stuzbowag poprzez CNIL, co
stawia komisj¢ W sytuacji udostepniania informacji prywatnych i wrazliwych.

Défenseur des droit — Rzecznik Praw, podobnie jak w Polsce, we Francji jest podmiotem
niezaleznym, umocowanym w Konstytucji, stojacym na strazy praw i wolnosci kazdej osoby
prywatnej. Dziatalnos¢ Rzecznika jest uregulowana w ustawie z dnia 29 marca 2011 r. (Loi
organique nr 2011-333, 2011 relative au Défenseur des droits, JORF, 2011 z pdzn. zm.)
Rzecznik zastapit dotychczasowg komisje do spraw walki z dyskryminacja ( Haut Autorite de
lutte contre les discriminations- HALDE). Wsrod spraw, ktorymi zajat si¢ Rzecznik byto wiele
zwigzanych z wykonaniem umowy ubezpieczenia na zycie. Wsrdd spraw rozstrzygat w
sprawach dotyczacych wydanego zaswiadczenia 0 stanie zdrowia ubezpieczonego, ktore nie
zostato wydane przez lekarza petnigcego obowiazki w szpitalu, w ktorym ubezpieczony
zakonczyl zycie. Rzecznik zauwazyl, ze ubezpieczyciel odmowil wyplaty sumy
spadkobiercom, czyli pozbawit ich prawa do sumy ubezpieczenia z powodu nieistotnego, co
dalej poprowadzitlo Rzecznika do analiz kwestionariuszy dotyczacych stanu zdrowia
ubezpieczonego. W tym zakresie Rzecznik wydaje zalecenia

(https://juridique.defenseurdesdroits.fr). Rzecznik takze przekazat do Francuskiego Zwiazku
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Spotek Ubezpieczeniowych aby ta rozpowszechnita zalecenia wsrod swoich cztonkéw, a takze
zastanowita si¢ nad harmonizacja wymagan dotyczacych rodzaju informacji medycznych
wymaganych od ubezpieczonych (https://juridique.defenseurdesdroits.fr).

Rzecznik zalecal Ministrowi Spraw Spotecznych i Zdrowia (fr. Ministre des affaires
sociales et de la santé) zwrdcenie uwagi na nierownos¢ traktowania podmiotow W umowie
ubezpieczenia na  zycie i zaradzenie  temu W sposob racjonalny
(https://juridique.defenseurdesdroits.fr). Rekomendacje Rzecznika sa réwniez przekazywane
do ACPR.

Inna Komisja - Commisssion des clauses abusives- Komisja klauzul abuzywnych jest
umocowana w Kodeksie Konsumenckim. Funkcjonuje przy ministrze odpowiedzialnym za
sprawy konsumpcji i zajmuje si¢ opracowaniami wzoréw umoéw, W tym takze dla sektora
ubezpieczen. OczywiScie szczegdlng uwage przywigzuje si¢ do wykrywania klauzul
abuzywnych®. Komisja ma prawo uznania klauzuli umownej za abuzywna i usunigcia jej
z tresci umowy. Wydaje takze zalecenia w zakresie umow ubezpieczenia. Niestety zalecenia
CCA nie maja charakteru wigzacego dla sedziego, tak tez wyglada orzecznictwo Sadu

Kasacyjnego w tym obszarze.

3.6 Podsumowanie

W rozdziale trzecim omowiono misje, organizacjg, i sposob dziatania ACPR w zakresie
ubezpieczen, takze W ujeciu historycznym. Zostaty podkre§lone zasady prowadzenia spraw
przed organem kontrolnym i nadzorczym jakim dla ubezpieczycieli jest ACPR. Podkreslono
kwestie sankcji i dziatalnosci jednego z komitetow jakim jest komitet ds. sankcji ACPR.
Zauwazono takze rolg organu na arenie miedzynarodowej. Zostaty przedstawione ramy prawne
i zakres kompetencji AMF i oméwiona koncepcja wspotpracy migdzy ACPR i AMF a takze
Banque de France w ramach Pole commun dla rynku ubezpieczen we Francji. Podkreslono
istnienie wielu organow, instytucji, takze instytucji delegowanych, doradczych i tych
podmiotow, ktoére maja wplyw na ksztalt regulacji ubezpieczeniowych. Zarowno sposob
organizacji wspotpracy jak i zakres kompetencji r6znych podmiotow moga stanowié¢ pewnego

rodzaju wniosek dla tego rodzaju dziatan w polskim prawie.

Rozdzial 4. Ryzyko a ubezpieczenia

8 CCA oceniata na przyklad klauzule cigzaru dowodu w sprawach ubezpieczeniowych.
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Ryzyko i ubezpieczenie sg ze sobg $cisle powigzane. Pomimo istnienia zwigzku, oba
pojecia zostaly opisane przez odrebne srodowiska naukowe, ktore opracowaty wiasna literature
1 koncepcje. Z jednej strony nauki aktuarialne, koncentrujg si¢ na ekonomicznym i finansowym
wymiarze ryzyka. Nauka o ryzyku jest sformulowaniem, ktore nawigzuje do innych tego typu
okreslen jak nauki o $rodowisku, o inzynierii finansowej, nauki, ktore interesuja si¢ przede
wszystkim wymiarami $rodowiskowymi, zagrozeniami technicznymi czy spolecznymi.
W obliczu nowych form, jakie obecnie przybieraja ryzyka, zwlaszcza te zwigzane z nowg
technologig zmieniajg si¢ sposoby dziatania, do ktorych naleza pojecia (November, November,
2004, 161-179).

Ryzyko jest pojeciem wieloznacznym i ztozonym, stad bardzo trudno podaé jego
uniwersalng definicje (Michalak, 2004, 3). Problematyka ryzyka jest omawiana na rozne
sposoby i wedtug roznych kryteriow (Ronka-Chmielowiec, 2016, 11). Nadto trzeba podkresli¢
ze ,,spoteczenstwo ryzyka” gleboko zmienia postrzeganie zagrozen, ktérym musimy stawié
czota jako spoteczenstwo. W takim kontekscie postep techniczny, konkurencja i globalizacja
modyfikuja pojecie ,ryzyka”, wprowadzajac nowe zrddla niejasno$ci, zarowno co do
potencjalnej straty, jak i zakresu szkod, jakie moze spowodowac ryzyko. W obliczu naukowe;j
niepewnos$ci nieodlacznie zwigzanej z nowymi ryzykami, swoistym wyzwaniem jest dzi$
nauczenie si¢ z nim zy¢, uswiadomienie sobie rzeczywisto$ci narazenia na nie kazdego,
niezaleznie od zajmowanej pozycji i roli w spoteczenstwie. Ta wspolnota miedzy jednostkami,
ktore uswiadamiajg sobie, ze wszyscy maja co$ do stracenia, prawdopodobnie rozwinie nowe
strefy solidarno$ci spolecznej prowadzace do mechanizméw uwspolnienia ryzyka czy to

w ramach grup spotecznych, czy to na poziomie catej spotecznosci (Beck, 2001, 521).

41  Ryzyko w ogolnosci

Pojecie ryzyka jest pojeciem bardzo istotnym chociaz zar6wno piSmiennictwo polskie
(Michalak, 2004, 119-131; Gedek, 2018, 119-30) jak i migdzynarodowe (Mazouni, 2008, 25 i
nast.; Bonnefous Massuelle, Richard, 1997, 35; Willett, 1951, 132) prawnicze, ekonomiczne,
lingwistyczne jest zgodne co do tego, iz pojecie ryzyka w prawie ubezpieczen nie jest $ciste
(Kaczmarek, 2005, 51; Ratajczak, 2004, 13; Kowalewski, 2000, 34-35; Klimczak, 2008, 221).
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4.1.1 Historyczne, etymologiczne i interdyscyplinarne znaczenie ryzyka

Stowo ,,risco” lub ,rischio”, uzywane od XIII wieku przez wtoskich notariuszy

1 kupcow, miato precyzyjne znaczenie w odniesieniu do ubezpieczenia towarow w kontekscie
wypraw handlowych. Odnosito si¢ do ryzyka ponoszonego przez towary przewozone drogg
morska.
Etymologiczne znaczenie stowa ryzyko (Estienne, 14 ; Guerreau, 1997, 11-18; Magne, 2010,
1-25) oznacza mozliwo$¢ zajscia negatywnego zdarzenia, mozliwe niebezpieczenstwo,
niebezpieczng szanse (https://www.lalanguefrancaise.com) prawdopodobienstwo wystapienia
zdarzenia negatywnego w polaczeniu z wymiernym skutkiem, jaki moze ono mie¢’’.

Francuski jezykoznawca Alain Rey datuje powstanie stowa ,ryzyko” w jezyku
francuskim na potowe XVII wieku (Rey, 2022). Wedtug tego autora miatoby ono pochodzi¢ od
greckiego rzeczownika ,rizikon” oznaczajacego ,,przypadek”, poniewaz bylo przypisane
zohierskiej pensji zarobionej przez przypadek. Termin ten odnosilby si¢ do pojecia
$miertelnosci, ale réwniez do tacinskiego stowa ,risicare” lub hiszpanskiego ,,riesgo”, co
oznacza ,,rozcig¢ sie”, ktorego ewolucja w $redniowiecznej tacinie ,,resecum” oznaczala
»putapke”, w odniesieniu do niebezpieczenstwa, jakie statki napotkaty na morzu ( putapka lub
rafa sg przeszkodami, ktorych nawigator musi bezwzglednie unikac). To ostatnie podejscie do
pojecia ryzyka pokazuje, ze ryzyko bardzo wczesnie byto zwigzane z transportem morskim,
a z drugiej strony, ze odnosi si¢ do idei zagrozenia, ktorego cztowiek musi unikaé. Socjolog
Peretti-Watel (Peretti-Watel, Larson, Ward, Schulz, Verger, 2015, 25) dodaje do tych
etymologicznych rozwazania, ze ryzyko wigze si¢ z checig podjecia przy opanowywaniu
ciosOw losu.

Z kolei w psychologii facinska etymologia stowa ryzyko (,,risicarg”, cig¢ si¢) oznacza
przez ,,rozszczepienie”, czyli to, co dzieli, kontrastuje z tym co znane, ale takze to, co wyznacza.
Z tego punktu widzenia problem ryzyka zalezy od postrzegania ryzyka przez podmiot. Wedtug
innych autorow francuskich (Picoche, 1992, 619-844) pochodzenie stowa ryzyko jest dosé¢
niejasne, a podanie etymologii tego stowa jest zagadka w dalszym ciggu. Francuski ekonomista
P-Ch. Pradier wykonat prace leksykologiczng w jezyku francuskim nad ryzykiem, w ktorej
odrzucit dwa wczes$niej wspomniane znaczenia jako mity o poczatkach ryzyka (Pradier, 2004,
171-186). Z kolei niemiecki socjolog Niklas Luhmann (Luhmann, 1993, 9) twierdzit, ze nie

ma kompleksowego studium etymologii 1 historii pojeciowej stowa ryzyko, co nie oznacza, ze

" Probabilit¢é d’un événement négatif combinée avec I’impact chiffré qu’il peut avoir,
(https://www.lalanguefrancaise.com).
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nie znajdujemy jego elementow rozproszonych. Jesli poszukamy w pracach naukowych historii
pojecia ryzyka, znajdziemy w szczegélnosci dwa powtarzajace si¢ elementy: tezg
modernistyczng i ryzyko morskie wyjasniajaca pochodzenie tego stowa (Pradier, 2006, 8-15).
Pojecie ryzyka pojawia si¢ na poczatku ery nowozytnej ,,w celu wskazania sytuacji
problemowej, ktorej nie da si¢ wystarczajagco precyzyjnie opisa¢ za pomocg istniejgcego
stownika” (Luhmann, 1993, 10). Matematycy jako pierwsi uzyli ,ryzyka” w sensie
abstrakcyjnym (Pradier, 2006, 16-27), catkowicie wolnym od normatywnych konotacji.

Teoria okreslenia ryzyka w historii matematyzacji zjawisk losowych wyrdznia trzy
okresy. W pierwszym stowo ,,ryzyko” nawet si¢ nie pojawia, chociaz jest to kwestia gier
losowych. W drugim, matematyka jest wyraznie stosowana do ubezpieczenia, a zatem do
obliczania ryzyka. Jednak dopiero w trzecim okresie pojawia si¢ abstrakcyjne pojgcie ryzyka,
na pograniczu ekonomicznych i statystycznych koncepcji podejmowania decyzji.

Obliczenie prawdopodobienstw pojawia si¢ po rozwigzaniu przez Pascala i Fermata
problemu stron, ktéry przedstawil im Chevalier de Méré. Problem ten polega na rozlozeniu
zakladow gry przerwanej przed jej zakonczeniem. Przed lipcem 1654 r. wielu autorow
bezskutecznie probowato rozwigza¢ pytania tego samego rodzaju dotyczace
prawdopodobienstwa. Cardan i Galileusz byli generalnie cytowani na ten temat (Pradier, 2006,
16-27). Interesujgce stalo si¢ badanie przyczyn, ktore doprowadzily do pojawienia si¢
obliczania prawdopodobienstw. E. Coumet szczegotowo opisat ,,sekularyzacje” przypadku
i ukonstytuowanie si¢ prawa umow losowych, grup pod ta nazwa uméw, w ktorych ingeruje
element przypadku (gry hazardowe, ubezpieczenia, kredyty morskie).

Finanse jako nauka zostaly zbudowane jako dzialalno$¢ naukowa po ich wylaczeniu
z nauki ekonomii przez ekonomistow. Prof. H.Markowitz odegral szczegdlng role, poniewaz
zostal pierwszym ,,wykluczonym” ekonomista zajmujacym sie finansami’®. Jego badania
zwigzane sg z podstawami, ktore doprowadzity do instytucjonalizacji finansow, dyscypliny, w
ktorej pojecie ryzyka jest najwazniejsze i1 centralne. Dwie duze rodziny modeli ryzyka
wymagajg zroznicowanego traktowania (Pradier, 2006, 44-65). Sg to modele rownowagi na
rynku papieréw wartosciowych, ktore sg rozwijane od lat pigédziesiatych XX wieku. Pomyst,
ze niepewne wybory sa pokrewne kompromisowi miedzy zyskiem, a bezpieczenstwem,
prawdopodobnie sigga czaséw starozytnych, a jego matematyczne sformalizowanie datuje si¢
na koniec XVIII wieku. Najstynniejszg jest prawdopodobnie teoria Harry'ego Markowitza, za

ktoéra otrzymal nagrode¢ Nobla w dziedzinie ekonomii w 1990 roku. Formalna praca

8 H. M. Markowitz interesowat sie ,,ekonomia niepewnosci” oraz zagadnieniami efektywnosci i analizy
efektywnych portfeli inwestycyjnych.
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ekonomistow nad ryzykiem zaczyna si¢ tam, gdzie skonczyl swoje prace Laplace. Badajac
kwestie rezerw bankowych, napisal, ze ,wyptacalno§¢ i1 zysk bankiera zalezg od
prawdopodobienstwa, ze nie zostanie on wezwany do sptaty za jednym zamachem wigcej niz
jednej dziesiatej swoich zobowigzan™ — to jest doktadne ujecie ryzyka, z ktérag spotkalismy si¢
w pracach XVIII wieku (Guggenheim, 1978, 57-92).

Definicja zawarta w stowniku jezyka polskiego (Sobol, 2002; Dubisz, 2003) okres$la
,Iyzyko”, jako mozliwo$¢ niepowodzenia, straty a takze dzialanie, ktére moze przynies¢ takie
skutki, za$ ,,ryzykowanie” definiuje, jako podejmowanie przedsigwzi¢cia o nieznanym wyniku,
zakonczeniu,

z narazaniem kogo$ lub czego$ na niebezpieczenstwo, strate. Inna definicja ze stownika jezyka
polskiego™®, okresla ,,ryzyko”, jako mozliwo$é, prawdopodobienstwo, ze co$ si¢ nie uda,

a takze przedsiewziecie, ktorego wynik jest niepewny®.

4.1.2. Zakres i klasyfikacja ryzyka

Wspotczesne spoteczenstwo jest spoleczenstwem ryzyka (por. Beck, 2008). Dzisiaj
mamy do czynienia z komercjalizacja ryzyka (por. Millet, 2002). Wykluczenie ryzyka
I zarzadzanie nim jest mozliwe przez ubezpieczenie (Hyski, 2017, 110). Wskazanie
wszystkich  definicji ryzyka wystgpujacych w literaturze ekonomicznej 1 prawnej jest
niemozliwe i wymagatoby bardzo szerokiego spojrzenia takze w wymiarze czasowym®.

Ryzyko jest podstawa umowy ubezpieczenia, umozliwia obliczenie sktadki oraz
realizacj¢ roszczenia. Powinno speinia¢ cechy tkwigce w jego naturze, bez ktérych umowa
ubezpieczenia nie bytaby wazna. Ryzyko jest zdarzeniem losowym, przysztym, niepewnym lub
o nieokreslonym terminie, wystepuje poza wolg stron. Normatywne warunki ryzyka sa dwa,
ryzyko musi by¢ rzeczywiste i zgodne z prawem. Natomiast ryzyko w matematyce jest gtdbwnie

ujcte jako prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia. Wtasnie od nazwy gry w kosci ,.al

9 Pierwsza istotng probe rozpoczagt Girolamo Cardano, autor ksiegi Liber de Ludo Alae (Ksiega o grach
losowych). Kwestie ryzyka rozwazat takze Galileusz, przedstawiajac w swym dziele Sopra le Scoperte dei Dadi,
eksperymenty pewnych powtarzalnosci i typoéw wynikow. Wiedz¢ matematyczng w zakresie naukowego podejscia
do prawdopodobienstwa rozwijaly cate pokolenia matematykow. Zob. szerz. Peter L. Bernstein, Przeciw Bogom.
Niezwykte dzieje ryzyka, Warszawa, 2020, s. 41.

8 W literaturze przedmiotu brak jednej spojnej, powszechnie uzywanej definicji ryzyka. W stowniku jezyka
polskiego ryzyko ,,jest to mozliwosé, prawdopodobieristwo, ze cos sie nie uda, przedsiewziecie, ktérego wynik jest
nieznany, niepewny, problematyczny. Jest to sytuacja, gdy szkodliwy czynnik ryzyka moze sie pojawié, ale nie jest
w petni znany oraz przewidywalny”.

81 Bardzo liczne akty prawne odnoszg sie do okre$lenia ryzyka. Na podstawie danych z Systemu Informacji
Prawnej LEX stwierdzono, ze pojecie ,,ryzyko” wystepito w 2016 r. w 4828 aktach prawnych, co daje prawie
dwukrotny wzrost w ciagu o$miu lat wzgledem 2009 r., w ktérym pojawiato si¢ ono w 2686 aktach prawnych.
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zahar” zaczeto sie zainteresowanie analizg ryzyka, prawdopodobienstwem chybienia w grze.
Stad takze ma pochodzi¢ uzywany wspotczesnie stowo ,.hazard”. Od tego czasu poszukiwano
rozwigzan, w jaki sposob los, przypadek, prowadzi do wzbogacenia lub straty grajacych.

Jérome Cardanowi zawdzieczamy pierwsza definicj¢ pojecia prawdopodobienstwa
w jego Liber de ludo aleae (Ksiedze o grach losowych) z 1563 r. (https://www.universalis.fr).
Prawdopodobienstwo zdarzenia wyraza on jako stosunek liczby ,,sprzyjajacych” zdarzen od
liczby mozliwych zdarzen. Na przyktad rzut uczciwa kostka do gry daje jedng szans¢ na sze$¢
trafienia danej liczby, co odpowiada prawdopodobienstwu 1/6. Definicja Cardana opiera si¢ na
domniemanym zatozeniu réwnego prawdopodobienstwa mozliwych wynikéw. Chociaz
zatozenie zostalo zweryfikowane w podanym przykladzie, problem stwarza cyklicznosé¢
definicji. Aby zdefiniowaé¢ prawdopodobienstwo wedlug Cardana, potrzeba aby wszystkie
zdarzenia miaty to samo prawdopodobienstwo. Ta dwuznaczno$¢ zostanie zniesiona dopiero
na poczatku XX wieku wraz z aksjomatami Andrieja N. Kolmogorowa, ktéry rozwinat
matematyczna teori¢ ryzyka wedhug zasad dedukc;ji®.

Pomimo zainteresowania pracg Cardana, Blaise Pascal i Pierre de Fermat sg do dzi$
uznawani za tworcow teorii prawdopodobienstwa, dzigki korespondencji, ktorag wymienili
w 1654 r. (Gardou, 2006, 101-110). Obaj rozwigzuja problem obliczania liczby sprzyjajacych
zdarzen. Jest to stynny trojkat Pascala, ktory pozwala np. okresli¢, ze istnieje 11 na 16 szans na
uzyskanie co najmniej dwoch ,,reszek” na cztery rzuty zbalansowang monetg (Gardou, 2006,
101-110). Christiaan Huygens w XVl wieku, Thomas Bayes i Leonhard Euler w XVI111 wieku,
a nastepnie Karl Friedrich Gauss i1 Pierre Simon Laplace w XIX wieku przejeli dopracowanie
teorii prawdopodobienstwa i statystyki, wychodzac poza podejscie kombinatoryczne na rzecz
nowej metody analizy. Pod wplywem Laplace'a rachunek prawdopodobienstwa znalazt
zastosowanie w wielu dziedzinach, m.in. w medycynie, fizyce, chemii, polityce i innych
naukach spotecznych. Dla Laplace'a wszystkimi zjawiskami natury, a w szczegdlnosSci
procesami politycznymi 1 spolecznymi, rzadzi kombinacja stalych regul 1 przypadkowych
wypadkow, ktorymi rzadza prawa prawdopodobienstwa®®,

Frank Knight wprowadzil natomiast rozréznienie miedzy ryzykiem a niepewnoscia.

Rozrézniajac  pojecia  wskazywal, ze ryzyko ma charakter mierzalny. Wychodzit

82 (https://www.universalis.fr) Nalezy doda¢ ze w wieku XX cztery koncepcje matematyczne dotyczace
prawdopodobienstwa cieszyly si¢ szczegdlnym zainteresowaniem tj: koncepcja prawdopodobienstwa
apriorycznego (logicznego), koncepcja czgstosciowa, koncepcja subiektywistyczna oraz koncepcja miary
Kotgomorowa.

8 Pojecie losowosci nie jest jednak tatwe do zdefiniowania. O grach mozna méwié, ze sg losowe, kiedy nie ma
mozliwos$ci przewidzenia z calg pewnoscia jaki bedzie wynik kolejnego zdarzenia, znajac wyniki poprzednie.
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z obserwacji, ze nasza wiedza jest czesto w duzej mierze niewystarczajagca do okreslenia
prawdopodobienstwa réznych mozliwych zdarzen. O niepewnos$ci mowimy wtedy, gdy taka
obiektywna kwantyfikacja prawdopodobienstw jest niemozliwa. Klasycznym przyktadem jest
gra polegajaca na oferowaniu nagrody graczowi, ktory losuje bialg kule z urny, nie méwiac,
a priori o proporcjach biatych i czarnych kul w niej zawartych. Niepewno$¢ mozna nawet
zakwalifikowaé jako radykalna, gdy nie mozna ustali¢ listy mozliwych zdarzen zwigzanych
z zagrozeniem. Mozna wigc mowic o ryzyku inwestora kupujacego akcje lub ubezpieczyciela
oferujagcego ubezpieczenie od wypadkéw samochodowych. Podczas gdy problem efektu
cieplarnianego, organizmy modyfikowane genetycznie czy eksploracja kosmosu reprezentu;jg
sytuacje niepewnos$ci, a nawet istotnej niepewnosci. Zastugi w rozwoju ujecia ryzyka
i rachunku prawdopodobienstwa mieli réwniez J.M.Keynes®, F.P. Ramsey, H. Jeffreys
R.Carnap85, W. F. Donkin®. Emile Borel francuski matematyk wniost wktad w badanie
matematycznych wilasno$ci prawdopodobienstwa i mozna uzna¢ go za pioniera interpretacji
subiektywnej prawdopodobienstwa. F.P. Ramsey, jest uwazany za twdrce nowoczesnego
subiektywizmu dzi¢ki swojej pracy ,,Prawda i prawdopodobienstwo”, opublikowanej w 1931 r.
(Galavotti, 2009, 180 i n.). Podobnie jak Keynes, Ramsey uwazat, ze przedmiotem logiki jest
prawdopodobienstwo, ale nie zgadzali si¢ co do natury tej logiki. Ramsey rozréznit ,,mniejsza
logike, ktora jest logika spdjnosci lub logika formalng”, oraz ,,wigksza logike, ktora jest logika
odkrycia lub logikg indukcyjng” (Galavotti, 2009, 182). Wraz z Bruno de Finettim subiektywna
interpretacja prawdopodobienstwa dobiegta konca.

Pracujac w tych samych latach co Ramsey, ale niezaleznie, de Finetti sprecyzowat

podobny poglad na prawdopodobienstwo jako stopien wiary, z zastrzezeniem jedynego

8 J.M. Keynes w A Treatise on Probability postugiwal sie zamiast pojeciem ryzyka, pojeciem okreslonosci
i nicokreslonoséci w odniesieniu do przysztosci.

% Interpretacja logiczna zostata rozwinieta na poczatku XX wieku miedzy innymi przez Johna M. Keynes’a ale
najbardziej systematyczne ujgcie przypisuje si¢ R. Carnap. W podejsciu tym teorie prawdopodobienstwa traktuje
si¢ jako rozszerzenie logiki. Podejscie logiczne stosuje si¢ do wszystkich sytuacji, kiedy nie mamy wystarczajacej
informacji, aby zezwoli¢ na wnioskowanie dedukcyjne.

8 M.C. Galavotti The Modern Epistemic Interpretations of Probabality, ,,Handbook of the History of Logic”, vol.
10, 2009, s. 153-195. Wedtug koncepcji czgstosciowej Richarda von Misesa, pojgcie prawdopodobienstwa odnosi
si¢ do ciagu nieskonczenie wielu elementow i jest cecha §wiata fizycznego, nie za$§ miarg naszej wiedzy lub
niewiedzy. Prawdopodobienstwo pewnych zdarzeh mozliwe jest do poznania a posteriori. Koncepcja
subiektywistyczna prawdopodobienstwa Bruno de Finettiego zaktada, iz prawdopodobienstwo w wymiarze
obiektywnym nie istnieje. Prawdopodobienstwo to stopieni przekonania lub wiedzy danej osoby w danej chwili.
Koncepcja miary prawdopodobienstwa Andrieja Kotgomorowa umozliwita ujecie prawdopodobienstwa za
pomoca aksjomatéw. W koncepcjach pojawia si¢ teoria obiektywizmu i subiektywizmu w nauce o ryzyku. Spor
o znaczenie prawdopodobienstwa toczony jest do dnia dzisiejszego, a widoczny jest zwtaszcza miedzy dwoma
stanowiskami: obiektywnym, (i jednoczes$nie fizycznym) oraz czestoSciowym i subiektywnym (i jednoczes$nie
epistemologicznym), tj. osobistym.
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ograniczenia spojnosci. Do takiej definicji dodat pojecie zmiennosci, ktére mozna uzna¢ za
decydujacy krok ku zbudowaniu nowoczesnego subiektywizmu w prawdopodobienstwie .

Rozdzwick pomiedzy obiektywizmem i subiektywizmem stanowig dwa roézne typy
niepewnosci. W pojeciu czgstosciowym niepewnos¢ zwigzana jest z losowoscig zachodzacych
zdarzen (z przypadkowoscig). Tej niepewnosci nie da si¢ zredukowaé poprzez obserwacje
I gromadzone informacje. U subiektywistow nie ma rzeczy zachodzacych losowo, ktorymi
rzadzitby przypadek, ale wszystko pojawia si¢ z pewnych powodéw. W subiektywnym
podejéciu niepewnos¢ spowodowana jest brakiem catkowitej wiedzy co do przyczyn
zachodzacych zjawisk. Poprzez gromadzenie nowych danych empirycznych ta niepewnos¢ jest
redukowana®’.

Pojeciem ryzyka (fr. risque, ang. hasard) w naukach ekonomicznych (Bochenek, 2012,
46) postuzyt si¢ po raz pierwszy Richard Cantillon w publikacji z roku 1755 r. Essai sur la
nature du commerce en général®. Pierwsza rozprawe ekonomiczng o ryzyku napisat A.H.
Wilett®®. Zwracal w niej uwage na potrzebe rozroznienia niepewnosci i stopnia
prawdopodobienstwa. (Papachristou, 1996, 89-95). Ryzyko ujmowat jako zobiektywizowang
niepewnos¢, a wigc ,,obiektywny korelat subiektywnej niepewnos$ci” (Pogorzelski, 2014, 26).

Wazng i czesto powtarzang mysl sformutowat Frank Knight®, w opublikowanym
w 1921 r. opracowaniu Risk, Uncertainty and Profit w ktérym rozroézniajac pojecie niepewnosci
1 ryzyka wskazywal, ze ryzyko ma charakter mierzalny. Ryzyko oznacza sytuacj¢, w ktorej
mozliwo$ci przyszlosci sa znane 1 prawdopodobne. Natomiast niepewnos$¢ oznacza sytuacje,
w ktorej wszystko jest nieznane. Knight rozrdéznia wigc sytuacje ryzykowne (gdzie znany jest
)L

rozktad prawdopodobienstwa mozliwych przypadkow)” 1 sytuacje niepewne (gdzie mozliwe

87 Idzikowska K. Znieksztatcanie prawdopodobienstw w decyzjach z ryzykiem, rozprawa doktorska Uniwersytet
Warszawski Instytut Studiow Spotecznych Uniwersytet Warszawski Wydzial Psychologii, Warszawa 2013,
https://depotuw.ceon.pl/bitstream/handle/item/659/Zniekszta%C5%82canie%20prawdopodobie%C5%84stw%2
0w%20decyzjach%20z%20ryzykiem_ K.Idzikowska.pdf?sequence=1, dostgpne dnia 12.01.2023.

8 R. Cantillon, Essai Sur La Nature Du Commerce En General (1755), Paris, 2010. Esej napisany na poczatku lat
trzydziestych XVIII wieku i opublikowany w 1755 r., nazywany pierwszym traktatem ekonomicznym. Pojecie
risque pojawia si¢ na kilku stronach.

8 Problematyka ryzyka w nauce zarzadzania, jest pewnym problemem. Jak bowiem sformutowali to, dosy¢ juz
dawno, Upton i Casey (Upton M., Casey H., Risk and Some Pitfalls in the Use of Averages in Farm Planning,
,Journal of Agricultural Economics”, vol. 26, 1975, s. 147, ttum. wlasne) ,, Konwencjonalna teoria produkcji
bazuje na zalozeniach, ze producenci majq pelng wiedze o przysziosci i tak organizujg produkcje aby
maksymalizowa¢ zysk. Poniewaz pierwsze zalozenie jest w sposob oczywisty falszywe, niemozliwe jest zalozenie
drugie” (tekst oryginalny eng.) ,, The conventional economic theory of production is based on the assumptions
that producers have perfect knowledge of the future and organise their production activities in such a way as to
maximise profits. Because the first assumption is patently false the second assumption is impossible”.

% Teoretyk, ekonomii ktory nigdy nie uwazat zadnego pomystu za pewnik, miat duzy wplyw w szczegolnosci na
Ronalda Coase'a, George'a Stiglera, Jamesa Buchanana i Paula Samuelsona. Wielu wsrdd noblistow w nauce
ekonomii bylo jego uczniami.

% Dzieli on ryzyko na trzy rodzaje -ryzyko matematyczne (a priori); ryzyko statystyczne oraz ryzyko szacunkowe.
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przypadki nie sg nawet znane). Niepwnos¢ wg Knight’a jest zatem sytuacja, w ktorej
przysztos¢ nie tylko nie jest znana, ale nie moze by¢ znana (Viviani, 1994, 105-146).
W konsekwencji, w naukach ekonomicznych pojecie ryzyka zaczg¢to utozsamiad
z odchyleniem statystycznym , ktore  mozna przewidzie¢ na podstawie rachunku
prawdopodobienstwa. Takze praca Johna von Neumanna oraz Oskara Morgensterna Theory of
Games and Economic Behavior (Leonard, 2010, 321-326), odpowiada na pytania, ktore
pojawiajg si¢, gdy trzeba podejmowac decyzje dotyczace alokacji zasobow w celu poprawy
bezpieczenstwa.

Ryzyka, w sposob naturalny, wigzaty si¢ takze z dziatalno$cig inwestycyjng 1 pracg
Harrego Markowitza wcze$niej anonsowang a zatytutowang Portfolio Selection, ktora dotkngta
glownego problemu finansow — ryzyka — a w szczegolnosci  tego w jaki sposdb mozna
rygorystycznie traktowac ryzyko gietdowe (Jean-Laurent Viviani, 1994, 105-146). Markowitz
dokonal syntezy szeregu wczesniejszych autorow w kwestii zagadnienie doboru proby, czy
krzywej rozktadu normalnego (Jean-Laurent Viviani, 1994, 105-146), wykazujac, iz wlasciwa
dywersyfikacja papieréw wartosciowych o wysokim ryzyku pozwala stworzy¢ portfel o ryzyku
relatywnie niskim.

Dla podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci opracowanych zostato szereg
kryteriow utatwiajacych ich podejmowanie. Wsrdd nich kryterium mozna wyrdzni¢ kryterium
Walda gdzie ze skrajnie niekorzystnych elementéw wybiera si¢ najkorzystniejszy wynik (Jean-
Laurent Viviani, 1994, 105-146). Kryterium Walda (znane rowniez jako Max Min) jest
kryterium ,,absolutnego pesymizmu”, w ktorym dokonuje si¢ wyboru wylacznie na podstawie
najgorszego zdarzenia, ktore moze si¢ wydarzy¢ (Jean-Laurent Viviani, 1994, 105-146).
Kryterium Max Max jest doktadnym przeciwienstwem kryterium Walda: jest to kryterium
,,blogiego” optymizmu, polegajacego na opieraniu wlasnego wyboru wytacznie na tym, co jest
najbardziej prawdopodobne (Jean-Laurent Viviani, 1994, 105-146). Kryterium Laplace a
polega natomiast na wykorzystaniu ,,zasady niewystarczajacego powodu” do przypuszczenia,
ze prawdopodobienstwo roéznych stanéw natury jest identyczne, poniewaz nie mamy informacji
o ich wzglednym prawdopodobienstwie. Kryterium Savage'a z kolei to wybor zarzadzania
ryzykiem , ktdry pociagnie za soba najmniejsza z maksymalnych strat. Polega ona na
zaproponowaniu kryterium dostosowanego do tzw. ,,biurokratycznych” srodowisk.

Teoria Bayesa wybiera wariant zapewniajacy najwigksza wartos¢ oczekiwang. Podejscie
uwzglednia jako bagaz wstepnych informacji, ktore decydent uzyskat w ramach analizy
swojego problemu. Decydent doskonale zdaje sobie sprawe, ze ta informacja nie jest

rozwigzaniem, ale raczej istotnym elementem, ktéry nalezy wzia¢ pod uwage, aby doj$¢ do
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rozwigzania. W ten sposob wlasnie zrobit krok, ktory przenosi go z catkowitej niepewnosci do
czesciowej niepewnosci. Opiera si¢ na tych czesciowych informacjach, aby oceni¢ ilosciowo
mozliwo$ci roznych standow natury. Otrzymane w ten sposob wyniki sg brane pod uwage i
nazywane prawdopodobienstwami subiektywnymi. Nastepnie, znajgc subiektywne
prawdopodobienstwa, znajdujac si¢ w ryzykownym wszech$§wiecie, aby zakonczy¢ analize
problemu, pracuje si¢ nad kryterium oczekiwanej wartosci pieni¢zne;.

Kryterium Hurwicza decyduje o wyborze strategii kompromisowej biorgc pod uwage wiasne
preferencje. Polega ona na prébie kompromisu pomig¢dzy poprzednimi Kkryteriami poprzez
uwzglednienie wspotczynnika ,,pesymizmu”.

Powszechnie przyjmowane przez ekonomistow modele umozliwiajace opisanie
indywidualnych decyzji w §rodowisku ryzyka to modele oczekiwanej uzytecznosci. Wynika to
przede wszystkim z teorii Bernoulliego, von Neumanna i Morgensterna oraz Savage'a . Teoria
decyzji przeszta pozniej znaczny rozwoj dzigki podej$ciu zapoczatkowanemu przez Arrowa,
Mossina, Ehrlicha i Beckera (Eeckhoudt et Ch. Gollier, 2013, 47-53). Od tego czasu prace w
tej dziedzinie byly bardzo liczne w réznych kierunkach, z ktorych gtownym byla analiza
problemow asymetrii informacji na rynku ubezpieczeniowym.

Kryteria modeli mogg opiera¢ si¢ na wartosci oczekiwanej ryzyka, teorii gier, teorii de Walda
czy kryterium Hurwicza czy Laplace’a.

Matematycznie wyliczone prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych zdarzen
wspiera prawne rozwazania nad istota ryzyka o tyle, Zze czgsto pozwala wspotokreslac
adekwatny zwigzek przyczynowy. Im mniejsze prawdopodobienstwo wystapienia
negatywnych skutkow wywotanych danym zachowaniem, tym mniejsza sklonnos$¢ do
przypisania zdarzeniu adekwatnego zwigzku przyczynowego.

Wsrdod elementow zasadniczych ryzyka nalezy zwrdci¢ uwage na funkcjonowanie
odszkodowania wyplaconego ubezpieczonemu. Ta zasada, ktéra w dalszej czgsci pracy
okreslana jest jako zasada gwarancji ochrony ubezpieczeniowej, stanowi jeden z najbardziej
charakterystycznych elementéw ubezpieczenia takze w Polsce (Ronka-Chmielowiec, 2016,
16). Nalezy wskazac, iz aby zakresli¢ pelny zakres ochrony ubezpieczeniowej trzeba wymieni¢
zasade petnosci ochrony, realno$ci ochrony zwigzanej z zasadg gwarancji ochrony, czyli
mozliwos$ci korzystania z ochrony mieszczacej si¢ w zakresie mozliwos$ci finansowych zakladu
ubezpieczen 1 niewatpliwie w granicach prawa ubezpieczeniowego (Ronka-Chmielowiec,

2016, 16).
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4.1.3 Rodzaje ryzyka

W literaturze polskiej istnieje takze wiele definicji ryzyka,?? podziatow ryzyka®® i
kryteriow ich podziatow, szczegodlnie jesli chodzi o ubezpieczenia. Zarzadzaniem ryzykiem jest
przede wszystkim cze$cig nauk o zarzadzaniu (Jajuga, 2009, 13; Wyrebek, Ciekanowski, 2016,
7-20). Cztery podstawowe fazy zarzadzania ryzykiem obejmujg analize ryzyka, kontrolg
ryzyka, finansowanie ryzyka iadministrowanie procesami kierowania (Janowicz-Lomott,
Spigarska, Ireneusz, Lyskawa, 2020, 16). Nalezy wskaza¢ takze bogatg polska literature
dotyczaca analizy ryzyka w ubezpieczeniach (Ronka-Chmielowiec, 2002, 73; Sliwinski, 2002,
19; Monkiewicz, 2004, 16).

Prof. W. Ronka-Chmielowiec podaje nast¢pujace przyktadowe etapy wystgpowania
ryzyka. Pierwszym etapem jest szansa wystapienia straty, nastepnie ryzyko jest mozliwoscia
wystapienia straty, potem jest stanem, w ktorym istnieje mozliwo$¢ straty. Dalej ryzyko jest
prawdopodobienstwem wyniku innego niz oczekiwany. W konsekwencji ryzyko jest dyspersja
rezultatow rzeczywistych i oczekiwanych. Ryzyko dookresla rowniez przedmiot ubezpieczenia
Ryzyko nie jest pojeciem jednorodnym dlatego tez nie mozna uja¢ go jednej uniwersalnej
definicji, jak wczesniej zostato podkreslone. Nalezy wzig¢ pod uwage kilka roéznych ujec,
poniewaz jest pojeciem zmiennym i zaleznym od czasu. W zwigzku z tym ryzyko powinno by¢
traktowane jako proces, a analizy powinny wzig¢ pod uwage jego dynamike. Przy badaniu
ryzyka powinno si¢ bra¢ pod uwage czynniki, ktoére maja wplyw na jego istote
i wymiar (Ronka-Chmielowiec, 2002, 73; Sliwifiski, 2002, 19; Monkiewicz, 2004, 12).

Czynnikiem ryzyka ubezpieczeniowego jest zagrozenie (fr. le péril) jako
zespol warunkow 1 okolicznosci, w ktorych dane niebezpieczenstwo si¢ realizuje, ktore maja
wplyw na wielkos¢ i rozmiary zagrozenia (Ronka-Chmielowiec, 2002, 73; Sliwinski, 2002, 19;
Monkiewicz, 2004, 16). Niebezpieczenstwo moze by¢ przyczyna lub zrédlem straty, wynikaé
z okreslonych zdarzen, o ktérych wiadomo z przesztosci, ze moga prowadzi¢ do wystgpienia

niepozadanych sytuacji, niekorzystnych zdarzen, ktére wygeneruja straty. W ubezpieczeniowe]

92 Ryzyko jest szansq nastgpienia straty”. Zgodnie z tg definicja ryzyko nalezy rozumieé¢ jako mozliwo$¢ lub
prawdopodobienstwo, ze co$ si¢ wydarzy lub jako stopien tego prawdopodobienstwa, zob. W. Ronka-
Chmielowiec, Ryzyko i istota ubezpieczenia, ,,Ubezpieczenia”, Warszawa, 2016, s. 11-26; W. Ronka-
Chmielowiec, Ryzyko w ubezpieczeniach-Metody oceny, Wroctaw, 1997, s. 13; S. Gedek, Definiowanie
ryzyka, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 513, Wroctaw, 2018, s. 119-30.

% Komisja Ekonomiczno-Finansowa PIU, Klasyfikacja ryzvk ponoszonych przez zaklady ubezpieczen,
Opracowanie Grupy Roboczej ds. Wyplacalnosci, http://www.piu.org.pl:8080/pl/publikacje_piu/analizy/,
dostepne dnia 20.03.2023 ; W. Ronka-Chmielowiec (2008), Rodzaje i czynniki ryzyka w zakiadzie ubezpieczen,
,Zarzadzanie ryzykiem”, Warszawa, s. 291-299; Z. Zawadzka, Ryzyko bankowe — uwagi ogélne, ,,Wspotczesny
bank”, Warszawa, 1999, s. 307 ; G. Trzpiot, O wybranych wlasnosciach miar ryzyka, ,,Badania Operacyjne i
Decyzje” nr 3-4, 2004, s. 91-98.
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teorii ryzyka wyrozniamy trzy kategorie zagrozen. Pierwsze to zagrozenie fizyczne gdy
wchodza w gre zjawiska zewngtrzne o charakterze poza podmiotowym lub cechy fizyczne,
ktére maja bezposredni wptyw na nasilenie przyczyn strat, drugie to zagrozenie o charakterze
moralnym jako grupa cech osoby, okreslajacej negatywne podejscie do otoczenia, tzw.
zagrozenie motywacyjne bedace  subiektywna reakcja ubezpieczeniowego, wywotang
$wiadomoscia istnienia ochrony ubezpieczeniowej (Ronka-Chmielowiec, 2002, 73; Sliwinski,
2002, 19; Monkiewicz, 2004, 16).

Dalszy podziat ryzyka jaki mozna wymieni¢ jest podziatem na ryzyko obiektywne,
subiektywne, czyste oraz sztuczne (spekulacyjne). Ryzyko obiektywne charakteryzuje si¢
mozliwo$cig obiektywnego oddzialywania na zdarzenie, a miarg tego ryzyka jest stopien
prawdopodobienstwa zdarzenia. Ryzyko subiektywne zalezne jest od wiary podmiotu
w stosunku do przysztego zdarzenia. Miarg niebezpieczenstwa jest skala niepewnosci
subiektywnej. Ryzyko czyste jest mierzone wariancja podwdjng, metodami pomiaru
statystycznego. Ryzyko spekulatywne wigze si¢ z tzw. wariancjg potrdjng (ryzyko, ktore
powoduje stratg, a niezrealizowanie skutkuje wystapieniem zysku). Ryzyko  wywoluje
dzialanie czlowieka w sposob sztuczny, czyli w celu osiggniecia wyraznie spekulacyjnych
celow i nie mozna go zmierzy¢ metodami statystycznymi (Kowalewski, 2002, 94-95).

W og6lnym podziale ryzyka wedlug innych autor6w wyrdznia si¢ ryzyko witasciwe,
funkcjonujace na zasadach prawa wielkich liczb, ryzyko subiektywne i ryzyko obiektywne.
Mozna wyodrgbni¢ rowniez ryzyko bezposrednio zwigzane =z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa, ryzyko state (niezmienne), dotyczace gospodarki, ryzyko niestate odnoszace
si¢ do okreslonego podmiotu. W zaleznosci od prawdopodobienstwa wyrdznia si¢ ryzyko
normalne, ktore trzeba podja¢, naturalne dla danego typu dziatania, ryzyko dopuszczalne, na
ktore mozna sobie pozwoli¢ i niedopuszczalne, przekraczajace poziom dopuszczalny,
niezbedne, na ktdére nie mozna sobie nie pozwolic.

Ryzyko mozna takze analizowac jako niesystematyczne, ktore sktada si¢ z ryzyka
zwigzanego z dziatalno$cig gospodarcza (operacyjnego), ryzyko systematyczne
(niedywersyfikowane), na ktore skladaja si¢ ryzyko rynkowe, ryzyko stopy procentowej,
ryzyko stopy reinwestycji, ryzyko sity nabywczej, ryzyko kursowe i inne. Inna klasyfikacja
pozwala wyr6zni¢ ryzyko bezposrednio zwigzane z decyzjami rozwojowymi przedsigbiorstwa:
ryzyko projektu, wiazace si¢ z technicznymi warunkami jego realizacji, ryzyko przedsigbiorcy
wynikajace z btednej oceny przez przyszitych warunkow rynkowych, ryzyko wtascicieli

kapitatu.
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Rodzaje ryzyka z kolei mozna klasyfikowaé¢ wedlug réznych kryteriow. Biorge pod
uwage kryterium efektu mozna wyrdzni¢ ryzyko rynkowe i ryzyko specyficzne. Ryzyko
rynkowe, zwane inaczej ryzykiem systematycznym, zwiazane jest z czynnikami, ktore
wplywaja na osoby fizyczne, spotki ale sg od nich niezalezne. Ryzyko systemowe (okreslane
jako zewnetrzne, podstawowe) jest determinowane przez sity zewnetrzne, przez co nie moze
by¢ kontrolowane. Ryzyko systemowe, rozumiane jest takze jako mozliwo$¢ destabilizacji
systemu finansowego, majace istotne negatywne skutki dla gospodarki, w sensie przyczynowo
skutkowym rozpatrywane jest w zasadzie glownie jako istotne zaktocenia funkcjonowania
systemu gospodarczego (Czerwinska, 2014, 41-63). Wigza si¢ one z warunkami
ekonomicznymi danego rynku i rynku globalnego, a takze z warunkami §rodowiskowymi.

Ryzyko specyficzne, indywidualne, wigze si¢ z przysztymi zdarzeniami, ktére mozna
kontrolowa¢ 1 przewidywaé. Biorac pod uwage kryterium zrédel zyskoéw przedsigbiorcy,
mozna zauwazy¢ nastepujace formy ryzyka: ryzyko niewyplacalnosci, ryzyko czyste, inaczej
statystyczne, majace zwigzek ze zjawiskami klimatycznymi i koniunktura, ryzyko jako
wynagrodzenie za innowacje i przedsi¢biorczos¢ (por. Ksiezyk, 2000). L. Korzeniowski
przedstawia inne formy ryzyka, takie jak ryzyko tozsamosci, ktore wigze si¢ z identyfikacja,
jest to stwierdzenie, ze okre§lona osoba, podmiot lub organizacja sg tozsame z inng osoba,
organizacja, ryzyko wiarygodnosci, w tym przypadku wiara jest pewnos$cig, ze co$ jest
prawdziwe (Korzeniowski, 2000, 437-444).

W dziatalnoséci przedsigbiorstwa mozna zidentyfikowaé nastgpujace formy ryzyka:
biznesowe (reputacji, konkurencji); finansowe (stopy procentowej, walutowe); kredytowe
(niewyptacalnosci kontrahentéw); operacyjne (klesk, zywiotowych (Korzeniowski, 2002, 128).
M. Bieganski proponuje podziat ryzyka na dwie charakterystyczne grupy: ryzyko strategiczne,
wptywajace na sile konkurencyjng banku w dtugim okresie, wigzace si¢ z profilem dziatalnosci,
systemem zarzadzania jak réwniez strukturg organizacyjna; ryzyko operacyjne, sktadajace si¢
z dwoch podgrup: ryzyko w obszarze finansowym oraz techniczno-organizacyjnym (Bieganski,
2001, 9-15). Wedlug T. Kaczmarka istnieje ryzyko prawne, wigzace si¢ z mozliwo$cia
poniesienia strat w wyniku prowadzenia przez dang organizacj¢ dziatalnosci wykraczajacej
poza przepisy prawne oraz zawiera brak mozliwosci wyegzekwowania podpisanych umow
(Kaczmarek, 2005, 11-41). Wyrdznia si¢ takze podzial na ryzyko akceptowalne dla
organizacji bez zadnych dodatkowych dziatan zaradczych badz zmian.

Szczegblnym przypadkiem ryzyka jest ryzyko ubezpieczeniowe. Zaktady
ubezpieczeniowe, ktore ubezpieczaja dane ryzyko, zdefiniowane jako mozliwos¢ wystapienia

pewnej straty, musza je okres$li¢ i odpowiednio oszacowa. Ryzyko ubezpieczeniowe
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w literaturze wyrazane jest w rozny sposob. Jednak sens definicji zawsze pozostaje ten sam.
Ryzyko ubezpieczeniowe oznacza mozliwo$¢ wystapienia strat okreslonej wielkosci
z okreslonym prawdopodobienstwem.

Albert Henry Mowbray w 1961 r. wprowadzit podziat ryzyka na spekulatywne i czyste,
ktory do dzi$ uwazany jest za najbardziej uzyteczny w analizie ryzyka ubezpieczeniowego.

Innym podej$ciem do ryzyka charakteryzuje si¢ dyrektywa Solvency Il. Dyrektywa
uwzglednia ryzyka poddajace kwantyfikacji ilosciowej, takich jak ryzyko rynkowe, kredytowe,
ubezpieczeniowe, a takze ryzyka weryfikowanych metodami jakosciowymi, tj. ryzyko
operacyjne, oraz ryzyko trudno lub niekwantyfikowalne jak ryzyko prawne, ryzyko
koncentracji. Dyrektywa ujmuje ryzyka w modutach agregujacych pokrewne rodzaje ryzyka,
wskazuje na powigzanie kapitalu podmiotu z jego profilem ryzyka i proponuje stosowanie
okre$lonej metodologii® przy obliczaniu poziomu ufnosci. Gtéwny cel analizy ryzyka
w dyrektywie polega na zastosowaniu metod technicznych do dzialalno$ci ubezpieczycieli
1 proponowanie zagregowanych moduldéw ryzyka takich jak ryzyko ubezpieczenia na zycie,
ubezpieczenia majatkowe, ubezpieczenia zdrowotne, ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta, ryzyko rynkowe (Czerwinska, 2014, 41-63).

Polska Komisja Nadzoru Finansowego w dokumencie ,, Metodyki Rocznego Badania
i Oceny Nadzorczej (BION) zaktadow ubezpieczen i zaktadow reasekuracji” wskazata takze na
okreslone ryzyka, wsrdd ktorych wymienia jako tytuly: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe,
ryzyko ubezpieczeniowe, ryzyka ochrony klientdéw, nowe pojawiajace si¢ zagrozenia
(https:/iwww.knf.gov.pl/knf/pl). Metodyke BION stosuje si¢ do przeprowadzenia analizy
I oceny ryzyka instytucji dziatajacych w sektorze finansowym- bankow, zaktadow ubezpieczen
i reasekuracji, towarzystw funduszy inwestycyjnych.

Jeszcze inne podzialy ryzyka to podzial na efekt realizacji ryzyka finansowego albo
niefinansowego, na ryzyko statyczne i dynamiczne jako efekt réznych zmian w spoteczenstwie,
gospodarce, czy technologii.

Oczywiscie jednym z najwazniejszych podzialow ryzyka  jakie stosuje si¢
w ubezpieczeniach i prawie ubezpieczen jest ryzyko osobowe zwigzane przede wszystkim ze
zdrowiem, zyciem, zdolno$cig zawodowa ubezpieczonego i ryzyko majatkowe odnoszace si¢
do stanu majatku, czy jego sktadnikéw. Podobnie waznym z punktu widzenia techniki
ubezpieczen jest ryzyko statystyczne dajace sie obliczy¢ metodami matematycznymi (ryzyko

aprioryczne) albo dajace si¢ obliczy¢ na podstawie danych (https://mfiles.pl/pl).

% Metoda Value at Risque - VAR.
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Usystematyzowang wiedz¢ prezentuje prawo prywatne, dla ktorego ryzyko jest
pojeciem, ktore wystepuje w réznych galeziach prawa od prawa cywilnego, karnego, prawa
pracy czy prawa finansowego. Jednak zwigzek ryzyka ubezpieczeniowego jest najwigkszy
z prawem cywilnym. Ustawodawca polski, postugujac si¢ pojeciem ryzyka jako elementem
jezyka prawnego, nie zdecydowat si¢ mimo wszystko na uniwersalng jego definicje¢, wspierajac
si¢ okresleniem galezi prawa.

Ryzyko pojawia si¢ w normatywnym ujeciu zasad odpowiedzialno$ci, w tym
odpowiedzialnosci z tytulu czynéw niedozwolonych gdzie ryzyko wystepuje jako
odpowiedzialno$¢ z tytutu nastgpstw wigzacych si¢ ze zdarzeniem. W definicji umowy
ubezpieczenia w polskim Kodeksie Cywilnym nie znajdziemy pojecia ryzyka. Zwrot ten zostat
uzyty w tytule XVII Kodeksu Cywilnego, tj. w zakresie umowy ubezpieczenia i w art. 8241 § 1
i 2 Kodeksu Cywilnego®.

W prawie francuskim teori¢ ryzyka w prawie zobowigzan stosujemy gdy dluznik
zobowigzania nie jest w stanie wykona¢ zobowigzania z przyczyny obcej lub dziatania sity
wyzszej. Teoria ta przewiduje dwie sytuacje:

1. Res perit debitori: rzecz zagineta, to na dhuzniku tego zobowigzania, ktore stato sig
niemozliwe, spoczywa obowigzek poniesienia skutkdw tej niemoznosci spetnienia.

2. Res perit domino: nastgpito przeniesienie wlasnosci rzeczy od momentu wymiany zgody
migdzy stronami. Ryzyko wynika z przeniesienia wtasnosci 1 dlatego cigzy na wiascicielu
rzeczy.

Teori¢ ryzyka wyrdznia si¢ w zaleznosci od tego, czy ma ona zastosowanie w sprawach
umownych, czy pozaumownych. W kwestiach umownych celem teorii ryzyka jest ustalenie,
ktora ze stron umowy musi ponie$¢ konsekwencje ostatecznej niemozno$ci $wiadczenia
W pozniejszym czasie z powodu dziatania sity wyzszej.

W sprawach pozaumownych (lub deliktowych) teoria ryzyka oznacza ruch doktrynalny
wprowadzony przez Saleillesa 1 Joseranda do prawa francuskiego od potowy XIX wieku,
w reakcji na postgp techniczny i mnozenie si¢ szkod, ktore byly z nim zwigzane (fabryki,
samochody, koleje, sprzet AGD itp.). O ile pozaumowna (lub deliktowa) odpowiedzialno$é

cywilna opierala si¢ na poje¢ciu winy i indywidualnej kontroli swoich czynow, o tyle teoria

% (tlum wt) § 1. O ile nie umodwiono sie inaczej, suma pieniezna wyptacona przez ubezpieczyciela z tytulu
ubezpieczenia nie moze by¢ wyzsza od poniesionej szkody.

§ 2. Jezeli ten sam przedmiot ubezpieczenia w tym samym czasie jest ubezpieczony od tego samego ryzyka
u dwodch lub wigcej ubezpieczycieli na sumy, ktére tacznie przewyzszajg jego warto$¢ ubezpieczeniowa,
ubezpieczajacy nie moze zada¢ $wiadczenia przenoszacego wysokos¢ szkody. Miedzy ubezpieczycielami kazdy
z nich odpowiada w takim stosunku, w jakim przyjeta przez niego suma ubezpieczenia pozostaje do tacznych sum
wynikajacych z podwdjnego lub wielokrotnego ubezpieczenia.
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ryzyka skupia si¢ na uszczerbku poszkodowanego i wprowadza odpowiedzialno$¢ bez winy
(lub winy obiektywnej) na podstawie obserwacji, ze niekoniecznie musimy juz kontrolowaé
szkody, ktore mozemy wyrzadzi¢. Zatem osoba, ktéra jest zrodtem ryzyka powodujacego
szkode innym, musi jg naprawic.

Zazwyczaj przedstawia si¢ trzy rodzaje ryzyka, ktore zostaly wprowadzone przez
orzecznictwo francuskiego Sadu Kasacyjnego. Pierwsze jest ryzyko, w ktorym kazdy, kto
czerpie korzy$ci z dzialalno$ci generujacej ryzyko, musi naprawi¢ szkodliwe skutki
(odpowiedzialno$¢ pracodawcy za szkody wyrzadzone pracownikom, ale takze za szkody
wyrzadzone przez pracownikow w ramach ich dziatalno$ci wprowadzone przez orzeczenie
Sadu Kasacyjnego Costedoat z 25 lutego 2000 r.) (Cass., Ch. Réunies, du 13 février 1930,
Bulletin ARRETS, Cour de Cassation Chambres réunies, NR 34, 68). Drugi rodzaj to ryzyko
stworzone w szczegolno$ci przez dzialanie rzeczy, system odpowiedzialnos$ci bez winy
wywiedziony z art. 1384 francuskiego Kodeksu Cywilnego od czasu orzecznictwa Jand'heur
z dnia 13 lutego 1930 r. (Cass., Ch. Réunies, du 13 février, 1930). W koncu ryzyko zwigzane
z wladza lub kontrola odnoszace si¢ do odpowiedzialnosci osob sprawujacych piecze (wyrok
Blieck o osobach niepetnosprawnych) (Cass., Assemblée pléniere, du 29 mars 1991, 89-15.231,
1991), rodzicéw wobec swoich dzieci (odpowiedzialno$¢ bez winy, wyrok Bertrand z 1997 r.)

(Cass. Civ., du 19 février 1997, 94-21.111, 1997).

4.1.4 Ryzyko a aleatoryjno$¢ zdarzen w ubezpieczeniach francuskich

Prawo ubezpieczeniowe we Francji jest w duzej swojej czesci elementem prywatnego
prawa gospodarczego, ktoére zajmuje si¢ stosunkami migdzy ubezpieczajacymi
a ubezpieczycielami zwigzanymi umowa ubezpieczenia. Prawo ubezpieczeniowe dotyczy
umowy ubezpieczenia (polisy ubezpieczeniowej), ktéra okresla gwarancje oferowane przez
ubezpieczyciela. Scislej rzecz ujmujac, ubezpieczenie to umowa, na mocy ktorej jedna ze stron,
ubezpieczony, uzyskuje gwarancj¢ pokrycia negatywnych skutkow, jakie moga wynikna¢ ze
zdarzenia wywotujacego szkode. Ubezpieczony uzyskuje w ten sposdb zobowigzanie swojego
ubezpieczyciela, do wykonania przez niego ustugi na warunkach okreslonych
w art. L. 113-5 francuskiego Kodeksu Ubezpieczen, w przypadku wystgpienia wspomnianego
zdarzenia w dniu zawarcia umowy, a tym samym powstania ryzyka. Kodeks Ubezpieczen
reguluje prawo ogolne ubezpieczen, jak wykazano w rozdziale poprzednim. Orzeczenia W
zakresie ubezpieczen wskazuja takze na podstawg¢ prawnag jak prawo cywilne, prawo

konsumenckie.
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Kodeks Cywilny we Francji przez dlugi okres pozwalat kwalifikowa¢ umowy
ubezpieczenia jako umowy losowe®. W zakresie zasad umownych nalezato si¢ odwotaé do
zasad wypracowanych w prawie cywilnym a mianowicie do takich kwestii jak obowigzek
informacyjny stron, dobra wiara i lojalno$§¢ w wykonaniu zobowigzan kontraktowych, swoboda
woli stron umowy zgodny z prawem przedmiot umowy czy kauzy pomimo jej szczgtkowej
obecnosci po reformie Kodeksu Cywilnego w 2016r., zdolno$¢ kontraktowa stron, wigzacy
charakter umowy. Czg$¢ przepisow Kodeksu Cywilnego w zakresie umow jest wytaczona ze
stosowania wobec umoéw ubezpieczenia. Jednak wplyw teorii cywilnoprawnej wida¢ w
stosunku do terminologii prawniczej wobec ryzyka. ,,Alea” — losowos$¢ po tacinie okresla
szanse¢, ale to takze tut szczesdcia, §wiadczy o tym jego arabska etymologia. Szansa pochodzi
od okres$lenia ,,zahar” oznaczajgcego W jezyku arabskim, kostke do gry w kosci czyli szanse
na wygrang (Guemriche, 2007). Niepewnos¢ jest tym, co trzyma inna sita niz reka cztowieka.
Do tej terminologii nawigzuje si¢ w teorii prawa ubezpieczen, wskazujac z kolei na alea®’” jako
zasadniczy element umowy ubezpieczenia (Bartloloso, 2009, 431). Francuski Sad Kasacyjny
wcigz przypomina o niepewnosci-losowosci w umowie ubezpieczenia i okresla, iz umowa
ubezpieczenia jest z natury losowa (aleatoryjna) (Cass. civ. 17.02.1990, Bull.Civ. nr 52),
a nawet iz bez aleatoryjnosci nie ma umowy ubezpieczenia (Cass. civ. 26.10.2006, Bull. Civ.
nr 17865). Zakres losowosci jest zwigzany ryzykiem, jest stanem, ktory nie pozwala
czlowiekowi panowaé nad powstaly niezaleznie sytuacja®. Aleatoryjno$é, ktéra powinna
charakteryzowa¢ ryzyko w ubezpieczeniach oznacza, ze wymyka si¢ ona woli cztowieka.
Aleatoryjno$¢ zdarzenia powinna utrzymywac si¢ w czasie obowigzywania umowy
ubezpieczenia. Aleatoryjnos¢ ryzyka nie polega na materializacji ryzyka lecz na jego dacie
zdarzenia, ktoéra powinna pozosta¢ nieznana.

Zdarzenie losowe, ktore ma by¢ ubezpieczone powinno mie¢ okreslone cechy. Powinno
by¢ poza kontrola ubezpieczonego przy jego realizacji. Nalezy zauwazy¢, Ze istniejg pewne
wyjatki od braku ubezpieczenia w przypadku winy umys$lnej. Najbardziej jaskrawym
przyktadem jest ubezpieczenie rodzicow za dobrowolne czyny spowodowane przez ich

matoletnie dzieci, nawet w przypadku popetnienia przestepstwa.

% Chociaz obecny francuski Kodeks Cywilny expressis verbis nie zawiera juz takiego okre$lenia.

9 Niepewnosé¢, losowo$¢ polega na nieprzewidywalnym wystapieniu zdarzenia, ktérego szkodliwe skutki
doprowadzg do zastosowania warunkow umowy. Nalezy dodaé, ze kazde zdarzenie losowe podlega co do zasady
ubezpieczeniu. Nie podlega ubezpieczeniu zdarzenie nieprzypadkowe, tj. zdarzenie, ktorego wystapienie jest
pewne lub juz nastgpito.

% Jedng z wazniejszych pozycji literatury przywotywanych w przypadku analizy ryzyka jest Risk, Uncertainty and
Profit autorstwa Franka H. Knighta wydana w 1921 r. w ktérej wprowadzone zostato rozrdznienie pomiedzy
ryzykiem i niepewnoscia, jak podkreslano we wczesniejszych punktach dysertacji.
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Nie ma zdarzenia losowego samego w sobie. Niektore wydarzenia majg raczej
przypadkowy aspekt, niektéore wydarzenia sg przypadkowe. Jak wczes$niej podkreslono
aleatoryjno$¢ nie opiera si¢ na mierzeniu ryzyka, ale na jego terminie wystgpienia (zob.
https://www.legifrance.gouv.fr).

Niepewnos¢ zdarzenia losowego jest wymagana. W tej kwestii francuski Kodeks
Cywilny w wersji poprzedzajacej reforme z 2016 roku, w art. 1104 stanowit, Ze umowa jest
losowa, gdy ekwiwalent polega na szansie zysku lub straty dla kazdej ze stron, stosownie do
zdarzenia niepewnego (zob. https://www.legifrance.gouv.fr). Poprzedni art. 1964 przed
reformg kodeksu uznawat umowe¢ losowa za umowe wzajemng, ktorej skutki w zakresie
korzysci i strat dla stron zaleza od niepewnego zdarzenia (Art 1964 francuskiego Kodeksu
cywilnego (fr.) - Le contrat était aléatoire lorsque 1'équivalent consiste dans la chance de gain
ou de perte pour chacune de parties, d'aprés un événement incertain. ancien art.1964 considérait
le contrat aléatoire comme une convention réciproque dont les effets quant aux avantages et
aux pertes pour les parties dépendant d'un événement incertain). Obecnie w tym zakresie
obowiazuje art. 1108 Kodeksu Cywilnego (zob. art. 1108 francuskiego kodesku cywilengo (fr.)
,,Le contrat est commutatif lorsque chacune des parties s'engage a procurer a I'autre un avantage
qui est regardé comme 1'équivalent de celui qu'elle recoit™). Tres¢ przepisu z art 1108 wskazuje
umowe, ktora ma charakter losowy, gdy strony postanawiajg uzalezni¢ skutki umowy od
korzysci czy strat, jakie wynikng z niepewnego zdarzenia (zob. art. 1108 francuskiego kodesku
cywilengo (fr.) ,,Le contrat est commutatif lorsque chacune des parties s'engage a procurer
a l'autre un avantage qui est regardé comme l'équivalent de celui qu'elle regoit”). Niektorzy
autorzy nazywajg zdarzenie losowe - faktyczng niepewnoscig (Stoffel-Munck, 2014) Wazne
orzeczenie Sadu Kasacyjnego pokazato si¢ w tym zakresie w 1994 r., gdzie losowos$¢ istnieje
od momentu zawarcia umowy. Zagrozenie jest czgscig aleatoryjnosci, gdy w momencie
zawierania umowy strony nie moga doceni¢ korzysci, ktorg zachowaja, poniewaz zalezy ona
od niepewnego zdarzenia. Czy istnieje zatem niepewno$¢ co do ryzyka, gdy ubezpieczony
czesciowo przyczynit si¢ do zdarzenia wywolujacego szkode? Obecnos¢ czesci niepewnosci co
do zdarzenia zachowuje charakter losowo$ci umowy ubezpieczenia.

Umowa ubezpieczenia, w ktorej zdarzenie losowe jest niepewne, ale wiadomo, ze jest
nieosiagalne, jest niewazna, zdarzenie losowe musi by¢ rzeczywiste. Niekiedy wskazuje si¢ na
wygasnigcie umowy w przypadku zdarzenia niemozliwego podczas gdy zagrozenie ewoluuje
w trakcie trwania umowy, aby nast¢pnie znikng¢. Trzeba podkresli¢, ze Sad Kasacyjny nie

faworyzuje jednego kryterium zdarzenia, bierze rowniez pod uwage jego natychmiastowy
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1 pozniejszy skutek. Powyzsze kryterium umozliwia przyznanie pierwszenstwa zdarzeniu, ktore
jest najbardziej oczywiste do wykrycia (Beignier, Ben Hadj Yahia, 2018).

W przypadku ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej tatwiej postawi¢ na szkode niz
na samo zdarzenie losowe. Od czasu wprowadzenia we Francji tego ubezpieczenia do
Kodeksu Ubezpieczen ustawg z dnia 31 grudnia 1989 r. ubezpieczeniem odpowiedzialno$ci
cywilnoprawnej jest kazda czynnos$¢ polegajaca na optaceniu uprzednio uzgodnionej sktadki
w ubezpieczeniu na pokrycie kosztow postepowania lub $wiadczenia ustug wynikajacych
z ubezpieczenia ochrony ubezpieczeniowej, w przypadku sporu lub postgpowania sgdowego
miedzy ubezpieczonym a osobg trzecig w celu obrony lub reprezentowania ubezpieczonego
w postepowaniu cywilnym, karnym lub administracyjnym. W tym ubezpieczeniu nalezy si¢
odwota¢ do zdarzenia bedacego podstawa sporu. Mozna zastanowi¢ si¢ czy jest to fakt lub
czynno$¢, bez ktdrej spor by nie powstal, czy wszczecie postgpowania na wezwanie powoda.
Wiele sporow powstaje w wyniku stopniowego pogarszania si¢ relacji miedzy dwiema
stronami, a typowym przypadkiem jest rozwdd lub zwolnienie z pracy.

Nastepnym zwigzkiem miedzy aleatoryjnoscia a ryzykiem jest stosunek niepewnosci do
warunku w Kodeksie Cywilnym. W art. 1304 kodeksu zobowigzanie jest warunkowe gdy
zalezy od zdarzenia przysztego i niepewnego®®. Niepewno$é w umowie ubezpieczenia nie jest
rodzajem zobowigzania lecz elementem podstawowym umowy ubezpieczenia a umowa
ubezpieczenia nie jest umowa warunkowg lecz losowa. Warunkowym jest odszkodowanie
wyplacone przez ubezpieczyciela ale to nie stanowi najwazniejszego elementu, ktorym jest
zagwarantowanie wyptaty ubezpieczenia. Ubezpieczyciel jest gwarantujacym zaplate wobec
ubezpieczonego, a nie odwrotnie.

Umowa ubezpieczenia wyrdznia si¢ wsrod innych uméw losowych, w ktorych

losowosé stanowi kauze'®

. Kauzg dla zobowigzania ubezpieczonego stata si¢ jego sktadka,
z kolei dla ubezpieczyciela zasadniczym zobowigzaniem jest gwarancja zaptaty ubezpieczenia.
Do tej pierwszej bezposredniej kauzy dochodzita kauza posrednica - odszkodowanie.
Niepewnos¢ jest kauza w obowigzku zaplaty odszkodowania przez ubezpieczyciela.

W przeciwienstwie do umowy gry i zakladu, umowa ubezpieczenia nie opiera si¢

wylacznie na losowosci. Umowa ubezpieczeniowa, najpierw jest umowa synallagmatyczna,

a dopiero nastepnie umowa losowa. Jako taka dla kazdego ze zobowigzan posiada kauze

% Dawny art. 1168 Kodeksu Cywilnego precyzowal bardziej, ze zdarzenie musi by¢ przyszle i niepewne,
wskazujac jednoczesnie na konsekwencje zawieszenia czy wypowiedzenie umowy.

100 Wraz z reformg prawa kodeksu cywilnego ustawodawca nie mowi juz wprost o kauzie — przywoluje w art.
1128 frauncuskiego Kodeksu cywilnego, o tresci umowy zgodnej z prawem. Jednak kauza nie znikneta catkowicie
z obszaru rozwazan teoretyczno- praktycznych.
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zwykla ale tez kauze specyficzng. Prof. F. Grua podkreslat, ze w umowie ubezpieczenia lub
renty dozywotniej strony wiedza, ze ustalajac wzajemne $wiadczenia nie bedg one rownowazne
(Grua, 1983, 263). W chwili zawarcia przyjmuje si¢, ze umowa jest zrownowazona co do
ryzyka i szans kazdej ze stron. Losowo$¢ przywraca rOwnowage migdzy obowigzkami stron,
ktore moglyby by¢ nieproporcjonalne (Grua, 1983, 263).

To, co w kontrakcie jest losowe, to realizacja ryzyka — nie dotyczy to natomiast samego
istnienia ryzyka. Obowiazek ochrony ubezpieczeniowej bezposrednio zwigzany z istnieniem
ryzyka wynika z przystgpienia do umowy i moze by¢ udzielony przed ostatecznym zawarciem
umowy w formie innej ochrony przedkontraktowej. Z drugiej strony realizacja ryzyka jest
niepewna gdy tylko wyplata przez ubezpieczyciela w wyniku nastepstw losowego zdarzenia
pozostaje przypadkowa. Pozostaje obowigzek zaplaty. Brak ryzyka musi prowadzi¢ do
niewaznos$ci umowy z powodu braku §wiadczenia wzajemnego, poniewaz niszczy przyczyng
zobowigzania ubezpieczyciela.

Mimo wszystko wyroki Sadu Kasacyjnego sprzed reformy prawa umow rzadko
wymieniaty aleatoryjno$¢ jako kauze¢ w umowie ubezpieczenia. Po reformie kodeksu
cywilnego nie ma mowy o kauzie, a mowa jest o tresci umowy zgodnej z prawem.

Umowa ubezpieczenia musi obejmowac¢ dziatanie zgodne z porzadkiem publicznym.

Nie mozna zagwarantowac, na przyktad, zabronionych czynnosci zawodowych. Ryzyko musi
by¢ przyszie, to znaczy nieznane jeszcze ubezpieczonemu w momencie zawierania umowy
ubezpieczenia.
Orzecznictwo francuskie od dawna wskazywato na cechg losowosci w umowie ubezpieczenia
(Cass. Civ.,04.11.2003, JCP G, 2004, 1, 237) i to ze niepewno$¢ powinna istnie¢ w momencie
zawierania umowy. Wyrok Sadu Kasacyjnego z dnia 9 listopada 1999 r. stwierdzal, ze
niewazno$¢ umowy jest wzgledna i nie moze by¢ wnioskowana przez osobg trzecig (Cass. Civ.,
09.11.1999, 97-16.306 97-16.800).

Prawdag jest, ze art. 121-15 francuskiego Kodeksu Ubezpieczen wydaje si¢ zastrzegac
hipoteze niewaznosci na wypadek, gdyby umowa ubezpieczenia przestata by¢ uzyteczna
w przypadku powstania szkody. Czgsto wystapienie szkody nie konczy przydatno$ci umowy,
a rzecz nadal moze by¢ narazona na ryzyko. Umowa ubezpieczenia moze zawiera¢ klauzule
przeciwdziatajacg brakowi niepewnosci lub losowosci. W ramach rozpatrywania stanu
faktycznego danego zdarzenia ubezpieczeniowego cze¢sto nie jest jednoznaczne, ze
ubezpieczony mial wiedz¢ lub nie wiedzial o urzeczywistnieniu  jednego

z elementow konstrukcyjnych ryzyka.
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W umowie ubezpieczenia wystgpuja dwa elementy: ubezpieczenie i sktadka, ktore
stanowig zobowigzania stron. Wszystko pozostaje zwigzane z ryzykiem, ktorego gtéwna cecha
jest niepewno$¢. Nalezy natomiast odr6zni¢ zdarzenie niepewne z natury od zdarzenia, ktore

powoduje niepewnosc.

4.1.5 Zasada gwarantowania ochrony ubezpieczeniowej

Zasada gwarantowania ochrony ubezpieczeniowej jest szczegdlnie czgsto podkreslana
jako jedna z zasad podstaw umowy ubezpieczenia we Francji. Ochrona ubezpieczonego byta
decydujacym pomystem na interwencj¢ prawodawcy francuskiego aby zmieni¢ przepisy
ustawy z 1930 r.1%, Jednak z powodu oporu ubezpieczycieli, cel ochrony ubezpieczonego
stopniowo  zastgpowano pragnieniem zapobiegania konfliktom. Troska otoczono
ubezpieczyciela przed nieuzasadnionymi roszczeniami ubezpieczonego, ktore przewazaja nad
ochrong ubezpieczonego (Nicolas, 2012, 53). Niektore przepisy stosujg minimum sumy
odszkodowania, ktorej kazdy ubezpieczony moze dochodzi¢ bez koniecznosci omawiania ich
z ubezpieczycielem.

Pierwsza znaczaca reforma prawa umow ubezpieczenia miata miejsce w ustawie nr 81-
5 z 7 stycznia 1981 r. Dotyczyta umowy ubezpieczenia i transakcji kapitalizacji, ktérej celem
byta ochrona ubezpieczonych. Ogolnym celem ustawy z 1981 r. byla, przy jednoczesnym
promowaniu rozwoju ubezpieczen osobowych - poprawa ochrony i informacji ubezpieczonego
w zakresie ubezpieczenia na zycie (Assurance et capitalisation, Dossier 1égislatif, Loi relative
au contrat d'assurance et aux opérations de capitalisation, Raport Geoffoya, przedstawiony
przed Senatem RF w dniu 28 pazdziernika 1980 https://www.senat.fr/rap/1980-
1981/i1980_1981 0061.pdf, 2023).

W 1989 r. nastgpity inne reformy, wskaza¢ nalezy na ustawe¢ Evin nr 89-1009 z 31
grudnia 1989 r. (Loi n. 89-1009, 31.12.1989 renforgant les garanties offertes aux personnes
assurées contre certains risques. JORF, 2.01.1990 z p6zn. zm.), ktorej celem bylo wzmocnienie
gwarancji ochrony oferowanych osobom ubezpieczonym od niektorych rodzajow ryzyka, ktora
ustanowila warunki komplementarne ubezpieczen wzajemnych ochrony socjalnej w ramach
przedsigbiorstw poprzez zapewnienie przepisow ochronnych dla pracownika i 0s6b bgdacych
na jego utrzymaniu. Ustawa Bérégovoy (Loi n. 89-1014 , 31.12.1989 portant adaptation du

code des assurances a l'ouverture du marché européen, JORF, 3.01.1990 z pdzn. zm)

101 Weze$niej opisywana ustawa z 13 lipca 1930 r. sur le contrat d’assurance terrestre, (thum. wlasne ,,0 umowach
ubezpieczenia gruntow”).
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dostosowata kodeks ubezpieczenia do otwarcia rynku europejskiego, przyjmujac przepisy
korzystne dla ubezpieczonego. Wskazaé¢ nalezy, ze art. L. 112-2 Kodeksu Ubezpieczen,
naktada na ubezpieczyciela obowigzek uprzedniej informacji, ktéry powinien dostarczy¢
kwestionariusz informacyjny. Prawo wprowadza kolejng istotng zmiane, usuwajac dobrowolny
charakter poczatkowej deklaracji ryzyka przez kandydata na ubezpieczonego. Art. L. 113-4
Kodeksu Ubezpieczen, stwarzal mozliwos$¢ obnizenia sktadki w przypadku zmniejszenia
ryzyka i podwyzszenia sktadki w przypadku pogorszenia ryzyka.

Kolejne ustawy, ktore zmodyfikowaty ustawe z 1930 r. mialy na celu wzmocnienie
ochrony ubezpieczonego, ktéry jako oszczedzajacy, pracownik lub nawet kredytobiorca starat
si¢ zaspokoi¢ potrzebe ubezpieczenia.

Postawy prawne umow ubezpieczeniowych stuzg dwoém odrebnym celom, na ktore
zwraca si¢ uwage we Francji. Sg to ochrona ubezpieczonego oraz prawidtowe funkcjonowanie
techniki ubezpieczeniowej. Przepisy dotyczace pierwszego celu nie majg jednak wysokiej
wartosci jakoSciowej, poniewaz maja do odegrania role we wszystkich umowach w ktérych
ustawodawca okreslit jako zawarte ze ,,stabszg strong”, i nie tylko w umowach ubezpieczenia.
Rézni si¢ to od przepiséw, ktorych funkcja jest wdrozenie techniki ubezpieczeniowej, dla
ktérych nie znajdzie si¢ miejsce w zadnym innym rodzaju umow.

Zasady sa bezposrednig konsekwencja wdrozenia przez ubezpieczyciela techniki
ubezpieczeniowej, to znaczy lgczenia ryzyka zawartych w umowach. Ubezpieczyciel zawiera
umowy w celu przeprowadzenia transakcji ubezpieczeniowej. Obejmuje to przeniesienie
ryzyka ubezpieczonego na ubezpieczyciela, ktory zgodnie z prawem duzych liczb korzysta
z efektow taczenia ryzyka bedgc mniej narazonym na ryzyko niz ubezpieczony. Bezsporne jest
zatem, ze to dzieki funkcji gwarancyjnej umowy ubezpieczenia jest ona uznana obiektywnie za
zrédlo zobowiazan. Umowa ubezpieczenia ma takze funkcj¢ ekonomicznag, z ktorej wywodzi
si¢ jej cechy charakterystyczne. Z drugiej strony, podobnie jak umowy, ktore zaktadaja
konkurencje miedzy stronami, przydatnos¢ ubezpieczenia zalezy takze od jego funkcji
gwarancyjnej. Jednak umowa ubezpieczenia, dzigki technice taczenia ryzyka, stanowi wzor
losowych umoéw o charakterze gwarancyjnym.

Definicja koncepcyjna umowy ubezpieczenia, ktora opierataby si¢ wylacznie na
zapewnieniu funkcji gwarancyjnej ubezpieczenia bylaby jednak niewystarczajaca.
Rzeczywiscie, gwarancja jest pojeciem funkcjonalnym, to znaczy, ze jej tre$¢ rdzni si¢
W zaleznos$ci od zastosowania. Koncepcja ekonomiczna ubezpieczenia, wywodzi si¢ z ogolnej
idei odszkodowania, jest niezwykle zlozona. W rzeczywistosci gwarancja ochrony nie ma

obowigzkowej treSci - nie odpowiada ani konkretnemu zobowigzaniu, ani rodzajowi
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zobowigzania. Ponadto, jezeli gwarancja nie pozwala na opisanie zobowigzan stron,
wyprowadza si¢ ja ze spoteczno-ekonomicznego celu umowy i z podwojnym warunkiem.
Z drugiej strony przyjmuje si¢ subiektywng wizj¢ przyczyny umowy ubezpieczenia,
uwzgledniajac technike ubezpieczeniowa w jej definicji. Zatem koncepcja gwarancji moze by¢
kryterium kwalifikujagcym umowe ubezpieczenia tylko wtedy, gdy przyjmie si¢ definicje
techniczna taczenia ryzyka. Oznacza to, ze prawna definicja umowy ubezpieczenia opiera si¢
na kryterium czysto ekonomicznym, ktére jest uzasadnione funkcja, jaka ta umowa odgrywa
we francuskim systemie prawnym. W rzeczywistosci umowy sg prawnym wyrazem
rzeczywistosci gospodarczej, gdy stuzg uzyteczno$ci publicznej i sprawiedliwosci. Umowa
ubezpieczenia jest obiektywnie przydatna, poniewaz umozliwia wdrozenie techniki
ubezpieczenia na duza skalg. To kryterium uzasadnia uznanie jej za umowe i zastosowanie

powigzanego szczegolnego rezimu prawnego.

4.1.6 Zasada ostroznosSci

Wdrozenie zasady ostroznosci obliguje wszystkie podmioty, decydentow politycznych
1 gospodarczych, cztonkdéw spoteczenstwa obywatelskiego, do wypowiedzenia si¢ na temat
charakteru i stopnia ryzyka, ktore spotecznos¢ jest gotowa zaakceptowac i podjaé. Zasada
ostroznos$ci nie tylko ustanawia stan ciggtej czujnosci, aby obserwowac nadejScie nowych
wspolnych zagrozen, ktore grozilyby bezpieczenstwu ludzi, ich zdrowia i1 Srodowiska.
Wymaga rowniez statego dialogu ze wszystkimi zainteresowanymi stronami w celu
dostosowania limitow ochrony zapewnianej zgodnie z szybkim i zmieniajagcym si¢ rozwojem
wiedzy naukowej 1 technicznej. Zasada ostroznosci oferuje zatem nowe punkty odniesienia,
ktére podmioty spoteczne wykorzystuja do reorganizacji decyzji zbiorowych.
Zasada ostroznosci bierze pod uwagg sytuacj¢ ograniczonego pokrycia szkod zwigzanych
z ryzykiem zwigzanym z nowymi ryzykami. W rzeczywisto$ci koncepcja zasady ostroznos$ci
powstaje w sytuacji paradoksalnej. Coraz wigksza niepewno$¢ odczuwana przez ludnosé
W odniesieniu do mozliwych zagrozen, ktorych prawdopodobienstwo moze by¢ jednak
minimalne, kontrastuje z ostabieniem instytucji ubezpieczeniowej. W tych warunkach zasada
ostrozno$ci ma kilka rél do odegrania w dziedzinie ubezpieczen. Debaty i1 dyskusje zwracaja
uwagg opinii publicznej na fakt, ze w spoteczenstwie naukowo-technicznym zwielokrotnienie
katastrof technologicznych jest zawsze mozliwe 1 Ze ryzyko to przyczynia si¢ to do kruchosci
ztozonych organizacji spoteczno-gospodarczych. Ta zlozonos¢ jest wzmocniona przez fakt, ze

dzigki biotechnologii mamy do czynienia z Zywymi organizmami, ktore stanowig otwarty

130
130:3475233096



system, ktore pozostajg w stalej interakcji z otoczeniem, a przetrwaja dzigki wymianie materii
i energii ze srodowiska. Jednak proces ten jest niedookreslony, a jego dziatanie jest losowe.
Naukowcy zastanawiajg si¢ rowniez nad przyszta ewolucja roslin GMO, biorac pod uwage, ze
ewolucja genomoOw jest niestabilna. Podkresla sie¢, ze ukryta ztozono$¢ zywych stworzen moze
wywotywaé nieoczekiwane interakcje metaboliczne. Nic wiec dziwnego, ze obawa przed
ryzykiem zwigzanym z organizmami zmodyfikowanymi genetycznie pozostaje w duzej mierze

hipotetyczna.

4. 2. Technika ubezpieczen- wybrane zasady techniczne ubezpieczen zwigzane z

ryzykiem

Realizacja operacji ubezpieczeniowej generuje szereg wymagan majacych wptyw na
ryzyko. Ubezpieczyciel dazy do zawarcia jak najwigkszej liczby umow, aby zrekompensowac
ich ryzyko poprzez wdrozenie prawa duzych liczb. W rzeczywisto$ci im wicksza liczba
ubezpieczajacych, tym bardziej koszt kazdego roszczenia zostanie podzielony. Subskrybowane
ryzyko musi mie¢ pewne cechy — muszg by¢ to zdarzenia niepewne, aby nie zakldca¢ obliczen
statystycznych oraz muszg by¢ jednorodne, zarowno pod wzgledem rodzaju, jak 1 wartosci.
W rzeczywisto$ci statystyki opierajg si¢ na ryzyku sklasyfikowanym w kategoriach
I podkategoriach, jak na przyktad statystyki wypadkow drogowych, ktore sg podzielone wedtug
pewnej liczby kryteriow, takich jak uzytkowanie samochodu, jego moc lub powigzanie
geograficzne tras. Ryzyko musi mie¢ rdwniez jednorodng warto$¢, poniewaz réwnowaga
finansowa podmiotu ubezpieczajacego moze by¢ zaburzona przez ryzyko, ktorego wartos¢ jest
znacznie wyzsza niz pozostale.

Wymagania techniczne sa ttumaczone prawnie w oparciu o niektore zasady, ktore
tworza podstawy prawne umowy ubezpieczenia. Okreslenie tych zasad nie jest jednak tatwe,
poniewaz umowa ubezpieczenia stanowi polaczenie rozbieznych interesow, ktore ustawodawca
staral si¢ zrownowazy¢. Zauwaza si¢ jednak, ze to ryzyko lezy u podstaw techniki
ubezpieczeniowej 1 dlatego ustawodawca ustanowil szereg bezwzglednie wigzacych

obowigzkow, ktore w rOwnym stopniu obcigzaja jego istnienie, jak i jego oceng.

4.2.1 Sposob obliczania ryzyka w ubezpieczeniach

Technika ubezpieczenia opiera si¢ na racjonalnej kontroli przypadkowosci, dzigki

odkryciu w 1654 r. praw odnoszacych si¢ do prawdopodobienstwa przez Blaise'a Pascala
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i Pierre'a de Fermat’a (Gardou, B. Pascal, 2006, 101 — 110). Prawdopodobienstwo
matematyczne polega na obliczeniu w sposob czysto teoretyczny liczby wystapien zdarzenia
Z uwzglednieniem ich mozliwosci realizacji.

W odniesieniu do tej oceny, ktora pozostaje abstrakcyjna, obserwuje si¢ czestotliwose
zdarzenia. Chodzi o to, jak czesto zdarzenie ma miejsce w realnym zyciu. Obie liczby nigdy
dokladnie si¢ nie pokrywaja. Zawsze istnieje luka miedzy prawdopodobienstwem
matematycznym, a czgstotliwoscia w rzeczywisto$ci, przy czym ta ostatnia liczba jest zwykle
mniejsza niz pierwsza. Powyzsza obserwacja pozwolita szwajcarskiemu matematykowi
Danielowi Bernoulli’emu odkry¢ prawo wielkich liczb. Problem zostal po raz pierwszy
sformulowany przez Nicolasa Bernoulliego w liscie do Pierre’a Rémonda de Montmorta
z 9 wrzesnia 1713 r. Rozwigzanie w 1738 r. zaproponowat jego kuzyn, Daniel Bernoulli, ktory
uczynit to za pomoca funkcji uzytecznosci (Janowicz-Lomott, Spigarska, Dabrowski, Lyskawa,
2020, 19). Oczekiwana uzyteczno$¢ uzyta przez Bernoulliego jest pojeciem bezposrednio
zwigzanym z podejmowaniem decyzji. Jednak ta koncepcja, cho¢ w swej istocie matematyczna,
wprowadza ocen¢ tego, co ,,popycha” ludzi do poszukiwania zyskow i unikania strat
w sytuacjach, w ktorych musza obstawia¢ wynik. Bernoulli zauwazyl, ze w konfrontacji
z grami losowymi cztowiek nie dziata w sposob catkowicie racjonalny, to znaczy zgodny
Z przewidywaniami praw matematycznych w kategoriach prawdopodobienstwa. Gdyby
jednostka byta doskonale racjonalna w matematycznym sensie tego stowa, jej wybory zawsze
powinny by¢ zgodne z matematycznymi oczekiwaniami. Rownanie zaproponowane przez
Bernoulliego, oparte na koncepcji warto$ci oczekiwanej uzyteczno$ci, pozwala jednostce
podejmowac decyzje na podstawie wyniku tego réwnania. Twierdzenie Bernoulliego mozna
podsumowac¢ stwierdzeniem, ze uzyteczno$¢ niepewnej ewentualnosci jest sumg wszystkich
uzytecznosci wszystkich wynikéw wazonych ich prawdopodobiefistwem. Nawet jesli rOwnania
Bernoulliego zostaly od tego czasu zakwestionowane, koncepcja oczekiwanej uzytecznosci
wcigz wazna w ekonomii.

Ubezpieczyciele stosuja bardzo rozne techniki w celu oceny ryzyka, ktore pokrywaja.
W przypadku ryzyk zwyklych 1 biezacych preferuja kryterium czestotliwosci ich
wystepowania. Na tym polega praca aktuariuszy, okresla si¢ ich zadania jako matematyke
aktuarialna.

Ubezpieczyciel musi zachowac si¢ w sposob rygorystyczny wobec rzeczywistosci.
Ustalenie czestotliwosci zdarzeh mozna przeprowadzi¢ tylko w przypadku ryzyka o tym
samym charakterze. Stad wida¢ znaczenie klasyfikacji ryzyka w celu uzyskania ujednolicenia

go dzigki kategoriom lub podkategoriom ryzyk. Klasyfikacja odbywa si¢ wedlug natury (np.
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transport, ogien, $mieré), przedmiotu (podobne rzeczy lub ludzie) i wartoscil®. Tego typu
podejscie do ryzyka prowadzi do odroznienia dobrego ryzyka od trudnego i drogiego do
ubezpieczenia. Jest to technika segmentacji, ktora definiuje si¢ jako operacje, za pomocg ktorej
ubezpieczyciel stara si¢ rozrozni¢ ryzyka, w celu sklasyfikowania ich w jednorodnych
kategoriach i1 zastosowania wobec nich odpowiedniego podejScia z uwzglgdnieniem ich
specyfiki.

W przypadku nowych ryzyk lub ryzyk, ktéorych wystapienie jest wyjatkowe

ubezpieczyciel musi polega¢ wytacznie na prawdopodobienstwie matematycznym.

4.2.2. Wycena ryzyka

Ubezpieczyciel musi zna¢ prawdg¢ o ryzyku w wigkszo$ci przypadkow tylko kandydat
do ubezpieczenia bedzie mogt mu o niej powiedzieé. Jedng z podstawowych formalno$ci
zawarcia umowy ubezpieczenia jest koniecznos¢ odpowiedzi w kwestionariuszu czyli
deklaracja ryzyka.

Znaczace naruszenie obowigzku lojalnosci wobec ubezpieczyciela moze zachwiaé
rownowage jego kalkulacji i zaburzy¢ calg pule ryzyk ubezpieczanych. Ubezpieczony nie tylko
moze oszuka¢ ubezpieczyciela, ale innych ubezpieczonych, naktadajac na nich dodatkowe
ponoszenie ryzyka i wicksze koszty. Rzetelno$¢ deklaracji decyduje o gospodarce ryzykiem.
Ubezpieczyciel musi zatem klasyfikowa¢ rézne ryzyka, ktore bierze na siebie w ramach
ubezpieczenia, ale musi prowadzi¢ polityke ostrozno$ci zmierzajacg do rozdzialu ryzyka.
Ubezpieczyciel odradza praktykowanie ubezpieczenia niektorych ryzyk. Zagrozenia sa
rozproszone lub rozpowszechniane. Niektore dzialy ubezpieczen jako bardziej narazone na
wystapienie s3 chronicznie w stanie deficytu (zdrowie), epizodycznie (samochodowe),
wyjatkowe (pozar), a nawet w niektoérych branzach klientela powinna dostosowaé si¢ do
harmonizacji ryzyk.

Francuski ustawodawca przyjat ustawe n 2018-493 z dnia 20 czerwca 2018 r. o ochronie
danych osobowych zgodnie z ogdlnymi przepisami o ochronie danych, ktéra weszta w zycie
w dniu 25 maja 2018 r. Ustawa dotyczy danych umowy ubezpieczenia. Ubezpieczyciele

gromadzg dane osobowe za zgoda ubezpieczonego. Zbieraja informacje o roszczeniach i

102 Przyktad z ubezpieczenia samochoddw - ubezpieczyciel rozrézni samochody mate, $rednie i duze, a wewnatrz
grup odrdzni kryterium zgodnie z wiekiem kierowcy i jego doswiadczeniem.
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stratach, a nastepnie sprawdzajg 1 zestawiajg dane. Ubezpieczyciele mogg rowniez udostepniad
dane.

Wszystkie sektory dziatalno$ci sa uzupelniane przez masowe dane informacyjne.
Klasyfikowanie danych utatwiajg nowe technologie, pomimo ze kazdy sektor gospodarczy dba
o zebranie duzej ilosci danych aby uzyska¢ z tego korzysci gospodarcze. Podobnie jest
z ubezpieczeniami. W przypadku duzych zbioréw danych, w ktérych ubezpieczyciel otrzymuje
nieskonczong ilo$¢ danych, klasyczne techniki ubezpieczeniowe nie sg wystarczajace. Big data
nie jest metoda dedukcyjng oparta na twierdzeniach z przesztosci, ani metodg indukcyjna
przewidujacg przyszte zdarzenia na podstawie wielu 1 zmiennych danych. Metody analizy sa
odwrécone w big data, ubezpieczyciel polega na algorytmach, aby zrozumie¢
i zbadac ryzyko i przekazane dane.

Dane w big data s3 automatycznie pobierane i analizowane, stuzg jako wsparcie dla
ubezpieczyciela w ocenie ryzyka. Dane ubezpieczyciela nie pochodza wylacznie z o§wiadczen
sktadanych przez ubezpieczonego, ale moga pochodzi¢ z dowolnego zrodta. Big data co bywa
niebezpieczne, czasami ignoruje pewne dane. Metoda big data oparta na technologii bywa
zatem tez omylna. Stosowania nie mozna jej uogélniac i stosowa¢ w odniesieniu do wszystkich
segmentow ryzyka.

Debata o stosowaniu algorytmu zostala ozywiona przez rozwdj big data i obecng
ewolucje w ubezpieczeniach , ktora ma tendencj¢ do przeksztatcania danych w informacje.
Finansowanie ubezpieczenia od szkdd cybernetycznych zaktada mozliwos¢ ustalenia warto$ci
informacji, w przeciwnym razie odszkodowanie za niekwalifikowalng szkode obiektu
informacyjnego byloby bardzo skomplikowane. Klasyczna metoda oceny ryzyka nie jest
jeszcze do catkowitego wyeliminowania. Ubezpieczyciel powinien taczy¢ starg i nowa metode
obliczania ryzyka zgodnie z charakterem ryzyka.

Gromadzenie danych przez ubezpieczycieli nie jest dowolne!®®, Podstawowe prawa
1 zasady musza byC przestrzegane. Gromadzenie danych zwigzanych na przyktad

z informacjami medycznymi, jest scisle uwarunkowane.

103 W istocie niewatpliwie walka z powazng przestepczo$cia, a zwlaszcza z przestgpczo$cig zorganizowana
i terroryzmem, ma pierwszorzedne znaczenie dla zagwarantowania bezpieczefistwa publicznego, za$ jej
skuteczno$¢ moze w znacznym stopniu zaleze¢ od wykorzystania nowoczesnych technik dochodzeniowo-
$ledczych. Jednakze tego rodzaju cel interesu ogdlnego, mimo ze ma on fundamentalne znaczenie, sam w sobie
nie uzasadnia stwierdzenia, ze system zatrzymywania danych taki jak ten ustanowiony przez dyrektywe 2006/24,
jest konieczny do celow tej walki. Ochrona danych osobowych, wynikajgca z wyraznego obowigzku
ustanowionego w art. 8 ust. 1 Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej, ma szczegdlne znaczenie dla prawa
do poszanowania zycia prywatnego ustanowionego w art. 7 karty. W rezultacie rozpatrywane uregulowania Unii
muszg zawiera¢ jasne i doktadne reguty dotyczace zakresu i sposobu stosowania rozpatrywanych srodkéw, a takze
ustanawia¢ minimalne zabezpieczenia stuzace temu, aby osoby, ktorych dane zostaly zatrzymane, mialy
wystarczajgce gwarancje rzeczywistej ochrony ich danych osobowych przed ryzykiem naduzy¢ oraz ich
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We Francji gromadzenie danych mozna stosowac tylko za zgodg Krajowej Komisji ds.
Informatyki i Swobdd (fr. Commission nationale de I'informatique et des libertés - CNIL). Ten
organ regulacyjny zostal ustanowiony w celu ochrony wszystkich danych osobowych
wprowadzanych do zapiséw komputerowych.

W zakresie mozliwosci dostepu ubezpieczycieli do danych osobowych dotyczacych
przestepstw, wyrokow skazujacych lub $rodkow bezpieczenstwa wypowiedzial sie TSUE 104,
Orzeczenie TSUE z dnia 8 kwietnia 2014 r. stwierdza niewaznos$¢ dyrektywy 2006/24 z 15
marca 2006 r. w sprawie zatrzymywania danych generowanych lub przetwarzanych w zwigzku
ze $wiadczeniem ustug tacznosci zmieniajacej dyrektywe 2002/58/WE. TSUE stwierdza, ze
wystapita ingerencja w prawa podstawowe zapisane w art. 6 i 7 Karty Praw Podstawowych.
TSUE potwierdza koniecznos¢, ze gromadzeniu i przechowywaniu danych, zwtaszcza danych
osobowych musza towarzyszy¢ bardzo precyzyjne i okreslone ramy prawne. Orzeczenie

wyraznie pokazuje, ze nie wszystkie dane moga by¢ udostepniane przez organy publiczne!®.

bezprawnym udostgpnianiem i wykorzystywaniem. Okazuje si¢, ze dyrektywa 206/24 dotyczy wszystkich
srodkow komunikacji elektronicznej, ktéorymi postugiwanie si¢ jest bardzo rozpowszechnione i ma coraz wigksze
znaczenie w zyciu codziennym kazdego oraz obejmuje ona swoim zakresem stosowania wszystkich abonentow
i zarejestrowanych uzytkownikow. Ingeruje wigc w prawa podstawowe prawie wszystkich mieszkancow Unii
Europejskiej. Tymczasem po pierwsze, dyrektywa 2006/24 obejmuje generalnie wszystkie jednostki, $rodki
tacznosci elektronicznej i dane o ruchu, przy czym nie przewidziano w niej jakiegokolwiek zroznicowania,
ograniczenia lub wyjatku w zaleznosci od celu dotyczacego zwalczania powaznych przestepstw. Po drugie,
dyrektywa 2006/24 nie przewiduje zadnego obiektywnego kryterium, ktére pozwolitloby zagwarantowaé, ze
wilasciwe organy krajowe beda miaty dostep do danych ibeda mogly je wykorzystywaé wyltacznie w celu
zapobiegania, wykrywania i $cigania przestepstw, ktore z uwagi na zakres i wagg ingerencji w prawa podstawowe
ustanowione w art. 7 i 8 karty, mozna uzna¢ za wystarczajaco powazne, by taka ingerencje uzasadni¢. Ponadto
dyrektywa 2006/24 nie okre$la zadnych materialnych i proceduralnych przestanek, w przypadku zaistnienia
ktérych wlasciwe organy krajowe beda mogly uzyskaé dostep do danych i nastepnie je wykorzystac. Po trzecie,
dyrektywa 2006/24 przewiduje okres co najmniej sze$ciu miesigcy, przy czym nie wskazuje zadnych roznic
miedzy kategoriami danych w zalezno$ci od zainteresowanych osob lub ewentualnej uzytecznosci danych
w stosunku do zaktadanego celu. Ponadto nie jest wskazane, ze ustalenie czasu na jaki dane s3 zatrzymywane
winno by¢ oparte na obiektywnych kryteriach, aby zagwarantowac¢, ze bedzie on ograniczat si¢ do tego, co $cisle
niezbedne. W rezultacie dyrektywa 2006/24 wyjatkowo szeroko i mocno ingeruje w te podstawowe dla porzadku
prawnego Unii prawa, przy czym przepisy majace zagwarantowac to, ze ingerencja ta nie bedzie rzeczywiscie
wykracza¢ poza to, co §cisle niezbedne, nie reguluja precyzyjnie tej kwestii.

104 Wyrok Trybunatu z dnia 8 kwietnia 2014 r. (wnioski o wydanie orzeczenia w trybie prejudycjalnym ztozone
przez High Court of Ireland, Verfassungsgerichtshof - Irlandia, Austria) - Digital Rights Ireland Ltd przeciwko
Minister for Communications, Marine and Natural Resources, Minister for Justice, Equality and Law Reform, The
Commissioner of the Garda Siochéana, Irlandii i Attorney General (C-293/12); Karntner Landesregierung, Michael
Seitlinger, Christof Tschohl i in. (C-594/12) (Sprawy potaczone C-293/12 i C-594/12) (Dz. U. UE C z dnia 10
czerwca 2014 r.).

15 Ibidem, ,,Stwierdza sie niewazno$é dyrektywy 2006/24 w sprawie zatrzymywania generowanych lub
przetwarzanych danych w zwigzku ze swiadczeniem ogélnie dostgpnych ustug tqcznosci elektronicznej lub
udostgpnianiem publicznych sieci lgcznosci oraz zmieniajgcej dyrektywe 2002/58. Dyrektywa 2006/24 nie
ustanawia gwarancji takich jak te okreslone w art. 8 karty, pozwalajqcych na zapewnienie skutecznej ochrony
zatrzymanych danych przed ryzykiem naduzyé oraz przed jakimkolwiek dostepem do nich i wykorzystywaniem
W sposob niedozwolony. Z catosci powyzszych wzgledow przyjmujgc dyrektywe 2006/24w sprawie zatrzymywania
generowanych lub przetwarzanych danych w zwigzku ze s$wiadczeniem ogélnie dostepnych ustug fgcznosci
elektronicznej lub udostepnianiem publicznych sieci tqcznosci oraz zmieniajgcq dyrektywe 2002/58, prawodawca
Unii przekroczyt granice, ktdre wyznacza poszanowanie zasady proporcjonalnosci na gruncie art. 7, 8 i art. 52
ust. I karty.”
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Z drugiej strony w orzeczeniu kwestig nierozstrzygnieta pozostata kwestia jakie informacje
moga udostepni¢ ubezpieczyciele.

Wraz z rozporzadzeniem nr 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0sOb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu danych zwanym ogdélnym rozporzadzeniem o ochronie danych obowigzujgcym od
25 maja 2018 r. ubezpieczyciele, jak rowniez wszyscy posrednicy ubezpieczen podlegaja
zaostrzonym zasadom ochrony danych osobowych. Francuski ustawodawca uwzgledniajac te
nowa regulacje przyjat rozne ustawy takie jak ustawa nr 2016/1321 z dnia 7 pazdziernika 2016
r. odnoszgcg si¢ do republiki cyfrowej (Loi nr 2016-1321, 7.10.2016 pour une République
numérique, JORF, 2016) czy ustawa nr 2018-493 z dnia 20 czerwca 2018 .
0 zmianie ustawy o ochronie danych osobowych z dnia 6 stycznia 2016 r. (Loi nr 2018-493,
20.06.2018 relative a la protection des données personnelles, JORF, 2018).

4.2.3. Deklaracja czy kwestionariusz dotyczacy ryzyka

Deklaracja ubezpieczeniowa jest podstawowym dokumentem, na podstawie ktorej
ubezpieczyciel moze sformutowaé opini¢ na temat ryzyka, ktore ma by¢ ubezpieczane,
sklasyfikowa¢ go w  kategoriach ryzyk wymienionych wedtug statystyk
1 ustali¢ koszt, a zatem obliczy¢ ryzyko zwigzane z ubezpieczeniem.

Obecnie w Unii Europejskiej dominuje tendencja w prawie do nieméwienia
wszystkiego 1 prawo do milczenia, zachowania prywatnosci, do zachowania danych
prywatnych dla siebie. Prawo ubezpieczen natomiast osadza si¢ na zasadzie szczerosci. Kazda
ze stron umowy ubezpieczenia musi przekaza¢ informacje w dobrej wierze, z zachowaniem
zasady lojalnos$ci, tak aby mogta obiektywnie oceni¢ swoje obowigzki i prawa (Klein, 2014,
77). Obowigzek informowania drugiej strony umowy  jest dzisiaj fundamentem
konsensualizmu w prawie umow (Radwanski, Olejniczak, 2018; Gniewek, Machnikowski,
2018; Gniewek, Machnikowski 2018; Osajda, 2020; Gutowski, 2019). Natomiast francuskie
orzecznictwo uzywa roéznych okreslen dla obowiazku informacyjnego stron, od zobowigzania
(fr. obligation), informowania (fr. renseignement), doradztwa (fr. conseil), o ostrzezenie (fr. la
mise en garde). Doktryna ta podkresla przedkontraktowy obowigzek doradzania przez
ubezpieczyciela w przeciwienstwie do obowigzku informowania w trakcie realizacji umowy.
Orzecznictwo w tym zakresie jest do$¢ chaotyczne, zastepujac okreslenie informacja
okresleniem wiadomos¢ (fr. information — renseignement) lub stosujac je zamiennie (Beignet,
S. Ben Hadj Yahia, Droit des assurances, Paryz, 2021, s. 179-180).
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W umowie ubezpieczenia podkresla si¢ obowigzek informowania przez kandydata na
ubezpieczonego, czesto zapominajagc o obowigzku powiadamiania tego drugiego przez
ubezpieczyciela (Orlicki, 2011; Orlicki, 2017). W zakresie uméw ubezpieczen nie chodzi
0 informowanie w og6lnosci ale w szczegdlnosci informowaniem o ryzyku. W tym zakresie
prawo ubezpieczen w odrdznieniu od obowigzku informacji, ktory spada na profesjonaliste w
umowie B2C. W umowie ubezpieczen nieprofesjonalista jest obowigzany informowac
profesjonaliste¢ aby ten drugi mogl przekaza¢ kandydatowi na ubezpieczonego wilasciwe
wskazowki. W tym sensie mamy do czynienia ze wspotpracg migdzy stronami. Prawo chroni
takze ubezpieczyciela wobec nieprofesjonalisty (Orlicki, 2011; Orlicki, 2017).

Dhtuga droga regulacyjna do zmian w zakresie informacji o ryzyku zawiera si¢ w dwoch
etapach czasowych od 1930 r. do 1989 r. i obecnie. Ustawa z 1930 roku wprowadzita
dobrowolng deklaracje kandydata na ubezpieczonego, ktoéra funkcjonowata do 1989 roku. Art.
15 ustawy z 1930 roku wskazywal bowiem na to, ze ubezpieczony jest zobowigzany
zadeklarowa¢ wszystkie okoliczno$ci znane mu, ktére moga wplynaé na ubezpieczyciela
w zakresie ryzyka ktore przejmuje ubezpieczyciel. Wszystko miato na celu lepsza ochrong
ubezpieczonego.  Chodzilo o  wiedz¢  ubezpieczonego ~w  czasie  zlozenia
deklaracji/wypelnionego kwestionariusza. W obu wypadkach ubezpieczyciel potrzebuje
informacji w okreslonym celu jakim jest wycena ryzyka, w sytuacji w ktorej kandydat na
ubezpieczonego powinien zaja¢ miejsce ubezpieczyciela i weryfikowac jakie informacje moga
by¢ potrzebne do ubezpieczenia.

Orzecznictwo w tej materii funkcjonowalo w sposdb dwuznaczny, poniewaz w kilku
wyrokach kandydat do ubezpieczenia nie posiadal informacji, ktorg powinien zna¢, a mogta
ona mie¢ wptyw na oceng ryzyka i sktoni¢ ubezpieczyciela do odmowy lub podwyzszenia
sktadki ubezpieczeniowej. W orzecznictwie francuskim zauwazalo si¢ czasem wymog ze
ubezpieczony ,nie mogt nie wiedzie¢” (Cass. civ. 18.01.1989). Komisja ds. klauzul
abuzywnych w tym zakresie ztozyla powazne zastrzezenia, wskazujac, ze kandydat do
ubezpieczenia nie jest w stanie wiedziec, jakie okoliczno$ci mogg mie¢ wptyw na oceng ryzyka,
od ktdorego bedzie si¢ ubiegat o ochrong ubezpieczeniows.

Sad Kasacyjny zazwyczaj orzekal, Ze ubezpieczony ma obowigzek ujawnié
ubezpieczycielowi okolicznosci, ktére moga skloni¢ go do oceny ryzyka, podczas gdy
kwestionariusz ma wylacznie na celu zwrdcenie uwagi ubezpieczonego na te okolicznosci.
Przed 1989 r. zagadnienie informacji o ryzyku miato na celu ochron¢ materiatu dowodowego
na rzecz ubezpieczyciela, gdy kandydat milczat w istotnych kwestiach. Kwestionariusz jest dzi$

niepodwazalnym sposobem ochrony dla ubezpieczonego cho¢ system kwestionariusza nie
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obejmuje wszystkich ubezpieczen, bowiem ubezpieczenia morskie wymykajg si¢ przepisom z
1989 r. Niektore ubezpieczenia transportowe nadal podlegaja swobodnej deklaracji
ubezpieczonego. Ten wyjatek zostal nastgpnie rozciggniety na ubezpieczenie transportu
lotniczego i w przestrzeni kosmicznej.

Kwestionariusz powinien by¢ wypelniony przez kandydata na ubezpieczonego w fazie
przedumownej. Ubezpieczony jest zobowigzany nie tylko do poinformowania ubezpieczyciela
o ryzyku, ale takze do zadeklarowania nowych okolicznos$ci, ktére w konsekwencji bedg miaty
wplyw na pogorszenie ryzyka lub powstanie nowych ryzyk. Nalezy zauwazy¢, ze oryginalno$¢
umowy ubezpieczenia w prawie francuskim wyraza si¢ rOwniez w karach przewidzianych
w przypadku falszywego o$wiadczenia ubezpieczanego. Art. L. 113-8 i L. 113-9 Kodeksu
Ubezpieczen przewidujg szczegdlny system kar.

Wypelnienie kwestionariusza dotyczacego ryzyka przez ubezpieczonego jest waznym
elementem transakcji ubezpieczenia 1 kalkulacji ryzyka. Ubezpieczany ma obowigzek
okreslenia ryzyka objetego ochrong (art. L113-2/L113-8 i 9 Kodeksu Ubezpieczen) ale takze
przez caly okres umowy jest zobowigzany do przekazywania informacji z tytutu nowych
okolicznos$ci w zakresie objetym ubezpieczeniem.

Proces ztozenia informacji rozpoczyna wstgpna deklaracja w formie kwestionariusza.
Zgodnie z art. L.113-2 Kodeksu Ubezpieczen ubezpieczony jest zobowigzany doktadnie
odpowiedzie¢ na pytania zadane przez ubezpieczyciela, w szczegdlnosci w formularzu
o$wiadczenia o ryzyku, za pomoca ktorego ubezpieczyciel zadaje pytanie przed zawieraniem
umowy. Orzecznictwo francuskie potwierdza konieczno$¢ zadawania przez ubezpieczyciela
precyzyjnych pytan, aby moc sankcjonowa¢ brak precyzyjnej odpowiedzi lub klamstwo
ubezpieczonego. Kwestionariusz powinien by¢, jak wskazuje orzecznictwo, dostepny dla
kandydata na ubezpieczonego, nawet jesli umowe zawiera si¢ na odlegtos¢ (Cass. crim.,
15.05.1012, n. 11-85420).

Wstepnie wypelnione kwestionariusze nie sg jednak zawsze wystarczajace. Zasada
jest, ze ubezpieczony ma obowiazek zgloszenia nowych okolicznosci, ktore zwiekszaja ryzyko
poczatkowe lub stanowig nowe ryzyko. Artykut L113-2 Kodeksu Ubezpieczen wskazuje, ze
., ubezpieczony ma obowiqzek zglosi¢ w trakcie trwania umowy nowe okolicznosci, ktore
skutkujg albo zwigkszeniem ryzyka, stworzeniem nowych, tym samym czyniqc je niedoktadnymi
lub  nieaktualnymi odpowiedziami udzielonymi ubezpieczycielowi, w szczegolnosci

12106

w  kwestionariuszu (...) Ubezpieczony powinien wysta¢ informacje o nowych

16Art, L113-2 Kodeksu Ubezpieczen (fr.) ,, L'assuré est obligé: 1° De payer la prime ou cotisation aux époques
convenues, 2° De répondre exactement aux questions posées par l'assureur, notamment dans le formulaire de
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okolicznosciach w ciggu 15 dni od powzigcia wiadomosci o nowej okolicznos$ci. Obowigzek
ten istnieje tylko w przypadku wzrostu ryzyka, nie w przypadku zmniejszenia ryzyka.
Ubezpieczyciel w razie otrzymania informacji o nowych okoliczno$ciach moze wypowiedzie¢
umowe w okreslonych warunkach albo zaproponowaé wyzszg sktadke. Nowa propozycja
sktadki uruchamia 30-dniowy okres, w ktérym ubezpieczony moze wyraznie odrzuci¢ nowg
propozycje. Ubezpieczyciel moze takze nie zmieni¢ sktadki. Zgodnie z artykutem L112-2
Kodeksu Ubezpieczen brak odpowiedzi ubezpieczyciela w ciggu 10 dni jest rGwnoznaczny
Z akceptacjg zmian bez modyfikacji taryfy. W przypadku zmniejszenia ryzyka ubezpieczony
ma prawo zada¢ obnizenia sktadki, w przeciwnym razie ma 30 dni na rezygnacje
Z ubezpieczenia. Niezlozenie o$wiadczenia o ryzyku ubezpieczenia szkod reguluje art. L. 113-
81 L. 113-9 Kodeksu Ubezpieczen.

Jednym z przypadkow niewazno$ci umowy jest fatszywa deklaracja ubezpieczonego
co do ryzyka. Artykut L113-8 Kodeksu Ubezpieczen stanowi, ze umowa ubezpieczenia jest
niewazna w przypadku umyslnego wprowadzenia w btad ubezpieczajacego, gdy opdznia si¢
z przekazaniem wiadomosci lub wprowadza si¢ w btad prowadzac do zmiany przedmiotu
ryzyka lub zmniejszenia ryzyko. Ryzyko pominigte lub znieksztalcone przez ubezpieczonego
nie ma wptywu na roszczenie. Zaplacone skladki pozostajag woéwczas u ubezpieczyciela, ktory
jest uprawniony do zaplaty wszystkich skladek naleznych tytutem odszkodowanial®”.

Kodeks Ubezpieczen naktada obowigzek ztozenia dokumentdéw przed zawarciem
umowy oraz obowiazek doradztwa ze strony ubezpieczyciela. Niektore dokumenty powinny
by¢ przedlozone dla wszystkich uméw ubezpieczenia, inne dokumenty sa specyficzne dla
okreslonych ubezpieczen. Ubezpieczyciel powinien dostarczy¢ ubezpieczonemu arkusz
informacyjny o stawce i wykupionej ochronie. Kopi¢ projektu umowy wraz z ewentualnymi
zalagcznikami nalezy przekaza¢ wnioskodawcy (przysztemu ubezpieczonemu). Te dwa

dokumenty nalezy przekaza¢ wnioskodawcy, nawet jesli ten ostatni o nie nie wystapi.

déclaration du risque par lequel I'assureur l'interroge lors de la conclusion du contrat, sur les circonstances qui
sont de nature a faire apprécier par l'assureur les risques qu'il prend en charge; 3° De déclarer, en cours de
contrat, les circonstances nouvelles qui ont pour conséquence soit d'aggraver les risques, soit d'en créer de
nouveaux et rendent de ce fait inexactes ou caduques les réponses faites a l'assureur, notamment dans le
formulaire mentionné au 2° ci- dessus. L'assuré doit, par lettre recommandée ou par envoi recommandé
électronique, déclarer ces circonstances a l'assureur dans un délai de quinze jours a partir du moment ou il en a
eu connaissance”.

107 Artykut L113-8 Kodeksu Ubezpieczen (ft.) ,, Indépendamment des causes ordinaires de nullité, et sous réserve
des dispositions de l'article L. 132-26, le contrat d'assurance est nul en cas de réticence ou de fausse déclaration
intentionnelle de la part de l'assuré, quand cette réticence ou cette fausse déclaration change l'objet du risque ou
en diminue I'opinion pour l'assureur, alors méme que le risque omis ou dénaturé par l'assuré a été sans influence
sur le sinistre. ”
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Przekazanie tych dokumentow musi by¢é poswiadczone podpisem wnioskodawcy wraz
z o$wiadczeniem o przyjeciu ich dorgczenia wraz z datg (Art. R. 112-3 Kodeksu Ubezpieczen).

Dla niektorych ubezpieczen wymagane sg specyficzne dokumenty. W ubezpieczeniu na
zycie ubezpieczyciel jest obowigzany przekaza¢ informacje o warunkach skorzystania z prawa
odstgpienia. Nieprzedstawienie takiej informacji  automatycznie przedtuza termin na
odstapienie od umowy do ostatniego dnia kalendarzowego nastepujacego po dacie faktycznego
ztozenia tych dokumentow (maksymalnie 8 lat).

W ubezpieczeniach grupowych na podstawie art. L-141-4 Kodeksu Ubezpieczen
wymaga si¢ od ubezpieczonego dostarczenia ogloszenia o zamoéwieniu na ubezpieczenia.
Kazdy pracownik jest zobowigzany pisemnie potwierdzi¢ otrzymanie takiego dokumentu,
a podpisujac liste dostarcza si¢ dowdd, ktoéry powinien by¢ nastgpnie archiwizowany.

Zdalne ubezpieczenie w przypadku zwyklego konsumenta ustug ubezpieczeniowych
wymaga od ubezpieczyciela dostarczenia konsumentowi wzoru o$wiadczenia prawa
odstapienia od ubezpieczenia. Konsumentowi przyshuguje 14-dniowy okres odstgpienia od
umowy na odlegltos¢, bez konieczno$ci uzasadniania przyczyny i ponoszenia jakichkolwiek
kar. Ten okres zaczyna biec albo od dnia zawarcia umowy na odlegltos¢ albo od dnia
otrzymania przez zainteresowang stron¢ szczeg6lnych warunkow i informacji, o ktérych mowa
powyzej, jezeli data ich otrzymania jest pdzniejsza niz data zawarcia umowy. Prawo do
odstgpienia od umowy nie ma zastosowania do polis ubezpieczeniowych dla podréznych lub
bagazu lub podobnych polis zawieranych na okres krotszy niz jeden miesigc oraz do umow

ubezpieczenia samochodowego.

4.3 Podsumowanie

Przedmiotem rozdzialu czwartego jest ryzyko jako zasadniczy element dziatan
ubezpieczycieli. W rozdziale wyjasniono historyczne, etymologiczne i1 matematyczno-
ekonomiczne podejscie do ryzyka. Dokonano poréwnania ryzyka z niepewnoscig, losowoscig
i zagrozeniem. Techniczne podejscie do ryzyka zamknglo si¢ w teoriach zwigzanych
z obliczeniem prawdopodobienstwa 1 innymi miarami ryzyka, wymieniono modele
umozliwiajace podejmowanie decyzji w Srodowisku ryzyka przez ubezpieczycieli oraz
omowiono wycen¢ ryzyka i sposob postepowania z danymi ubezpieczonych. W rozdziale
wskazano, ze pytanie, kwestionariusz czy deklaracja jest juz pewnego rodzaju przesztoscig

w stosunku do obecnych mozliwo$ci gromadzenia i zarzadzania danymi przez nowe
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technologie. W rozdziale takze umieszczono pojecie aleatoryjnosci zwigzane z ryzykiem w

umowie ubezpieczenia.
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Rozdzial 5. Rodzaje ryzyka w ubezpieczeniach a rodzaje ubezpieczen

Zwiazek miedzy ubezpieczonym a ubezpieczycielem jest zrédtem podwojnej funkceji
spolecznej, polegajacej na solidarnosci ubezpieczonych i przyblizaniu ich do ryzyka, ktéremu
nalezy przeciwdziata¢. Jednak zarowno teoria umow, jak i praktyka prawno-ubezpieczeniowa
zmierzaja w kierunku indywidualizacji stron i desocjalizacji umowy ubezpieczeniowej. Nalezy
zastanowi¢ si¢, czy w ramach stosunku umownego, ktéry taczy ubezpieczonego
z ubezpieczycielem, ubezpieczony moze by¢ postrzegany inaczej niz jako uosobienie
ryzykownych aktywéw w sensie ekonomicznym, ktdrymi zarzadza zaklad ubezpieczen
I odwrotnie, czy ubezpieczyciel, jest kims$ wigcej niz handlowcem majgcym na celu uzyskanie
zysku?

Interes transakcji ubezpieczenia stanowi interes ubezpieczonego do ochrony przed
zdarzeniem si¢ ryzyka. Tak zdefiniowany interes w niezrealizowaniu ryzyka staje si¢
podstawowym kryterium wyrozniajacy umowy ubezpieczenia (Por. wyrok Sadu Apelacyjnego
w Warszawie z 10 kwietnia 2014 r., sygn. VI ACa 1114/13, LEX nr 1469451 — essentialia
negotii umowy ubezpieczenia w prawie polskim) kryterium pozwalajacym odrézni¢ ja od
innych umow takich jak gry, hazard czy zaktad. W przeciwienstwie do ubezpieczonego, ktory
stara si¢ zabezpieczy¢é przed zaistnieniem zdarzenia, ktorego skutki bytyby dla niego
niekorzystne, ubezpieczyciel ma interes ekonomiczny w uzyskaniu zysku. Nalezy przy tym
zauwazy¢ ze ustugi $wiadczone przez ubezpieczycieli nie maja w prawie europejskim definicji
legalnej, nie ma tam takze ich wyczerpujacego wyliczenia. Ubezpieczeniowy charakter ustug
nalezy zatem wywies¢ z istoty dziatalno$ci ubezpieczeniowej, ktorg jest przejmowanie ryzyka
w ramach prowadzonej dziatalno$ci ubezpieczeniowe] 1 reasekuracyjnej (zob. wigce]
Zawadzka, Baluta, Btachnio-Parzych, Czajkowska, Glicz, Grzeszczak, Koztowska-Chyla,
Krajewski, Le$niak, Lisowski, Pabian, Pinior, Szczepanska, Sliwinski, Wajda, Wajda, Wojno,
2017). Dyrektywa 2009/138/WE18 w sprawie podejmowania i prowadzenia dzialalno$ci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (tzw. Solvency Il) ustanowita nowe ramy prowadzenia
I nadzorowania dziatalno$ci ubezpieczeniowej na wewnetrznym rynku finansowym UE,
wprowadzajac zasade jednolitej licencji oraz jednolite zasady nadzoru i normy ostroznos$ciowe.
Zakres ushug §wiadczonych na rynku ubezpieczeniowym przez zaktady ubezpieczen jest objety
zezwoleniem na podjecie dziatalno$ci ubezpieczeniowej udzielanym dla okreslonej grupy
ubezpieczen bezposrednich wymienionej w pkt A zatacznika I lub w zalaczniku II do
dyrektywy 2009/138/WE. W dyrektywie jest takze zdefiniowany przedmiot dziatalnosci

reasekuracyjnej. Komplementarng regulacja rynku ubezpieczeniowego jest dyrektywa
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Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/51/UE20 z dnia 16 kwietnia 2014 r. (dyrektywa
Omnibus II). Interes ubezpieczenia jest zarbwno powodem ubezpieczenia, rozumianym jako
konsekwencja bycia narazonym na ryzyko, jak i celem ubezpieczenia, rozumianym jako

poszukiwanie ochrony przed tym ryzykiem?°8,

5.1. Umowa ubezpieczenia i jej najwazniejsze elementy

Ani francuski Kodeks Cywilny, ani Kodeks Ubezpieczen nie definiujg transakcji
ubezpieczeniowej ani umowy ubezpieczenia.

Ubezpieczenie jest we Francji ogélnie definiowane jako czynno$¢, poprzez ktora
ubezpieczyciel zobowiazuje si¢ do $wiadczenia ustugi na rzecz innej osoby w przypadku
zaistnienia zdarzenia losowego, ryzykujac w zamian za otrzymanie sumy pieni¢znej, premii.
Ryzyko, sktadka i §wiadczenie ubezpieczyciela sa bowiem zasadniczymi elementami umowy
ubezpieczenia (na temat réznych definicji umowy ubezpieczenia zob. L. Mayaux, 2011).
Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej stwierdzil, ze ,transakcj¢ ubezpieczeniowg
charakteryzuje w sposdb powszechnie przyjety to, ze ubezpieczyciel zobowigzuje si¢ w zamian
za wczesniejszg zaplate sktadki zapewni¢ ubezpieczonemu, w przypadku wystapienia objetego
ryzyka, ushuge uzgodniong przy zawarciu umowy” (CJCE, 2006). Odniesienie do elementy
»Iyzyka” z pewnoscig stato si¢ niewystarczajgce dla niektorych ubezpieczen na zycie.

Z kolei niektore czynnosci wykonywane przez osoby nieposiadajace statusu zaktadu
ubezpieczen moga takze budzi¢ podejrzenie, Ze zawieraja one umowe ubezpieczenia. Dlatego
tez, jesli niezalezny od sprzedawcy samochodu , podmiot udziela gwarancji na wypadek awarii
mechanicznej pojazdu, moga pojawi¢ si¢ watpliwosci, co do doktadnej charakterystyki umowy
(Jastrzebski, 2018, 4-15). Wydaje si¢, ze nalezy zastanowi¢ si¢ czy ustuga polegajaca na
zagwarantowaniu dla podmiotu gospodarczego niezaleznego od sprzedawcy pojazdow
uzywanych, ze nie nastgpi awaria mechaniczna, ktora moze wystapi¢ w niektorych czegsciach
uzywanego pojazdu, nalezy do kategorii dzialalno$ci ubezpieczeniowej czy nalezy do
Swiadczenia ustug. TSUE odpowiedziat, Ze jest to transakcja ubezpieczeniowa, w ktorej w tym
przypadku ubezpieczycielem jest podmiot gospodarczy niezalezny od sprzedawcy uzywanego
pojazdu, a ubezpieczony jest nabywca tego pojazdu. Ryzyko polega na konieczno$ci zaptaty
przez nabywce uzywanego pojazdu naprawy w przypadku awarii mechanicznej objetej

ubezpieczeniem, do ktorej zobowigzuje si¢ ubezpieczyciel. Natomiast sktadke stanowi ryczatt

108 Znaczenie ryzyka w umowie ubezpieczenia w prawie francuskim por. Y. Lambert-Faivre, L. Leveneur, Droit
des assurances, Paris 2011, s. 266-267.
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ptacony przez nabywce uzywanego pojazdu, czy to w cenie zakupu tego pojazdu, czy tez
dodatkowo (CJUE, 16.07.2015 r., sprawa C-584/13, RGDA 2015, 465). Sad Kasacyjny
zastosowal powyzsze kryteria w celu ustalenia, ze przedluzenie gwarancji udzielone przez
osobe trzecig jest transakcjg ubezpieczeniowg. Jesli chodzi o zaktad ubezpieczen, ktory
pokrywa ryzyko finansowe poniesione przez osobg trzecig w okresie przedluzenia gwarancji,
to nie zapewnia on ubezpieczenia od ryzyk komunikacyjnych, ale ubezpieczenie od ryzyk
finansowych (Cass. com., 5.11.2013, nr 12-15.361, RGDA 2016, 24).

Z ekonomicznego punktu widzenia operacja ubezpieczeniowa ma dwie zasadnicze
cechy (Fuchs, 2012, 24-30). Zbierajac sktadki, ubezpieczyciel aby $§wiadczy¢ swoje ustugi
powinien wzig¢ pod uwage prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka objgtego
ubezpieczeniem, aby okresli¢ wysokos¢ sktadek, ktére musi otrzymaé. Z ekonomicznego, a co
za tym idzie, rowniez z technicznego punktu widzenia, ubezpieczenie nie moze prowadzi¢ do
dobrowolnego podejmowania przez ubezpieczyciela ryzyka sptaty roszczen. Z jego punktu
widzenia dzialanie to polega na ljczeniu ryzyka poprzez rozlozenie ci¢zaru pomigdzy
wszystkich ubezpieczajacych. Firma ubezpieczeniowa kompensuje ryzyko, korzystajac z
osiggnie¢ statystyki®®®,

Transakcja ubezpieczeniowa skutkuje powstaniem umowy, czyli stosunku prawnego
pomiedzy co najmniej dwoma podmiotami. Rozpatrywany jest on wowczas 1 traktowany jako
pojedynczy akt, niezaleznie od catosci gospodarczej, w ktorej jest ekonomicznie 1 technicznie
umiejscowiony. Umowa ubezpieczenia jest takze instytucja prawa. Placac sktadke,
wspotwykonawca ubezpieczyciela uzyskuje pewnos¢, jednakze ta sktada sie¢ po prostu z
zobowigzan prawnych podjetych przez ubezpieczyciela (Mayaux, 2002, s. 281).

Innym problemem sag spotykane w praktyce zjawiska jak to czy w danej umowie
ubezpieczenia zignorowano przepis prawny, czy interpretacja klauzuli umowy jest
przedmiotem nowej interpretacji orzeczniczej, a nowy rodzaj ubezpieczen wprowadzony na

rynek wymyka sie spod kontroli ubezpieczyciela i ubezpieczonego.

109 Zob. rozdz. 4 niniejszej pracy.
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5.2 Interes stron w umowie ubezpieczenia

Powszechnie uznaje si¢, ze umowa ubezpieczenia podaza za ryzykiem i interesem

stron!1®

. W potocznym rozumieniu interes stron jest tym co si¢ liczy, co jest pozyteczne lub
korzystne dla stron. Od tak rozumianego interesu stron francuski Kodeks Ubezpieczen
uzaleznia wazno$¢ umowy od tego, czy jest ona uzyteczna dla osoby, ktéra ja zawiera,
a przynajmniej dla osoby, ktora moze z niej skorzysta¢. Wymagana uzyteczno$¢ musi by¢
charakterystyczna, a nie dowolna. Przyktadowo art. L. 121-1 Kodeksu Ubezpieczen definiuje
ubezpieczenie rzeczy jako umowe o charakterze odszkodowawczym!!!. Interesem
W przystgpieniu do umowy ubezpieczeniowej, jest zrekompensowanie ubezpieczonemu ushugi
ubezpieczyciela, za szkody majatkowe poniesione w wyniku realizacji ubezpieczanego ryzyka.
Umowa chroni ubezpieczonego przed ryzykiem straty. Interes strony jest co do zasady
przyczyna (kauza) umowy ubezpieczenia, a nie przedmiotem zobowigzania, jak zdaje si¢
sugerowa¢ art. L.121-1 Kodeksu Ubezpieczen!'?,

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa ma zatem swoje zrodto w woli podmiotéw do ochrony
przed niekorzystnymi zdarzeniami, czy to uszkodzeniami mienia lub oséb niezaleznie od tego,
czy szkody zostaty wyrzadzone innym osobom czy samemu sobie. Niektore ubezpieczenia sg
obowigzkowe, takie jak ubezpieczenie samochodu od szkod wyrzadzonych osobom trzecim!*3,
Wiele ubezpieczen to fakultatywne, uzupetniajgce ubezpieczenie zdrowotne lub ubezpieczenie
dobrowolne na zycie. Brak interesu stron w ubezpieczeniach moze wynika¢ z braku
uprzedniego ryzyka przy zawieraniu umowy lub z nieadekwatno$ci ubezpieczenia do rodzaju
ponoszonego ryzyka.

Rola interesu stron w ubezpieczeniu jest oceniana zardGwno na etapie zawierania Umowy

ubezpieczenia, jak i na etapie jej realizacji. Koncepcj¢ te mozna zatem wykorzysta¢ do ustalenia

10 Liczne modyfikacje i nowe tendencje jakie nastapity w 2016 roku we francuskim kodeksie cywilnym
uwzglednity praktyke orzecznicza, wypracowana doktryne, ale tez przyczynily si¢ do obalenia niektorych debat
doktrynalnych lub sadowych. Dos$¢ spektakularne jest zniknigcie z kodeksu pojgcia ,,causa”, chociaz
pozostawiono je w innej nazwie jako motyw czy interes stron.

UL Art. L.121-1 Kodeksu Ubezpieczen (ft.) - ,,L'assurance relative aux biens est un contrat d'indemnité; 'indemnité
due par l'assureur a I'assuré ne peut pas dépasser le montant de la valeur de la chose assurée au moment du sinistre.
Il peut étre stipulé que l'assuré reste obligatoirement son propre assureur pour une somme, ou une quotité
déterminée, ou qu'il supporte une déduction fixée d'avance sur l'indemnité du sinistre.”

112 Reforma kodeksu cywilnego we Francji w 2016 r. przesuneta cigzar kauzy na interes stron, chociaz o tym
catkowicie nie zapomniata w doktrynie.

113 O tym dalej w niniejszym rozdziale.
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mozliwej sytuacji nadubezpieczenia'4, do wykrycia kumulacji ubezpieczen!® lub do
obliczenia maksymalnej kwoty odszkodowania naleznej od ubezpieczyciela.

Artykul L. 121-6 Kodeksu Ubezpieczen formalnie czyni z interesu stron
ubezpieczenia warunek waznos$ci umowy ubezpieczenia usankcjonowanej niewaznoscig
(Fiche, 2019, 106-117).

Umowa ubezpieczenia z definicji wprowadza ryzyko do transakcji na dwa
przeciwstawne sposoby. Czasami przypadek losowy jest tym, przed ktdérym si¢ chronimy,
czasami jest wyzwaniem. Interes ubezpieczeniowy jest zdefiniowany negatywnie: umowe
ubezpieczenia mogg zawrze¢ tylko ci, ktdorzy majg interes w tym, aby ryzyko nie wystgpito
(interes w niezrealizowaniu si¢ ryzyka). Jest to zainteresowanie niezrealizowaniem si¢ pozaru,
kradziezy, kleski zywiotowej, kazdego niepewnego zdarzenia, przed ktorym chce si¢
zabezpieczy¢. W tym przypadku ubezpieczony nie igra z losem, szuka zabezpieczenia przed
zdarzeniem losowym poprzez zawarcie umowy ubezpieczenia.

Definicja interesu podlegajacego ubezpieczeniu zawarta jest w art. L. 121-6 Kodeksu
Ubezpieczen. Kazdy, kto ma interes w zachowaniu rzeczy, moze ja ubezpieczy¢. Jakikolwiek
bezposredni lub posredni interes w niezrealizowaniu ryzyka moze by¢ objety
ubezpieczeniem!®. Jeden z autoréw kodeksu Napoleona - Portalis, przedstawiajac organowi
ustawodawczemu projekt Kodeksu Cywilnego poswigcony umowom losowym, zauwazyl, ze
,Umowy te s3 wytworem naszych nadziei i naszych obaw”!'’. Chcemy kusié¢ fortune lub by¢
ubezpieczeni od jej kapryséw (Bourdoiseau, 2019). Interesy stron umoéw losowych to z jednej
strony te, ktore organizuja ochrong jednej ze stron przed skutkami losu, z drugiej organizuja
dobrowolne poddanie si¢ obu stron mogacym si¢ zdarzy¢ skutkom zdarzen losowych.

Interes stron w ubezpieczeniu jest podstawowym technicznym instrumentem
odrdzniajacym ubezpieczenie od innych transakcji ktore zabezpieczaja od pewnych zdarzen.

W umowie zaktadu , grajacy nie jest narazony na zadne wczesniej istniejace ryzyko, ktorego

114 Syr-assurance- — art. L. 121-3 Kodeksu Ubezpieczef, ktory obejmuje sytuacje, w ktorej wysoko$é ewentualne;j
szkody jest mniejsza niz kwota umownie przewidziana na pokrycie tej szkody. W przypadku oszustwa ze strony
ubezpieczonego ubezpieczyciel moze zada¢ uniewaznienia umowy, a takze dochodzi¢ odszkodowania. Natomiast
wymuszone ubezpieczenie prowadzi do obnizenia sktadki w przyszlosci, a nalezne sktadki pozostaja
u ubezpieczyciela.

115 Ubezpieczony ma prawo zawrze¢ kilka umoéw, kazda z innym zaktadem ubezpieczen. Jezeli jednak polisy
ubezpieczeniowe zostaly zawarte w sposob oszukanczy, ubezpieczyciel moze zada¢ ich niewaznosci, a takze
dochodzi¢ odszkodowania (Kodeks ubezpieczeniowy, art. L. 121-3). W przypadku braku oszustwa kazda z polis
skumulowanych wywotuje skutki w granicach kontraktowych i z zachowaniem zasad zawartych w umowie
ubezpieczenia.

116 Art. 121-6 Kodeksu Ubezpieczen — ,,Toute personne ayant intérét a la conservation d'une chose peut la faire
assurer. Tout intérét direct ou indirect a la non-réalisation d'un risque peut faire 1'objet d'une assurance”.

117 | Ces contrats sont le produit de nos espérances et de nos craintes. On veut tenter la fortune ou étre rassuré
contre ses caprices”, cytowany przez H. Groutel, Contrat d'assurance, Paris, 1997, s. 131.
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moglaby si¢ obawia¢. Gra on dla siebie w nadziei na osiggni¢cie zysku, a nie w celu
zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem zubozenia. W momencie zawarcia umowy gracz nie jest
zainteresowany umowa, poniewaz brak w jego majatku nie jest zagrozony przez jakiekolwiek
szkodliwe zdarzenie losowe. Gracz (Lemonnier, 2016, 54-58) nie jest zainteresowany
zachowaniem przedmiotu gry. Ma interes w zaistnieniu straty, z definicji nie jest
poszkodowany. Postrzeganie jego zysku jest uwarunkowane stratg dotykajaca innych — graczy
lub kasyna.

Zdarzenie losowe podlega ubezpieczeniu tylko wtedy, gdy jest statystycznie
kontrolowane. Gdyby przypadkiem prawdopodobienstwo jego realizacji bylo zbyt duze,
operacja ubezpieczeniowa stracitaby swoj interes ekonomiczny. Jezeli zaistnienie zdarzenia,
ktérego realizacja jest niepewna, jest podstawowym elementem ubezpieczenia, strony powinny
zdefiniowa¢ to zdarzenie , ktore znajdzie si¢ w centrum ich umowy. Definicja ta jest jednak
szczegolnie trudna do ustalenia. Przyczyna trudnosci wynika z faktu, ze nigdy nie ubezpiecza
si¢ ryzyka bez wytyczenia jego granic. W momencie podpisania umowy konieczne jest opisanie
przysztego wydarzenia poprzez probe wyobrazenia sobie réznych elementdw, tj. charakteru
zdarzenia oraz miejsca powstania ryzyka. Zdarzenie moze dotyczy¢ majatku okreslonej lub
mozliwej do ustalenia osoby, a skutki realizacji zdarzenia losowego moga mie¢ znaczenie dla
mienia lub osoby. Miejsce zagrozenia decyduje czesto 0 poddaniu si¢ ryzyku, przyczyng moze
by¢ catkowita lub czesciowa utrata mienia, szkoda majgtkowa lub niemajatkowa, niezdolnosé

do pracy, $mier¢!®8,

5.2.1 Cechy interesu stron w umowie ubezpieczenia we francuskim ujeciu

orzeczniczym

Aby wiedzie¢, czy dana osoba moze dochodzi¢ odszkodowania od ubezpieczyciela,
nalezy jeszcze ustali¢, co oznacza interes stron 1 jaka jest treS¢ tego pojecia. Interes
ubezpieczonego powinien by¢ zgodny z prawem. Na zwyklym posiadaczu, ktory nie jest
jednoczesnie wilascicielem nieruchomosci, cigzy obowigzek ubezpieczenia. Ten ostatni
obowigzek nie jest interesem prawnym, ale interesem gospodarczym Wiasciciel, sprawujacy de

facto wladz¢ nad majatkiem, jest w stanie poprzez sposob, w jaki z niego korzysta, czerpaé z

118 D, Masniak, Zakres pokrycia, ,,Ubezpieczenia ekologiczne”, Krakow, 2003, s. 140 ,Przyjmuje sic
powszechnie, ze istota pojecia zdarzenia losowego opiera si¢ na trzech zasadniczych cechach: niepewnosci
nastgpienia zdarzenia losowego, niezalezno$ci zdarzenia losowego od woli podmiotu, ktory zostat nim dotkniety
oraz niemozno$ci przewidzenia, czy i kiedy okreslone zdarzenie losowe zajdzie.”
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niego korzysci. Ma zatem interes gospodarczy w zapewnieniu ubezpieczenia. Z wyjatkiem
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej i by¢ moze z wyjatkiem ubezpieczenia kosztow lub
réznych strat pieni¢znych, ubezpieczenie od szkdéd w rzeczywistosci chroni majatek
ubezpieczonego 1 wartosci ekonomiczne. To wtasnie konkretna, fizyczna strona ubezpieczenia
kontrastuje z bezpieczenstwem, ktore jest bardziej abstrakcyjne.

Artykut L. 121-6, ustep pierwszy Kodeksu Ubezpieczen, wskazuje, ze ,.kazda osoba
zainteresowana omowieniem danej rzeczy moze ja ubezpieczy¢”'!®. Jest to przepis
podstawowy, ktéry stawia interesy stron w centrum uwagi. Nie mowi jednak, co nalezy
rozumie¢ pod pojeciem interesu. Odniesienie do ust. 2 tego samego artykutu, zgodnie z ktorym
»przedmiotem ubezpieczenia moze by¢ kazdy bezposredni lub posredni interes
W niezrealizowaniu ryzyka”!?°, byloby istotne przynajmniej jesli za ,,posrednim ryzykiem”,
istnieje mozliwo$¢ rozszerzenia go na interesy czysto ekonomiczne.

Art. 1134 francuskiego Kodeksu Cywilnego - obecnie art. 1103, ustanawia zasad¢ mocy
wigzacej umoéw. Zastosowanie prawa umow do ubezpieczenia jest konieczne pomimo
watpliwosci, jakie mozna mie¢ co do statusu wilasciciela rzeczy ubezpieczanej. Francuski Sad
Kasacyjny zauwazyt (Cass. civ, 4 July 2019, Pourvoi nr 18-19.242), ze zgodnie z polisg
ubezpieczonym przedmiotem byt pojazd, a nie prawo (takie jak prawo wilasnosci, uzytkowanie
czy udziat w rzeczy). Gdy rzecz jest ubezpieczona, moze traci¢ oczekiwang uzytecznos¢, na
ktorej z kolei zyskuje zwyktly jej posiadacz. Wreszcie sad odwotat si¢ do art. L. 121-1 akapit
pierwszy Kodeksu Ubezpieczen, w szczegdlnoscei do jego pierwszego zdania, zgodnie z ktorym
,.ubezpieczenie majatkowe jest umowa odszkodowawcza 1. Zdanie to, niestety w kontekscie
zdania nast¢pnego, odnoszace si¢ do zasady odszkodowan, zastuguje na dtugi komentarz,
poniewaz stanowi sedno ubezpieczenia szkod. Glownym stowem jest ,.kompensacja”.
Ubezpieczenie od szkod zabezpiecza ubezpieczonego przed stratami, jakie poniesie na przyktad
w przypadku kleski zywiotowej, niezaleznie od tego, czy chodzi o straty materialne
w przypadku zniszczenia lub utraty mienia (w szerokim tego stowa znaczeniu, tgcznie
Z kradziezg), czy tez straty gospodarczej, a co za tym idzie, warto$ci. Dla wtasciciela, ktory
w wyniku kleski zostaje pozbawiony faktycznej wladzy nad rzecza, liczy si¢ przede wszystkim
warto$¢ uzytkowa rzeczy. Ale podlega to kompensacji w taki sam sposob, jak warto$¢ rynkowa.
Jezeli ponadto posiadaczem tym jest osoba wskazana w polisie jako ubezpieczona,

ubezpieczyciel ma obowigzek wyptaci¢ jej odszkodowanie lub wypeli¢ cigzacy na niej

19 Fr. , toute personne ayant un intérét a la conversation d’une chose peut la faire assurer”.
120 Fr, | tout intérét direct ou indirect a la non-réalisation d’un risque peut faire ’objet d’une assurance”.
121 Fr, | I’assurance relative aux biens est un contrat d’indemnité”.
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obowiazek odszkodowawczy??. Jesli dana osoba ma interes ubezpieczeniowy i jesli polisa
okresla ja jako osobg ubezpieczong, ubezpieczyciel ma obowigzek wyplacié jej
odszkodowanie, niezaleznie od przyczyny tego zainteresowania.

Kwestia interesu stron zaklada, ze powinien on by¢ zgodny z prawem.
W orzecznictwie zajgto si¢ tg kwestig, utrzymujac, ze ,,0szustwo przy nabyciu nieruchomosci
nie jest przyczyna niewazno$ci umowy ubezpieczenia zawartej na zagwarantowanie jej
utraty”1?3, Z pewnoscig nie stwierdzono oszustwa, a nawet gdyby tak byto, ubezpieczyciel byt
zobowigzany do wykonania umowy. Sad Kasacyjny sugeruje, ze zabezpieczenie interesOw
posiadacza, nawet bedacego w zlej wierze, nie jest samo w sobie nielegalne. Kodeks
Ubezpieczen nie poswigca zadnego rozwinigcia kwestii legalnosci interesu. Kodeksu Cywilny,
przed reformg prawa umow rozrdzniat przedmiot nielegalny (art. 1128, ktory dotyczyt rzeczy
poza obrotem handlowym i niedozwolong kauze ( art. 1131 i nast.).

Czy interes jest przedmiotem czy przyczyna umowy ubezpieczenia? Pytanie to
wigze si¢ z samg naturg prawng interesu strony rozumianego z kolei jako tgcznik osoby
z rzecza (Mayaux, 2008, 601 i nast), zgodnie z art. L. 121-6 ust. 1 Kodeksu Ubezpieczen, czy
tez samego przedmiotu ubezpieczenia, jak wynikaloby z ust. 2 tego samego artykutu.

W tym drugim przypadku bylby on podobny do przedmiotu umowy. Jednak skoro
ubezpiecza si¢ rzeczy, a nie interes stron to ogolnie, ubezpiecza si¢ rzecz, ktora sama w sobie
nie jest nielegalna. Jesli chodzi o ubezpieczenie jako tacznik osoby z rzeczg , ktéra ma
charakter bardziej przyczynowy, czy mozemy powiedzie¢, ze w przypadku wilasciciela
przyczyna zawarcia umowy ubezpieczenia byly niejasne okolicznosci zwigzane z nabyciem
rzeczy? Nielegalny nabywca rzeczy nie ubezpiecza si¢ z mysla o przesztosci, ale o przysztosci,
ubezpiecza od ryzyka (kradziez, pozar itp.), na ktdre zawierana jest umowa.

Reforma Kodeksu Cywilnego z 2016 r., usuwa przedmiot umowy, na rzecz tresci
umowy, ktdra musi by¢ zgodna z prawem i pewna (Kodeks Cywilny, art. 1128), oraz przyczyng
na rzecz celu, ktory rowniez musi by¢ zgodny z prawem (art. 1162). Trescig umowy sg jednak
jej klauzule lub, jak stanowi przepis kodeksu, jej postanowienia (Kodeks cywilny, art. 1162)
I poza wyjatkami (klauzule nieuczciwe, klauzule wylaczajace, ktore nie maja charakteru
formalnego 1 ograniczonego), jest trudno zrozumie¢, w jaki sposdb klauzule umowy

ubezpieczenia od szkdéd miatyby by¢ sprzeczne z porzadkiem publicznym.

122 Fr, | exécuter ’obligation indemnitaire dont il était tenu envers celui-ci”.
123 Fr, la fraude dans 1’acquisition d’un bien n’est pas une cause de nullité du contrat d’assurance souscrit pour
en garantir la perte”.
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Przedmiot zobowigzania, czyli ustuga przewidziana w umowie (ktora ze strony prawnej
istnieje - art. 1163, al. 1, Kodeksu Cywilnego) nie ma tu nic ,,niclegalnego”. Zaptata sumy
pienieznej w przypadku wystgpienia szkody bedacej przedmiotem obowigzku zaptaty
ubezpieczyciela nie narusza porzadku publicznego, podobnie jak ryzyko objete
ubezpieczeniem (kradziez, pozar), ktore jest przedmiotem obowigzku ubezpieczeniowego.
Celem ubezpieczenia jest pokrycie obecnego i przysztego ryzyka, a nie przeszlej i przestepczej
dziatalnosci.

Kryterium dziatalnosci decyduje takze o waznos$ci umowy, poniewaz ubezpieczenie
dziatalno$ci nielegalnej jest niezgodne z prawem

Nalezy wskaza¢, ze pojawiaja si¢ niewlasciwe praktyki, ktére wskazuja na to, ze
nieuczciwi ubezpieczyciele w pewien sposob uczestniczg w praniu brudnych pieniedzy. Gdy
zastepuje si¢ nabyty nielegalnie majatek przez ubezpieczonego odszkodowaniem, ktorego ze
swojej strony nie moze dochodzi¢ wiasciciel majatku (ani inny ubezpieczyciel wystepujacy
w ramach poprzedniego roszczenia i beneficjent klauzuli odstagpienia od umowy) (Cass. civ.,
9.12.1997, nr 95-17544: RGDA 1998, 137). Czy jednak mozna powiedzie¢, ze celem umowy
rzeczywiscie byto takie ,,wybielenie”? Odpowiedz jest a priori negatywna, poniewaz ,,pranie
pieniedzy” dziata tylko w przypadku niepewnej hipotezy, w ktorej dochodzi do zdarzenia
losowego. Ze wzgledu na charakter losowy nie moze by¢ celem umowy. Oczywiscie nalezy
wykluczy¢ przypadek, gdy ubezpieczony w ramach ubezpieczenia planowat popetienie z winy
umyslnej, a wiec dobrowolnej, szkoda bedaca konsekwencja zagrozenia. W przypadku gdy
pojazd zostat spalony (przypadkowo, cho¢ mogto to wynikaé takze z braku dowodu
umyslnosci) zaledwie trzy dni po zawarciu umowy ubezpieczenia. Jednak pozar miat miejsce
w nocy w grudniu okresie przed$wigtecznym i mozna go bylo powigza¢ z wydarzeniami
ogoblnego braku porzadku publicznego w wielu czg$ciach miast, jakie miaty miejsce w tamtym
okresie, bez obcigzania nabywcy. W kazdym razie kwestia ta nie zostata podniesiona przed
sadem ani, przynajmniej bezposrednio, nie dotyczyla legalnosci interesu strony. Jednak
legalno$¢ jest zasadg takze wowczas, gdy w gre wchodzi interes wiasciciela (Cass. Civ.
z225.04.1990 r., Cass. civ. z 15.01.2015 r., Cass. civ. z 15.02.2000 r.). Ostatecznie
ubezpieczeniu podlega wszystko, co jest warte zainteresowania - rzeczy, ktore si¢ posiada, te,
ktére posiada si¢ w dobrej lub nawet ztej wierze. I poza pewnymi wyjatkami nie ma tak

niegodnego interesu, ktorego nie datoby sie pokry¢ ubezpieczeniem.
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5.3. Rodzaje ubezpieczen — rodzaje ryzyka

Ubezpieczenia dzieli si¢ na ubezpieczenia, ktore chronig, na te, ktdre utrzymuja stan
i ubezpieczenia, ktére finansujg, jak ubezpieczenia na zycie. Inne kryteria podziatu
ubezpieczen sg zwigzane z przedmiotem ubezpieczenia, inne ze strony technicznej czy
formalnej je rdéznicuja. Jednakze oprécz interesu stron najwazniejszym elementem

ubezpieczenia pozostaje ryzyko.

5.3.1 Ryzyka pojedyncze i zlozone

Praktyka ubezpieczen jest mniej lub bardziej ztozona i wymaga mniejszej lub wickszej
liczby elementéw w celu zdefiniowania ryzyka, od ktérego ubezpieczony ubiega si¢ o ochrong
ubezpieczeniowa. Ryzyko moze by¢ bardzo szerokie, obejmujace na przyktad wszystkie skutki
(niezdolnos¢ do pracy, inwalidztwo, $mier¢, bezrobocie itp.) jakiejkolwiek choroby i wypadku
dotykajacego osobe, lub odwrotnie, czy we¢zsze, poniewaz okreslajace, ze jest to rodzaj
odpowiedzialnosci, np. tylko szkody materialne ubezpieczonego wobec wspotwykonawcy
przy okazji wyraznie okreslonej czynnos$ci, ktora ma miejsce w okreslonym czasie (Fuchs,
2006, 24-29). Praktyka pokazuje, ze wyobraznia ludzka nie jest doskonata z dwoch powodow
- Z jednej strony ztozonos$ci przewidywania samych faktow, a z drugiej strony niepewnosci
prawnej, ktéra wynika zarowno z czesto bardzo szybkiego rozwoju legislacji ubezpieczeniowej
oraz zmian orzecznictwa

O ryzyku skladajacym si¢ z pojedynczego zdarzenia mozemy mowi¢ wtedy, gdy
niepewne zdarzenie przewidziane w umowie ubezpieczenia moze zosta¢ zrealizowane przez
zajscie pojedynczego zdarzenia: kradziezy, pozaru, $mierci. Z drugiej strony istnieje ryzyko
ztozone, gdy kilka zdarzen, kilka faktéw musi zosta¢ zebranych razem, aby doszto do
zdarzenia.

Na przyktad przy ubezpieczenia kredytu powinien wystapi¢ brak ptatnosci i uptywu
okresu karencji. W ubezpieczeniu od klesk zywiotowych (ubezpieczenie obowigzkowe),
powinny wystapi¢ zdarzenia naturalne i szkody z nich wynikajace. W przypadku tzw.
ubezpieczenia wypadkowego chorobowego lub niezdolnosci-inwalidztwa-§mierci, wypadku
lub choroby, po ktorych nastepuje niezdolnos¢ do pracy, inwalidztwo, Smier¢.

Wydaje si¢ jednak, ze francuski Sad Kasacyjny wyklucza pojecie ryzyka ztozonego
w przypadku zawarcia umowy ubezpieczenia od ryzyka nieszczgsliwego wypadku, ktory

nastapit przed wypowiedzeniem umowy ubezpieczenia. Sad Kasacyjny odrzucit wniosek
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0 udzielenie odszkodowania ztozonego przez ubezpieczonego na tej podstawie, ze ryzyko
ubezpieczone bylo umowa, a nie fizycznym wypadkiem, cho¢ skutki wypadku oznaczaly
trwale inwalidztwo uznane przez ubezpieczenie spoteczne (Cass. civ., 26.03.1996, nr 93-
11.470, RGDA 1996, Cass. civ., 18.06.1996, nr 93-18.502, RGDA 1996). Przywotane
orzeczenie formalnie rozréznia ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej 1 ubezpieczenie
osobowe.

Koncepcja ryzyka zlozonego znajduje si¢ w centrum réznych szczegélnych problemow:
oceny zagrozenia, okresu obowigzywania ubezpieczenia, ustalenia i zgloszenia roszczenia

(Fras, 2015).

5.3.2 Ryzyka indywidualne, ubezpieczenia multi-risk, nowe ryzyka

Roéznorodno$¢ ubezpieczen chronigcych przed innymi niz klasyczne ryzyka,
oferowanych  przez =zaklady ubezpieczeniowe umozliwia osobom  fizycznym
1 przedsigbiorstwom dostosowanie ubezpieczenia do swoich aktywow, dziatalnosci, do ich
potrzeb w zakresie bezpieczenstwa.

W przypadku ubezpieczyciela, ktory stoi w obliczu odwroconego cyklu produkcyjnego,
jego celem jest osiggniecie srednio i1 dtugoterminowe;j stabilnosci finansowej poprzez podziat
ryzyka. W tym celu moze wykorzystywa¢ opisane w rozdziale nastgpnym techniki
koasekuracji i reasekuraciji.

Jesli ubezpieczajacy 1 ubezpieczyciele moga sie jedynie cieszy¢é z mnogosci
udostgpnionych im $§rodkéw ochrony majatku, to nie mozna zaprzeczy¢ trudnosci
w zrozumieniu wszystkich przepisow, ktore moga znalez¢ zastosowanie w ramach tej bardzo
zréznicowanej oferty ubezpieczen i reasekuracji. Trudno$¢ dodatkowo uwydatniajg liczne
zmiany w ustawodawstwie dotyczacym prawa ubezpieczeniowego i odpowiedzialno$ci
ubezpieczajgcych na forum europejskim i krajowym.

Ubezpieczyciele oferujg dzi$ umowy ,,multi-risk”, w ktorych tradycyjnej gwarancji
pozaru i ryzyk z nim zwigzanych towarzyszy ubezpieczenie od kradziezy, ubezpieczenie od
szkod zalania, ogélna ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej itp. Podobnie w odniesieniu
do ryzyk biznesowych oferowane sg inne umowy ,,multi-risk”” obejmujace pozar iryzyko z nim
zwigzane, ryzyko zalania, kradziezy, awarii maszyny, straty operacyjnej, odpowiedzialnosci
cywilnej i eksploatacyjne;.

W zasadzie kazda nowa pojawiajaca si¢ okoliczno$¢ majaca wplyw na ryzyko

dotyczy szczegodlnego ryzyka: kradziezy, pozaru itp. Rzadko zdarza sie, aby zaostrzenie
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obejmowato wszystkie ryzyka, od ktérych ubezpieczony jest ubezpieczony. Jezeli ryzyka
objete sg ta samg umowa ubezpieczenia, wypowiedzenie umowy ma wptyw na ryzyko, ktore
bylo podstawa oswiadczenia lub umowy jako catosci. Artykut L. 113-4 Kodeksu ubezpieczen
formalnie wspomina, ze ubezpieczyciel ma prawo odstagpi¢ od umowy. Istnieje mozliwos¢
kontynuacji indywidualizacji ryzyk, jedynie ze wzgledu na ryzyko, ktérego ubezpieczyciel
nie chce ubezpiecza¢ ze wzglgdu na nowag okoliczno$é, ktéra moglaby byé powodem
wypowiedzenia umowy. W tym sensie orzecznictwo indywidualizujace ryzyko w odniesieniu
do pierwotnej deklaracji ryzyka  uwzglednia zastrzezenie, wyrazne lub milczace,
niepodzielno$ci ryzyka ubezpieczanego. Zaktadajgc, ze wypowiedzenie umowy ubezpieczenia
ogranicza si¢ do zabezpieczenia ryzyka, na ktore wptywa nowa okolicznos$¢, ubezpieczyciel
I ubezpieczony moga nie doj$¢ do porozumienia co do zakresu wypowiedzenia. Pierwszy moze
chcie¢ w dalszym ciggu gwarantowac¢ inne ryzyka — 1 w zwigzku z tym zachowac¢ odpowiednie
sktadki — podczas gdy ubezpieczony chce powierzy¢ cate swoje ryzyko jednemu
ubezpieczycielowi. Podzielno§¢ umowy ze wzgledu na ubezpieczane ryzyka zaktada, ze
réwniez na kazde z ryzyk mozna przypisa¢ cz¢$¢ sktadki. Oprocz podzielnosci sktadki pro rata
temporis istnieje potrzeba jej podzielnosci przez ryzyko ubezpieczane. Skutki stwierdzenia
przez ubezpieczonego nowej okolicznos$ci w trakcie umowy okresla art. L. 113-4 Kodeksu
Ubezpieczen'?*. Jednakze przepis ten jedynie formalnie odnosi sie do hipotezy o pogorszeniu
si¢ ryzyka. Nie ma w nim mowy o przypadku, w ktorym nowa okoliczno$¢ spowodowata
powstanie nowego ryzyka. Czy powinno si¢ w tej konkretnej kwestii rozszerzy¢ rezim
zwigkszenia ryzyka, czy tez odwotac si¢ do art. L. 112-2 Kodeksu Ubezpieczen, ktory stanowi,
Ze ,propozycje uwaza si¢ za przyjeta, zalecang przedtuzeniem lub zmiang¢ umowy lub
wznowieniem zawieszonej umowy, jezeli ubezpieczyciel nie odrzuci tej propozycji w terminie
dziesieciu dni od jej otrzymania®?®? Wydaje sie, ze mozliwe jest polaczenie obu tych
rozwigzan, w zalezno$ci od stanowiska ubezpieczyciela.

Innym podzialem formalnym jest ryzyko bezwzglednie wykluczone z
ubezpieczenia. Sg nimi - ryzyko szkody wyrzadzonej umyslnie przez ubezpieczonego, (Kodeks

Ubezpieczen, art. L. 113-1), ryzyko nuklearne oraz kary pieni¢zne niepodlegajace zwrotowi.

124 Art. L.113-4 Kodeksu Ubezpieczen, fr. ,,En cas d'aggravation du risque en cours de contrat, telle que, si les
circonstances nouvelles avaient été déclarées lors de la conclusion ou du renouvellement du contrat, I'assureur
n'aurait pas contracté ou ne l'aurait fait que moyennant une prime plus élevée, l'assureur a la faculté soit de
dénoncer le contrat, soit de proposer un nouveau montant de prime”.

125 Art. L 122-2 Kodeksu Ubezpieczen, fr. ,,Est considérée comme acceptée la proposition, faite par lettre
recommandée ou par envoi recommandé électronique, de prolonger ou de modifier un contrat ou de remettre en
vigueur un contrat suspendu, si lI'assureur ne refuse pas cette proposition dans les dix jours aprés qu'elle lui est
parvenue”.
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Wylaczenia wzgledne obejmuja — o ile nie okreslono inaczej, ze ubezpieczeniem nie sg objgte
szkody spowodowane wojng domowa lub wojng zagraniczng (Kodeks Ubezpieczen, art. L. 121-
8), skutki zobowigzan umownych przekraczajacych zobowigzania prawne, szkody

spowodowane przez zrodta promieniowania.

5.3.3 Ryzyko ubezpieczane

Ryzyko jest zdarzeniem losowym, ktore odgrywa dominujacg rol¢ w ubezpieczeniu
(Krajewski, 2011, 7-26; Kucharski, 2019). Oswiadczenie o mozliwym ryzyku dotyczy zarbwno
okoliczno$ci znanych  ubezpieczonemu w momencie zawarcia umowy, jak i nowych
okolicznosci, ktére pojawily si¢ w trakcie obowigzywania umowy. Sankcje za nieprawidtowe
zgloszenia przez ubezpieczonego, od ktérych ubezpieczyciel moze odstapi¢, roéznig si¢
w zalezno$ci od charakteru nieprawidlowo$ci zgtaszanej. Wylaczenia ryzyka moga miec
charakter prawny lub umowny. Realizacja ryzyka wiaze si¢ z obowigzkiem zgloszenia
zdarzenia zagrozonego utratg ubezpieczenia. Francuski Kodeks ubezpieczen podobnie jak
prawo polskie 1 wigkszo$¢ systemow prawnych, nie podaje definicji ryzyka. W praktyce
koncepcja ryzyka nie jest jednolita. Czasami oznacza zdarzenie (kradziez, pozar, wypadek itp.),
ktorego zaistnienie warunkuje uruchomienie gwarancji ubezpieczeniowej. Moze rowniez
odnosi¢ si¢ do cze$ci majatku, dziatania lub osoby, ktorg ubezpieczony zdecydowat si¢ chroni€.
Ryzykiem bywa sama szkoda wyrzadzona przez klgske zywiotows (straty materialne lub
niematerialne), co wyjasnia, dlaczego czasami zamiast, cho¢ wlasciwszego terminu,
wylaczenia ubezpieczenia, uzywa si¢ okreslenia wykluczenie ryzyka.

Umowa ubezpieczenia pojawita si¢ wsrod umow losowych wymienionych w dawnym art. 1964
francuskiego Kodeksu Cywilnego (Cass. civ. 04.03.1997, nr 95-12.572: RGDA 1997).
Reforma prawa umow, nie pozbawita umowy ubezpieczenia jej losowego charakteru. Istotnie,
nowy art. 1108 ust. 2 francuskiego Kodeksu Cywilnego stanowi, ze umowa ,,jest niepewna, gdy
strony zgadzajg si¢ uzalezni¢ skutki umowy w zakresie korzysci 1 strat z niej wynikajacych, od
niepewnego zdarzenia”. Na tych podstawach umowa ubezpieczenia pozostaje umowa losowa,
0 ile ma na celu zabezpieczenie przed przypadkiem i naraza ubezpieczyciela na ryzyko
ekonomiczne (Leduc, 2015, 895). Orzecznictwo francuskie ugruntowane na przez przepis
dawnego art. 1104 Kodeksu Cywilnego, zgodnie z ktorym naktada si¢ na ubezpieczonego
i ubezpieczyciela obowigzek umiejscowienia ryzyka, w tym przypadku rozumianego jako
zdarzenia niepewnego, majacego pozosta¢ w centrum kontraktu (Cass. civ., 08.07.1994, nr 92-

15.551: JurisData nr 1994-001733; Bull. Civ. I, nr 235), a zagrozenie istnieje, gdy w momencie
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podpisania umowy strony nie sg w stanie oszacowac¢ korzysci, jakich z niej odniosa, gdyz zalezy
ona od niepewnego zdarzenia (Cass. civ., 08.07.1994, nr 92-15.551: JurisData nr 1994-001733;
Bull. Civ. I, nr 235). Niepewnos$¢ moze dotyczy¢ zarowno samego wystgpienia zdarzenia -
kradziezy, pozaru, wypadku ubezpieczeniowego, jak 1 daty zaistnienia zdarzenia
(w ubezpieczeniach na zycie niepewna jest tylko data $mierci ubezpieczonego). Natomiast
losowy charakter ryzyka utrudnia uwzglednienie zdarzenia, ktore juz nastgpito. Przyktadowo
ubezpieczenie ,,jest niewazne, jezeli w chwili zawarcia umowy rzecz ubezpieczona ulegta juz
zniszczeniu lub nie moze by¢ juz narazona na ryzyko” (Art. L. 121-15 Kodeksu Ubezpieczen).
Dlatego ubezpieczyciel nie moze gwarantowaé ryzyk, o ktérych istnieniu ubezpieczony
wiedziat juz w momencie podpisywania umowy (Cass. civ., 5.04.2010, nr 08-20.377 : JurisData
nr 2010-004148, Cass. civ., 11.09.2014, nr 13-17.236 : JurisData nr 2014-027237). 15.04.2010,
nr 08-20.377: JurisData nr 2010-004148; Cass. civ., 11.09.2014, nr 13-17.236, JurisData nr
2014-027237). Jednakze Sad Kasacyjny przyznaje istnienie domniemanego ryzyka, nawet jesli
nie jest to wyraznie okreslone w polisie ubezpieczeniowej (por. Bertolaso, 2009, 431-436).
Ubezpieczyciel ma obowigzek odmowi¢ ubezpieczenia ryzyka, ktére mogloby naruszyé
porzadek publiczny lub dobre obyczaje. Wymodg ten wyjasnia na przyklad brak mozliwos$ci
ubezpieczenia odpowiedzialno$ci karnej. Ogolnie rzecz biorae, sady stwierdzaja niewaznosé
umow zwigzanych z ryzykiem niezgodnym z prawem, takich jak umowa dotyczaca nielegalnej
praktyki lekarskiej (Cass. civ., 5.05.1993, nr 91-15.401: JurisData nr 1993-001765). Z przyczyn
niezgodnosci z prawem rozwigzana zostala takze umowa gwarantujaca skutki odwotania
wystawy wykorzystujacej szczatki i narzady ludzkie do celow komercyjnych (Cass. civ.,
29.10.2014, nr 13-19.729: JurisData nr 2014-025655; Bull. civ. I, nr 178; Resp. civ. et insur.
2015, comm. 30).

Pod wptywem przepiséw wynikajacych z reformy prawa umoéw we Francji takie
podejécie powinno by¢ kontynuowane w oparciu o art. 1162 Kodeksu cywilnego, zgodnie
z ktorym ,,umowa nie moze odbiega¢ od porzadku publicznego ani ze wzgledu na swoje
postanowienia, ani ze wzgledu na cel, niezaleznie od tego, czy ten ostatni byt znany wszystkim
stronom, czy nie”’*?. Ryzyko odgrywa dominujacg role wéréd elementéw sktadowych umowy
ubezpieczenia. Rzeczywiscie od jego charakteru i zakresu zalezy wysokos¢ sktadki naleznej
ubezpieczonemu w zamian za ubezpieczenie oferowane przez ubezpieczyciela. Ponadto

wystgpienie ryzyka, jest zdarzeniem powodujagcym uruchomienie ubezpieczenia.

126 Art. 1162 Kodeksu Cywilnego, ft. ,,Le contrat ne peut déroger a I'ordre public ni par ses stipulations, ni par son
but, que ce dernier ait été connu ou non par toutes les parties au contrat”.
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5.4 Podstawowe rodzaje ubezpieczenia

Dla potrzeby ochrony niektorych poszkodowanych 1 utatwienia wuzyskania
odszkodowania, przepisy naktadaja w roznych obszarach obowigzek ubezpieczenia od
okreslonych ryzyk. Sa nimi ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej pojazdow
mechanicznych, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej producenta, ubezpieczenie
pracodawcy od wypadkéw przy pracy itp. Wigkszo$¢ ubezpieczen jest jednak dobrowolna.

W systemie ubezpieczen we Francji podobnie jak w wielu krajach istniejg dwie gtowne
kategorie ubezpieczen: ubezpieczenie od szkdd i ubezpieczenie osobowe.

Celem ubezpieczenia od szkoéd jest zabezpieczenie majatku ubezpieczonego.
Ubezpieczenia te opieraja si¢ na zasadzie odszkodowania w zakresie odszkodowania za
poniesione straty. Nalezg do nich ubezpieczenia majatku 1 ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej. Ubezpieczenia majatkowe chronig ubezpieczonego przed bezposrednimi stratami
finansowymi, jakie moze ponies¢ w wyniku zagrozen a ktore moga dotyczy¢ nalezacych do
niego rzeczy lub mienia. Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (por. Krajewski, 2011)
gwarantuje ubezpieczonemu naprawe szkody jaka moze by¢ on winien osobom trzecim w
zwigzku ze szkodami, ktére im wyrzadzit 1 za ktore odpowiada. Przyklady obejmuja

8

ubezpieczenie samochodu od kradziezy'?’, ubezpieczenie od pozaréw'?®, ubezpieczenie

odpowiedzialnosci zawodowe;j'%.

127 Generalnie ubezpieczeniem od kradziezy objete jest mienie ruchome nalezace do ubezpieczonego. Zakres
ubezpieczenia moze zosta¢ rozszerzony, w szczegolnosci o pokrycie szkod majatkowych powstatych w trakcie
kradziezy. Warunki ubezpieczenia czegsto wskazuja, gdzie musi znajdowad si¢ towar, aby zostal objety
ubezpieczeniem. Najczgsciej umowa ubezpieczenia wymaga dla swojej realizacji, aby kradziez nastgpita w
okreslonych, udowodnionych przez ubezpieczonego okoliczno$ciach: wltamanie, rozboj, nieuprawnione wejscie.

Moéwiagc bardziej ogoélnie, w odniesieniu do zdarzenia objetego polisa, wszystkie pojecia uzyte w polisach
ubezpieczeniowych nie musza by¢ zdefiniowane w Kodeksie karnym, sedzia musi przeprowadzi¢ kwalifikacje,
przypominajac, ze ,kradziez to oszukancze odebranie cudzego majatku” (Zob. art. 311-1 francuskiego Kodeksu
karnego).

128 Artykut L. 122-1 Kodeksu Ubezpieczen stanowi, ze (ttum. wlasne) ,,ubezpieczyciel od ognia odpowiada za
szkody powstate w wyniku pozaru, pozaru lub zwyktego spalania”. Jesli chodzi o umowy ubezpieczenia od ognia,
definiuja je jako ,,spalanie plomieniami poza kominem”. Artykut L. 122-1 dodaje, ze (thum. wlasne) ubezpieczyciel
,,nie ponosi odpowiedzialno$ci, chyba ze uzgodniono inaczej, za szkody powstate na skutek samego dziatania
ciepta lub bezposredniego i natychmiastowego kontaktu z ogniem lub substancja zarzacg si¢, jezeli nie doszto do
pozaru ani rozpoczecia si¢ pozaru, ktory moze przerodzi¢ si¢ w prawdziwy ogien.

Szkody wyrzadzone przez stuzby ratownicze i dzialania ratownicze sa prawnie zrownane ze szkodami od ognia
(Kodeks ubezpieczen, art. L. 122-3), utrata lub zaginigciem ubezpieczonych przedmiotéw powstalymi w czasie
pozaru (Kodeks ubezpieczen, art. L. 122-4), a takze szerzej szkody materialne bgdace bezposrednim nastgpstwem
pozaru lub jego zapoczatkowania. Nalezg do nich te spowodowane przez dym, ciepto i zrace opary.

129 Przez ubezpieczenie ,,odpowiedzialno$ci cywilnej zawodowe;j” rozumie sie ubezpieczenie odpowiedzialno$ci
cywilnej obejmujace dzialalno$¢ zawodowa w odrdznieniu od prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Polisy
ubezpieczeniowe obejmuja odpowiedzialno$¢ umowng i deliktowg zaciggnigta przez nich wobec swoich klientow
1 0s6b trzecich z tytulu uszkodzen ciala, szk6éd materialnych lub niematerialnych, powstatych na skutek zaniedban
i bledow popemionych w wykonywaniu zawodu. Czesto jest to naruszenie obowigzku udzielania porad
i informaciji.
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Ubezpieczenie osobowe ma na celu zabezpieczenie osoby poprzez zabezpieczenie przed
okreslonymi ryzykami i zapewnienie wyptaty sum ubezpieczenia w przypadku wystapienia
tych ryzyk. Spehniajag one funkcje ryczattu lub odszkodowania za szkode. Nalezg do nich
ubezpieczenia zdrowotne (wypadki, choroby, inwalidztwo, niezdolnos¢ do pracy, wydatki na
leczenie itp.) 1 ubezpieczenia na zycie (przezycie, Smier¢, oszczednos$ci, emerytura). Te rodzaje
ubezpieczen  wymienione sg w dwudziestu sze$ciu dzialach francuskiego Kodeksu
Ubezpieczen.

Ubezpieczenie osobowe na zasadzie ryczaltowej sumy ubezpieczonej oznacza, ze
w przypadku wystgpienia szkody ubezpieczyciel moze zaoferowaé ,,odszkodowanie”
niezaleznie od wysoko$ci faktycznie poniesionej szkody. Nie ma to miejsca w przypadku
ubezpieczenia, ktore opiera si¢ na zasadzie odszkodowalno$ci, co oznacza, ze W przypadku
szkody ubezpieczyciel nie moze zaoferowa¢ odszkodowania wyzszego niz wysokos¢ szkody.
Celem zaptaty odszkodowania jest tez uniknigcie wzbogacenia si¢ ubezpieczonego.
Ubezpieczony, ktory wykupit kilka polis ubezpieczeniowych obejmujacych to samo ryzyko nie
bedzie mogt zsumowaé odszkodowania. Natomiast w przypadku odmowy  wyplaty
odszkodowania przez jeden z zakladéw, moze on zada¢ petlnego odszkodowania od innego
towarzystwa z ktorym zawart umowe ubezpieczenia.

Zasada wyptaty odszkodowan pozwala na subrogacje ubezpieczyciela. Gdy
ubezpieczyciel wyptaci odszkodowanie swojemu ubezpieczonemu, moze zwrociC si¢
przeciwko ubezpieczycielowi ,,winnego”, z zadaniem odszkodowania za $rodki przekazane
ubezpieczonemu. Ubezpieczyciel wstgpuje w prawa ubezpieczonego, gdyz odzyskuje prawo
dochodzenia odszkodowania przez swojego ubezpieczonego przeciwko sprawcy szkody.
Subrogacja w ubezpieczeniach osobowych nie jest mozliwa w przypadku ubezpieczen
0 charakterze ryczattowym, natomiast pozostaje mozliwa w przypadku ubezpieczen
osobowych o charakterze kompensacyjnym (renty inwalidzkie lub $wiadczenia chorobowe)
I jest potwierdzona w orzecznictwie (Loi n. 94-678 du 8 aolit 1994 relative a la protection
sociale complémentaire des salariés et portant transposition des directives no 92-49 et no 92-96
des 18 juin et 10 novembre 1992 du Conseil des communautés européennes , JORF nr184 du
10 .08. 1994).

Rozroznienie miedzy ubezpieczeniem szkody a ubezpieczeniem od

odpowiedzialno$ci cywilnej nalezy porowna¢ z innymi typami klasyfikacji ubezpieczen,
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takimi jak podziat migdzy ubezpieczeniem na zycie'® a ubezpieczeniem innym niz na zycie'®,

poniewaz ubezpieczenie na zycie nie jest ubezpieczeniem opartym na szkodzie. Rozréznienie
pomigdzy ubezpieczeniem na zasadzie odszkodowania a ubezpieczeniem od
odpowiedzialnos$ci cywilnej nalezy rozpatrywaé takze w $wietle rozroznienia pomiedzy
ubezpieczeniem szkod a ubezpieczeniem osobowym®*2. Jednakze niektére ubezpieczenia,
takie jak prywatne ubezpieczenia zdrowotne, popularne we Francji, obejmuja ubezpieczenie
0 charakterze ryczattowym i ubezpieczenie o charakterze odszkodowawczym. Na przyktad
umowy ubezpieczenia domu to umowy obejmujace wiele ryzyk, ktore obejmujg zaro6wno
szkody wyrzadzone innym osobom, jak i szkody w mieniu. Ubezpieczenie szkéd obejmuje
zarobwno szkody powstate w rzeczach, jak i odpowiedzialno§¢ wiasciciela lub zarzadcy.
Ubezpieczenie mienia opiera si¢ na zasadzie naprawienia warto$ci rzeczy w momencie
powstania szkody. Jest to zasada rekompensaty okre§lona w artykule L.121-1 Kodeksu
Ubezpieczen®2,

Ubezpieczony nie moze mie¢ mozliwosci wzbogacenia si¢ na swoim odszkodowaniu.
Strony moga jednak zgodzi¢ si¢ na ustalenia umowne podczas podpisywania umowy, dlatego
tez faza przedumowna jest najwazniejsza faza w prawie ubezpieczeniowym. Korekty umowy
moga by¢ dwojakiego rodzaju: korekty odliczen i putapow ubezpieczenia. Istota
odpowiedzialnosci cywilnej polega na przywroceniu mozliwie najdoktadniej rownowagi

zniszczonej przez powstatg szkode i postawieniu poszkodowanego w sytuacji, w ktorej

130 Definicja ubezpieczenia na zycie pojawia si¢ w art. L. 310-1 Kodeksu Ubezpieczen jako (tlum. wtasne)
,.ktorego wykonanie uzaleznione jest od dtugosci zycia cztowieka”. Do tej zbyt zwieztej definicji mozemy zastapié
te, zgodnie z ktéra umowa ubezpieczenia na zycie to taka, w ktorej ubezpieczyciel w zamian za okreslong sume
pieni¢zng (sktadke) zobowiazuje si¢ zaptaci¢ subskrybentowi lub wskazanej osobie trzeciej przez niego okreslona
sumg pienigdzy (kapital lub rente) z tytutu $mierci ubezpieczonego lub odwrotnie, jego dozycia w okre§lonym
dniu.

131 Prawo, a takze dyrektywy europejskie rozrozniaja w ubezpieczeniach osobowych ubezpieczenia na zycie i inne
niz na zycie. Gwarancje obejmujace ryzyko uszkodzenia ciata, $mierci, niezdolnosci do pracy lub inwalidztwa
w wyniku wypadku lub choroby naleza do kategorii ,,inwestycji innych niz na Zzycie”, poniewaz zasadniczo
stanowig operacje ubezpieczeniowe polegajace na rozlozeniu ryzyka w ramach ,,zorganizowanej wspolnoty”.
Nalezy takze dokonaé rozrdznienia pomigdzy ubezpieczeniem na zycie a innymi formami ubezpieczenia
osobowego.

132 7asada kompensacyjna, reguluje ubezpieczenie od szkod, gdyz ma na celu ograniczenie $wiadczenia
ubezpieczeniowego do poniesionej szkody, jest zatem nieznana w ubezpieczeniach osobowych. Wynika z tego,
ze w przypadku wystapienia gwarantowanego ryzyka ubezpieczyciel ma obowiazek wyplaci¢ przyrzeczone sumy,
bez uwzglednienia szkody podlegajacej naprawie. Wynika z tego z jednej strony, ze nic nie stoi na przeszkodzie
faczeniu ubezpieczen, moglo zosta¢ zawartych kilka umoéw na to samo ryzyko, a z drugiej strony ubezpieczyciel
nie posiada — co do zasady — uprawnienia do subrogacji, a ubezpieczony moze skorzysta¢ z kumulacji
ubezpieczenia z odszkodowaniem naleznym od odpowiedzialnej osoby trzeciej.

133 Art. L. 121-1 Kodeksu Ubezpieczen (fr.) ,,L'assurance relative aux biens est un contrat d'indemnité ; 'indemnité
due par l'assureur a l'assuré ne peut pas dépasser le montant de la valeur de la chose assurée au moment du sinistre.Il
peut étre stipulé que 1'assuré reste obligatoirement son propre assureur pour une somme, ou une quotité¢ déterminée,
ou qu'il supporte une déduction fixée d'avance sur l'indemnité du sinistre.
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znalaztaby si¢, gdyby  zdarzenie nie miato miejsca. Jednakze granica pomig¢dzy
ubezpieczeniem szkod a ubezpieczeniem od odpowiedzialno$ci cywilnej bywa skomplikowana
do ustalenia w umowie ubezpieczenia, kiedy obejmujg one zaréwno ryzyko odpowiedzialno$ci

cywilnej jak i szkody.

5.5 Ryzyka specyficzne

Jezeli zagrozenie dotyczy zaistnienia zdarzenia, wazno$¢ umowy ubezpieczenia jest
apriori uzalezniona od niewystgpienia tego zdarzenia w momencie zawarcia umowy.
Pomijajac jednak problem zglaszania ryzyka, ktore nalezy przyja¢ za doktadne, mozna
rozwazy¢ mozliwos¢ ubezpieczenia zdarzenia, ktore juz nastgpito. W tym celu nalezy przyznac,

ze nieznajomos¢ tego zdarzenia zastgpuje niepewnosce.

5.5.1. Ryzyko domniemane

Ryzyko uwaza si¢ za domniemane, gdy strony w trakcie wymiany zgod nie s3
Swiadome, ze ono juz wystapito. Ryzyko jest wowczas wymyslone, istnieje jedynie
w umysle ubezpieczonego i ubezpieczyciela. Jezeli ryzyko jest juz zrealizowane w momencie
zawarcia umowy ubezpieczeniowe]j, nalezy wzig¢ pod uwage dwie koncepcje ryzyka
podlegajacego ubezpieczeniu. Koncepcja obiektywna odnosi si¢ do rzeczywistej sytuacji
zagrozenia (Picard, Besson, 1982, 36), charakter subiektywny uwzglgdnia gtownie istnienie
zagrozenia w $wiadomosci umawiajacych si¢ stron. Jezeli ubezpieczajacy w momencie
zawarcia umowy wiedzial, Ze roszczenie uprawniajagce do ochrony juz wystgpito,
ubezpieczenie jest niewazne. Z drugiej strony, jesli zignoruje ryzyko, nalezy zastanowic si¢ nad
ubezpieczalnos$ciag domniemanego ryzyka. Art. L. 121-15 Kodeksu Ubezpieczen stanowi, ze
ubezpieczenie jest niewazne, jezeli w chwili zawarcia umowy rzecz ubezpieczona ulegla juz
zniszczeniu lub nie moze by¢ narazona na ryzyko (Cass. civ., 23.06. 1993, nr 91-18.380).

Prawo francuskie zawiera mozliwo$¢ ubezpieczenia domniemanego ryzyka tylko
W ubezpieczeniach morskich. Odwotanie do art. L. 172-4 Kodeksu Ubezpieczen pozwala
wykazaé, ze sam ustawodawca uwaza, ze juz zrealizowane ryzyko podlega ubezpieczeniu
Z technicznego punktu widzenia. Prawdg jest, ze wzgledy historyczne uzasadniaty t¢ zasade
poniewaz w przesztosci srodki komunikacji nie pozwalaly dowiedzie¢ sig, czy statek w trakcie
podrozy zaginagt, czy nie. Dzi$ takiej niemoznoS$ci juz nie ma, ale wspomniany art. L. 172-4
Kodeksu Ubezpieczen nadal obowigzuje i nie zostat dotkniety licznymi reformami prawa

ostatnich lat. Istnienie szczegodlnej zasady dotyczacej ubezpieczenia morskiego pozostaje
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jednak neutralne w stosunku do systemu ubezpieczen $rodladowych. Ubezpieczenie
domniemanego ryzyka zaktada klauzule przewidujaca na przyktad naprawienia szkody z
przesztosci (Groutel, 1997, 78).

Koncepcja subiektywna opiera si¢ o wiedze¢ o wystapieniu ryzyka. Z tej perspektywy
ubezpieczenie ryzyka, ktorego strony w rzeczywisto$ci nie sg $wiadome, uwaza si¢ za wazne,
a zadna zasada ubezpieczenia nie stoi temu na przeszkodzie. We Francji niektorzy autorzy
opowiadajg si¢ za tym rozwigzaniem, ktore nie stoi w sprzecznosci z zadng zasadg techniczna,
prawna ani moralna (Bigot, 1990,523; por. Cass. civ., 30.03.1994, nr 92-14.768, RGAT 1994,
s. 1205). W tej koncepcji nieznajomo$¢ ryzyka stanowi kryterium niepewnoSci
charakterystyczne dla charakterystyki zagrozenia.

Podziat ryzyka na ryzyko obiektywne ma znaczenie kiedy wazno$¢ umowy
ubezpieczenia zalezy od niezrealizowania si¢ ryzyka, gdzie niepewno$¢ zdarzenia jest
namacalna i obiektywnie obecna. W koncepcji subiektywnej ryzyka niepewno$¢ zdarzenia
opiera si¢ na przekonaniu, iz ryzyko nie zrealizuje si¢. Niepewnos¢ jest obiektywnie nicobecna
ale subiektywnie jest. Zdarzenie ma miejsce ale bez wiedzy stron czy jednej strony umowy
ubezpieczenia.

Czasami pojawia si¢ trudno$¢ dotyczaca mozliwosci ubezpieczenia domniemanego
ryzyka, to znaczy ryzyka, ktore juz wystapilo, ale ktorego nikt nie byt Swiadomy w momencie
zawierania umowy. Nastepnie ubezpieczyciel dokonuje rozrdéznienia migdzy obiektywnym,
a subiektywnym rozwazeniem zagrozenia.

Niektore przepisy szczegotowe, w tym art. L. 172-4 Kodeksu Ubezpieczen stanowia, ze
,ubezpieczenie zawarte po zagini¢ciu lub przybyciu statku przewoznika jest niewazne, jezeli
wiadomos¢ ta byla znana przed zawarciem umowy, w chwili w ktorym zostala podpisana lub
w miejscu gdzie przebywat ubezpieczony czy ubezpieczyciel”***. Inny przyktad to art. L. 172-
5 Kodeksu Ubezpieczen, ktory wskazuje, ze ,,Ubezpieczenie dobrych lub ztych zdarzen jest
niewazne, jezeli zostanie ustalone, ze przed zawarciem umowy ubezpieczony mial wiedze
o katastrofie lub ubezpieczyciel wiedziat o dotarciu do celu ubezpieczonych przedmiotow”*°.

Przez umowg¢ ubezpieczenia ubezpieczony zabezpiecza si¢ przed ewentualnymi
ryzykami, a ubezpieczyciel udziela mu ubezpieczenia. Jesli ryzyko zostato juz zrealizowane

lub transport zakonczyl si¢ sukcesem w momencie zawierania umowy, w umowie brakuje

134 Fr.  Toute assurance faite aprés le sinistre ou I’arrivée du navire transporteur est nulle, si la nouvelle était
connue, avant la conclusion du contrat, au lieu ou il a été signé ou au lieu ou se trouvaient 1’assuré et 1’assureur”.
135 Fr. L assurance sur bonnes ou mauvaises nouvelles est nulle s’il est établi qu’avant la conclusion du contrat,
I’assuré avait personnellement connaissance du sinistre ou I’assureur de 1’arrivée des objets assurés”.

160
160:8049046592



podstawowego elementu — zagrozenia (ryzyka). Niewazno$¢ umowy bez ryzyka jest wyrazona
w dwoch artykutach Kodeksu Ubezpieczen — L. 172-4 i L. 172-5, ktdre zawieraja przepisy
wzglednie obowiazujace. (Delebecque, 2020, 428). W artykule 172-5 Kodeksu Ubezpieczen
chodzi o to, ze strony przewidzialy, ze ryzyko mogto juz zaistnie¢ lub, ze nie nalezy si¢ go juz
obawia¢!3®,

Umowa zachowuje waznos$¢, jezeli strona nie miala o ryzyku osobistej wiedzy. Gdy
w polisach typu ,.float”*®" przyjmuje sie, ze ubezpieczyciel pokrywa ryzyko juz poniesione
w chwili przestania przez ubezpieczonego deklaracji, wskazane zasady nie majg zastosowania.
Polis¢ zakontraktowano przed zdarzeniem. Art. L. 121-15 kodeksu ubezpieczen nie
doprecyzowuje tej materii. Po opowiedzeniu si¢ za obiektywng koncepcja ryzyka (Planiol,
Ripert, 1954, 1253; Picard, Besson, 1982, 23) francuska doktryna ubezpieczen zmierza
gtownie w kierunku koncepcji subiektywnej (Bigot, 2002, 106; Kullmann, 2008, 108, por.
Cass civ., 2003, RGDA 2004. 338). Roéwniez orzecznictwo zdaje si¢ to potwierdzac.
Roszczenie jest objete ochrong, gdy zdarzenie wywotujace szkode (cho¢ miato miejsce przed
zawarciem umowy) inie bylo znane. Innymi slowy, nieznana przyszto$¢ podlega
ubezpieczeniu w zakresie ,,subiektywnego ryzyka” (Cass. civ., 26.03.2015, nr 14-14.661).

We francuskim systemie ubezpieczeniowym umowa ubezpieczenia nie moze dotyczy¢
ryzyka, o ktérym ubezpieczony wie, ze juz wystgpito (np. dotyczace pojazdu zniszczonego
przed zawarciem umowy ubezpieczenia) (Cass. crim., 11.12.2007 r., nr 07-81.665). Zagrozenie
musi zatem istnie¢ podczas ubezpieczenia odpowiedzialnosci i powstaniu szkody. Umowa jest
niewazna w dwoch przypadkach bez ryzyka. Po pierwsze jezeli w momencie wejScia w zycie
ochrony ubezpieczeniowej ryzyko juz si¢ zmaterializowato, po drugie jezeli zawierajac umowe
ubezpieczony jest $wiadomy bliskiego 1 nieuchronnego wystgpienia roszczenia (Bigot, 2020,
260).

Nalezy jednak zauwazy¢, Ze istniejg praktyki transferu ryzyka, poprzez tzw. klauzule
,un-off’1*8 ktére odpowiadaja przejeciu zarzadzania przez innego ubezpieczyciela. ,,Run off”
mozna okresli¢ jako organizacje finansowa postepujacej likwidacji portfela, gdy ubezpieczyciel

zaprzestal zawierania polis ubezpieczeniowych (angielski termin odwotuje si¢ rowniez do

136 Fr. ,Les parties ont prévu que le risque pouvait étre déja survenu ou qu’il n’était plus a craindre”.

137 W Polsce polisa abonamentowa lub polisa zmienna jest jednym z 4 rodzajow ubezpieczenia transportowego.
Jest to umowa ubezpieczenia zawarta z gory na okreslony czas i obejmujaca wszystkie przesylki realizowane przez
tego samego wysyltajacego, dowolnym rodzajem transportu, dla dowolnego produktu i miejsca wysyltki.

138 Klauzule typu run-off odnosza sie do polis ubezpieczeniowych lub uméw reasekuracji, ktore zostaly
rozwigzane, ale w odniesieniu do ktérych ubezpieczyciel lub reasekurator pozostaje zaangazowany do czasu
uregulowania wszystkich roszczen. Klauzule mogg odnosi¢ si¢ do przedsigbiorstwa lub obszaru geograficznego,
na ktérym ubezpieczyciel lub reasekurator juz nie dziala, ale dla ktérego wynikajace z niego umowy lub
zobowiazania nadal obowiazuja.
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czasu) (zob. https://www.labase-lextenso.fr). Likwidacja jest zarbwno wygasnieciem portfela
umow ubezpieczeniowych, jak i sposobem na uplynnienie aktywow, ktore musiaty spetniaé
okreslone zasady ostroznosciowe. Czgsto zdarza si¢, ze aktywa te ukrywaja niezrealizowane
zyski kapitalowe, ktore moglyby zosta¢ odpowiednio uwolnione, czy to z korzyscig dla grupy,
do ktorej nalezy firma ubezpieczeniowa, czy dla dobra jej akcjonariuszy”
(zob. https://lwww.dalloz-actualite.fr).

Orzecznictwo francuskie stosuje podwéjna koncepcje ryzyka. Czasami opowiada si¢
za obiektywna koncepcjg ryzyka. Na przyktad gdy w momencie zawarcia umowy ryzyko
inwalidztwa ubezpieczonego nie byto juz przypadkowe (Cass. civ. 7.06.2001, n. 98-21477,
RGAT 1992, 386). W takim przypadku sprawdzenie czy ryzyko byt stronom nieznane nie ma
wigkszego znaczenia.

Francuski Sad Kasacyjny dopuszcza ubezpieczenie ryzyka domniemanego, poniewaz
umowa ubezpieczenia z natury rzeczy jest umowa losowa wiec nie moze dotyczy¢ ryzyka
nieznanego stronom (Cass. civ. 25.02.1995, n. 95-13.545). Stanowisko to jest zgodne z art. L.
121-15 Kodeksu Ubezpieczen, w ktorym przypomina si¢ ,,aby o tej sytuacji wiedzial albo
ubezpieczony, albo ubezpieczyciel”**°. W art. 121-5 Kodeksu Ubezpieczen ubezpieczyciel nie
obejmuje umowa ubezpieczonego od skutkéw majatkowych roszczen, jezeli ustali, ze
ubezpieczony wiedziat o zdarzeniu wywotujagcym szkod¢ w dniu podpisania umowy (Art. 121-
5 Kodeksu Ubezpieczen, fr.,L’assureur ne couvre pas de l'assuré contre les conséquences
pécuniaires des sinistres s'il établit que l'assure avait connaissance du fait dommageable a la
date de la souscription de la garantie”). W roznych wyrokach Sad Kasacyjny regularnie
potwierdza zasade, zgodnie z ktorg ,,umowa ubezpieczenia nie moze gwarantowac ryzyka, o
ktorym ubezpieczony wie, ze juz powstato” (Cass. civ., 12.02.1991, nr 88-18.149, RGAT
1991), przypominajac, ze wynika to z jej losowego charakteru (Cass. civ., 10.04.1996, Bull.
Civ. nr 94-11.174). Dlatego tez nacisk potozony jest na wiedze lub niewiedzg ubezpieczonego
co do realizacji ryzyka, majac to na uwadze w momencie podpisania umowy ubezpieczenia.
Chodzi zatem o subiektywng koncepcje zagrozenia, jakg mozna dostrzec w $wiadomosci stron,
a problem w istocie pojawia si¢ w powiazaniu jej ze strong podmiotowa ubezpieczonego*°.
Jesli za$ chodzi o wiedze, ryzyko gwarantowane jest umowa. Jest zatem zrozumiate, ze Sad
Kasacyjny widzi zagrozenie w dniu zawarcia umowy ubezpieczenia, gdy w tym momencie
ubezpieczony nie rozumiat charakteru 1 zakresu zaobserwowanych elementow, ktorych rozwdj

nastgpil p6zniej (Cass. civ., 16.03.2011, nr 10-30.189, RGDA 2011), a z drugiej strony ocenia,

139 Fr, ,,que cette situation est connue ou de 1’assuré ou de I'assureur”.
140 Strona podmiotowa w rozumieniu polskich przepisow karnych.
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ze umowa ubezpieczenia jest niewazna ze wzgledu na brak ryzyka, gdy w momencie zawarcia
umowy przyszly ubezpieczony byl ,,Swiadomy” realizacji ryzyka ze wzgledu na problemy,
ktore pojawity sie kilka lat wcze$niej, a wynikajace ze ztego stanu budynku, jego braku
konserwacji oraz stabej jakosci wykonanych przez niego prac (Cass. civ., 20.06.2019, nr 17-
26.383). Wiedze ubezpieczonego mozna ustali¢ na podstawie opinii bieglego sporzadzonej w
chwili zglaszania przez ubezpieczonego roszczenia, na przyktad w sprawach medycznych
(Cass. civ., 9.05.1996, nr 94-11.016).

Umowa ubezpieczenia nie jest jedyng umowg losowa, ktora powoduje tak subiektywne
poszukiwanie zagrozenia. Przy ofercie ubezpieczenia z dozywotnig rentag wazno$¢ umowy
wynika z istnienia powaznego zagrozenia ,,w $wiadomosci stron” (Cass. civ. 7.11.1968, nr 66-
12.508, Bull. civ. I1, nr 447).

Sad Kasacyjny zasadniczo opierat si¢ na art. 1964 Kodeksu Cywilnego (artykule
uchylonym od 1 pazdziernika 2016 r.) i wskazywal, ze wiedza lub niewiedza, a co za tym idzie,
realizacja ryzyka przez ubezpieczonego przesadza o braku lub istnieniu zagrozenia (w
sprawach ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej). Sad Apelacyjny, uznajac, ze umowa
wiazaca strony zostata zawarta w dniu 30 grudnia 1999 r. ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2000
r. oraz, ze oswiadczenie prezydenta miasta o szkodzie datowane jest na dzien 16 pazdziernika
2002 r., natomiast elementy spornej sytuacji zostaty ujawnione juz wczesniej jak w 1996 r.,
wywnioskowat, ze fakty lezace u podstaw gtownego sporu byty znane gminie przed zawarciem
umowy ubezpieczenia, w zwigzku z czym w przypadku braku sytuacji awaryjnej
ubezpieczyciel powinien zosta¢ zwolniony z zarzutéw (Cass. civ., 28.05.2009, nr 08-14.273).
Uchylajac orzeczenie sedziéw nizszej instancji, sad czasami odwotuje si¢ nie tylko do art.
1964 Kodeksu Cywilnego (Cass. civ., 25.02.1992, nr 89-18.440, RGDA 1992, 386), ale bierze
pod uwage art. L 121-15 Kodeksu Ubezpieczen. Z tych przepisow wynika, ze umowa
ubezpieczenia nie moze w sposob wazny odnosi¢ si¢ do ryzyka, o ktorym wiadomo, ze juz
wystgpito. Jednakze art.L 121-5 zdaje si¢ ustanawiac bardziej ogdlnie zasady (Cass. civ., 23.06.
1993, nr 91-18.380). Sprawy te odpowiadajg przepisom prawnym, ktore w sposob wyrazny lub
dorozumiany odnosza si¢ do pojgcia zagrozenia, a zasada okres$lona przez Sad Kasacyjny
wywodzi si¢ z jego uprawnien do interpretacji prawa. W tym przypadku wykonywanie funkcji
dostosowywania do porzadku prawnego nie koliduje bezposrednio z wolg ustawodawcy, biorac
pod uwage przemilczenia przepisOw 1 prace przygotowawcze nad ustawg z 1930 r. dotyczaca
domniemanego ryzyka. Orzecznictwo mogtoby jednak zosta¢ zakwestionowane przez uznanie

przez Sad Kasacyjny suwerennej wladzy w zakresie oceny ryzyka ubezpieczonego.
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Jednakze doktryna stawia pytania czy taka linia orzecznicza zostanie utrzymana ze
wzgledu na to, ze art. 1964 Kodeksu cywilnego zostat uchylony. Nalezy zauwazy¢, ze od czasu
reformy z 10 lutego 2016 r. umowe losowa definiuje obecnie nowy artykut 1108 Kodeksu
Cywilnego, zgodnie z ktorym umowa ,,jest przypadkowa, gdy strony uzgodnig, ze skutki
umowy zaleza od wynikajacych z tego korzysci i strat wynikajacych z niepewnego zdarzenia”.
Przepis nie precyzuje, ze wptyw zdarzenia na oczekiwane korzysci i straty musi wystapié
w odniesieniu do obu umawiajacych si¢ stron. Jeden z autorow uwaza, ze reforma
doprowadzitaby zatem do zmiany w stosunku do prawa pozytywnego a zagrozenie
gospodarcze mogloby odtad by¢ dwustronne lub jednostronne (Nicolas, 2018, 745).

Skutki stwierdzenia przez ubezpieczonego nowej okolicznosci w trakcie umowy okresla
art. L.113-4 Kodeksu Ubezpieczen. Przepis ten jednak jedynie formalnie nawigzuje do
hipotezy o0 nasileniu ryzyka. Nie mowi nic o przypadku, w ktorym nowa okolicznos¢
spowodowata powstanie nowego ryzyka. Czy w tej konkretnej kwestii konieczne jest
rozszerzenie systemu zwigkszania ryzyka lub odwolywanie si¢ do art. L. 112-2 Kodeksu
ubezpieczen, a oswiadczenie dotyczace nowego ryzyka zostaje wowczas zréwnane
Z propozycja zmiany umowy? Wydaje si¢, ze mozliwe jest zastosowanie obu tych koncepcji ,

w zalezno$ci oczywiscie od postawy ubezpieczyciela.

5.6 Specyficzne rodzaje ubezpieczen

Wsrod ubezpieczen, ktore najczes$cie] wymieniane sg jako do$¢ specyficzne, zwlaszcza
co do wystapienia ryzyka, znajduje si¢ ubezpieczenie zwigzane z zyciem cztowieka, ktore
polega na tym, Ze ubezpieczyciel zobowigzuje si¢, w przypadku $mierci ubezpieczonego przed
wygasnigciem umowy, do zwrotu wyznaczonemu beneficjentowi lub beneficjentom kwot
wplaconych na finansowanie umowy ubezpieczenia. Wiele produktéw ubezpieczeniowych na
zycie zbudowanych jest w oparciu o formute ,,kapitatu odroczonego z kontra -asekuracja”, czyli
rownego zgromadzonym oszczednoSciom. W  ubezpieczeniu na zZycie czy przezycie
(https://sip.lex.pl) zaktad ubezpieczen zobowiagzuje si¢ wyplacic kapitat na koniec umowy, jesli
ubezpieczony zyje lub na rzecz innego uprawnionego, jesli ubezpieczony umrze przed koncem
umowy. Zatem albo w ramach ubezpieczenia na Zycie albo na wypadek $mierci, ubezpieczyciel

bedzie zobowigzany do wyptaty gwarantowanego $wiadczenia (Szczepanska, 2013, 67-77).
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5.6.1 Ubezpieczenie na zycie i przezycie

Bez ryzyka nie ma ubezpieczenia. Ubezpieczenie na zycie stanowi specyficzny
przypadek, w ktorym ryzyko moze nie wystgpic.

Istotne etapy ewolucji definicji umowy ubezpieczenia na zycie we Francji doznawaty
istotnych zmian kierunkowych. W 1681 r. ustawa formalnie zabroniono ubezpieczania na
zycie, w 1804 r., wszedt w zycie art. 1964 Kodeksu cywilnego (Artykut uchylony
1 pazdziernika 2016 r. Rozporzadzeniem nr 2016-131, 10.02.2016 r., JORF 2016, nr 11),
zgodnie z ktorym do kategorii umow losowych zalicza si¢ umowe ubezpieczenia, chociaz
ubezpieczenie na zycie bylo w dalszym ciggu niezgodne z prawem. Dopiero w 1818 r.
zalegalizowano ubezpieczenia na zycie na podstawie opinii Rady Stanu. W 1905 r. ustawa z 17
marca zdefiniowano umow¢ ubezpieczenia na zycie jako umowe, w ktorej ubezpieczyciel
zaciaga zobowigzanie, ktorego wykonanie zalezy od dtugosci zycia ludzkiego, bez odniesienia
do art. 1964 Kodeksu Cywilnego®*!,

We francuskim porzadku prawnym istnialy wigc pojecia i definicja ubezpieczenia na
zycie jako ogodlne pojecie umowy losowej, ustanowione w art. 1964 Kodeksu Cywilnego
1 umowa ubezpieczenia bedagca umowa losowa, chociaz ubezpieczenia na zycie byto wowczas
poza Kodeksem Cywilnym. Funkcjonowala takze definicja umowy ubezpieczenia na zycie,
ustanowiona pierwotnie ustawg z dnia 17 marca 1905 r.

Umowa losowa zgodnie z uchylonym przepisem art. 1964 kodeksu cywilnego jest
umowa wzajemna, ktorej skutki w zakresie korzysci i strat dla wszystkich stron, albo dla jedne;j

lub wiecej z nich, zaleza od niepewnego zdarzenial#?

. Wsréd umow losowych wymienia si¢
umowe ubezpieczenia, gry i zaktady, umowe o rentg¢ dozywotnig. To wlasnie z przepisu z art.
1964 zrodzity si¢ dyskusje, jakie toczyly si¢ okoto dziesig¢ lat temu na temat dokladnej
kwalifikacji niektérych umow ubezpieczenia na zycie. Kilku autorow kwestionowalto ich
kwalifikacje jako ubezpieczen na zycie ludzkie. Argumentowano, ze sg to w rzeczywistosci
umowy kapitalizacyjne (Mayaux, 2000, 775, Mayaut, 2011, 247; Ghestin, Billiau, 2001,
Heuzé, 2010, 193; Mayaux, 2010, 281). W umowie ubezpieczenia na zycie pojawia si¢
ryzyko mieszane, stawiamy w niej na ryzyko smierci lub ryzyko przezycia. Obie formy ryzyka

sa brane pod uwageg, o ile wplywaja na majatek beneficjenta koncowego. Jednak celem

141 Art. L. 310-1 u.l Kodeksu Ubezpieczen, fr. ,Le controle de I'Etat s'exerce dans l'intérét des assurés,
souscripteurs et bénéficiaires de contrats d'assurance et de capitalisation. Sont soumises a ce contrdle”.

142 Contrat aléatoire — (umowa losowa, ft.) ,,Le contrat aléatoire est une convention réciproque dont les effets,
quant aux avantages et aux pertes, soit pour toutes les parties, soit pour 1'une ou plusieurs d'entre elles, dépendent
d'un événement incertain”.
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ubezpieczenia na zycie jest utrzymanie poziomu majatku beneficjenta finansowego, utrzymanie
jego poziomu aktywow. Definicja ryzyka bedzie wtedy rozumiana jako mozliwos$¢, ze zajScie
przewidywanego przez strony umowy niepewnego zdarzenia moze wywota¢ szkodliwe skutki
dla wskazanego odbiorcy w dniu zawarcia umowy. Niepewnos$¢ jest zwigzana ze zdarzeniem,
ato co powinno powodowac ryzyko, powinno podlegac¢ przypadkowi.

Ubezpieczenie na zycie z elementem kapitalowym (https://sip.lex.pl) (ubezpieczenie
na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym) oznacza wprowadzenie do
ubezpieczenia dodatkowego elementu stricte finansowego. Kapitalizacja jest transakcja,
w ktorej zadna ze stron nie podlega ryzyku podczas gdy umowa ubezpieczenia na zycie zawiera
ryzyko okreslenia momentu $mierci ubezpieczonego. Pytanie jakie stawia sobie doktryna
francuska i polska (Art. 23 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowe;j
i reasekuracyjnej (Dz. U. z 2023 r. poz. 656 z pdzn. zm.) polega na zastanowieniu si¢ czy
umowa ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym jest albo nie jest
umow3g ubezpieczenia.

Poszczegolne formuly umowy ubezpieczenia ,,na przezycie” (ubezpieczenie, kapitat
odroczony, renta na wypadek zycia, itp.) dzialaja w oparciu o zasade ze ubezpieczyciel
zobowigzuje si¢ wyptaci¢ oczekiwang sume pieniedzy w okreSlonym terminie, jesli
ubezpieczony dozyje tego dnia. Zdarzeniem losowym jest tu dozycie ubezpieczonego do
okreslonego wieku lub okreslonej daty. Jezeli ubezpieczony umrze przed tymi terminami,
zobowigzanie ubezpieczyciela wygasa, a oplacone skladki pozostajg nabyte, przynajmniej
teoretycznie, poniewaz aby zrekompensowacé ryzyko utraty majatku, zaktady ubezpieczeniowe
oferujg alternatywne kombinacje dzialajgce w razie Smierci ubezpieczonego.

Francuskie orzecznictwo przyjmowalo w przesztosci rézne kierunki i rdzne
kwalifikacje prawne. We Francji ubezpieczenie na zycie ktore stalo si¢ z powodow
podatkowych (zob. wigcej Nieborak, 2010, 113-121) i spadkowych waznym $rodkiem
inwestycyjnym. Podkresla si¢, Ze umowa ubezpieczenia na Zycie jest postanowieniem dla
osoby trzeciej, a srodki finansowe przeznaczone dla osoby trzeciej na wypadek S$mierci
ubezpieczonego sg uznawane za nienalezace do zmartego ale sg przekazane beneficjentowi
przez zaktad ubezpieczen jako $wiadczenie nieodptatne.

We Francji umowa ubezpieczenia na zycie oznacza obowigzywanie najczesciej klauzul,
w ktorych ubezpieczyciel zobowigzuje si¢ za otrzymywanie okreslonych srodkoéw pieni¢znych
w jednej platnosci czy ptatnosci podzielonej, do wyptaty kapitalu w okreslonym momencie
zapadalno$ci kontraktu. Taka transakcja kapitalowa zasadniczo nie jest ubezpieczeniem,

poniewaz nie ma za przedmiot ubezpieczenia od ryzyka (Orzeczenie Cour d’Appel de Colmar,
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19.03.1993, 1996, 11, 22595). Jesli ubezpieczenie na zycie pozostaje we Francji bardzo istotng
inwestycja finansowa, inwestorzy moga rowniez przejs¢ w kierunku innych rozwigzan. Wsrod
nich jest umowa kapitalizacji. Obie umowy maja kilka punktow wspolnych, a zaréwno
kapitalizacja jak i ubezpieczenie na zycie pozostaje flagowym produktem oszczednosciowym
ostatnich dekad we Francji.

Artykul 1 dekretu z moca ustawy z dnia 14 czerwca 1938 r. (Obecnie artykut L. 310-
1 Kodeksu Ubezpieczen) rozroznial zobowigzania, ktérych wykonanie zalezy od dlugosci
zycia ludzkiego i kapitalizacji'*®. Artykut L. 310-1 Kodeksu ubezpieczen ma nastepujace
brzmienie (thum. wiasne): ,,Kontroli (panstwa) podlegaja towarzystwa, ktore w formie
ubezpieczen bezposrednich podejmuja zobowigzania, ktérych realizacja uzalezniona jest od
dlugosci zycia ludzkiego, zobowigzuja si¢ do wptlaty kapitalu w przypadku zawarcia
matzenstwa lub urodzenia dzieci albo korzystaja z oszczedzania w celu kapitalizacji
i kontraktowania konkretnych zobowigzania w tym celu” (Art. L. 310-1 Kodeksu
Ubezpieczen). Na podstawie przytoczonego przepisu wyrdznia si¢ trzy kategorie dziatalnosci
ubezpieczeniowej - zobowigzanie do wplaty kapitalu na wypadek zawarcia zwigzku
matzenskiego lub urodzenia dziecka (ubezpieczenie malzenskie 1 tzw. ubezpieczenie
posagowe); zobowigzanie, ktorego realizacja uzalezniona jest od dlugosci zycia czlowieka,
Wtym  ubezpieczenie na zycie (na wypadek przezycia lub na wypadek $mierci
ubezpieczonego); zobowigzanie, w zwigzku zktorym ubezpieczyciel w imieniu
ubezpieczonego tworzy dla niego 0szczgdnosci.

Wymienione zobowigzania, dotycza umowy ubezpieczenia na zycie, z czego ostatnie
zobowiazanie umowy kapitalizacyjnej. W przypadku ubezpieczen wykonanie zobowigzania
uzaleznione jest od dlugosci zycia cztowieka i mozna sobie wyobrazic¢, ze jesli ubezpieczyciel
powoluje si¢ na oszczgdno$ci w celu kapitalizacji zebranych sum i1 zacigga w tym celu
konkretne zobowigzanie, ktorego realizacja uzalezniona jest od dlugo$ci zycia czltowieka,
zawiera on umowe¢ ubezpieczenia, a nie umow¢ na uczestnictwo w funduszu kapitatowym.
Pojecie oszczednosci lub inwestycji kapitatowej moze by¢ co do zasady obce umowie
ubezpieczeniowej. Jednak operacja oszczedzania nie oznacza w sposob systematyczny szansy
na zysk lub strat¢. Dla oszczgdzajacego ma ona nawet cel catkowicie sprzeczny z ideg straty.

Oczywiscie nie inwestuje si¢ W ubezpieczenia, myslac, ze inwestujac naraza si¢ na stratg.

143 Fr, Le contrdle de I'Etat s'exerce dans 1'intérét des assurés, souscripteurs et bénéficiaires de contrats d'assurance
et de capitalisation. Sont soumises a ce contréle : 1° les entreprises qui sous forme d'assurance directe contractent
des engagements dont I'exécution dépend de la durée de la vie humaine, s'engagent a verser un capital en cas de
mariage ou de naissance d'enfants, ou font appel a 'épargne en vue de la capitalisation et contractent a cet effet
des engagements déterminés”.
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Nalezy zatem skupi¢ si¢ wylacznie na pojeciu zobowigzania, ktorego realizacja uzalezniona
jest od dlugosci zycia cztowieka, gdyz to jego obecnos¢ pozwala stwierdzié, ze analizowana
umowa jest rzeczywiscie umowa ubezpieczeniows.

Rozpatrujac pytanie prejudycjalne odnoszace si¢ do problemu kwalifikacji umowy
TSUE stwierdzit, ze umowa oferujaca ubezpieczenie na zycie w zamian za miesi¢czng optate
sktadek przeznaczonych do inwestowania w lokaty o stalym i zmiennym dochodzie oraz
w produkty finansowe, ktérych ryzyko finansowe ponosi ubezpieczajacy jest umowa
ubezpieczenia (CJUE, 1.03.2012, affaire C-166/11, RGDA 2013, 187).

Ubezpieczenie na zycie i umowa kapitalizacyjna majg wiele podobienstw. Ich
wspolnymi punktami sg wehikuty inwestycyjne w postaci funduszy lub jednostkach
uczestnictwa, gwarancje oferowane na kapital. W momencie przekazania srodkéw z umowy
ubezpieczenia na zycie i umowy kapitalizacji produkty te r6znig si¢ znacznie. W przypadku
ubezpieczenia na zycie $mier¢ ubezpieczonego skutkuje rozwigzaniem umowy. Wyznaczeni
beneficjenci otrzymujg wowczas kapitat, ktory nie wchodzi do masy spadkowej. Przy umowie
ubezpieczeniowej z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, w przypadku $mierci
ubezpieczonego spadkobiercy dokonujg substytucji w umowie, poniewaz $mierc
ubezpieczonego nie prowadzi do automatycznego rozwiazania umowy. Srodki z umowy
wchodza do majatku beneficjenta. Spadkobiercy moga odstapi¢ od umowy lub zadaé
utrzymania umowy do czasu jej wygasnigcia. Wartos¢ wykupu wchodzi do majatku nowego
subskrybenta.

Kontrowersje wokot klasyfikacji umoéw, ktore bardziej przypominaja czyste i proste
operacje oszczedno$ciowe niz ubezpieczeniowe, zostaly rozwigzane  wyrokami Sadu
Kasacyjnego z dnia 23 listopada 2004 r. (Cass. mixte, 23.11.2004, nr 01-13.592: JurisData nr
2004-025781). uznajac, ze wzory tych umoéw spetniajg kryteria umowy ubezpieczeniowe;j,
poniewaz zawieraja element losowy. Czasami jednak takg umowe¢ mozna przekwalifikowac na
zwykla umowe inwestycyjnag, w zaleznosci od okolicznosci jej zawarcia (Cass. Civ.,
03.03.2021, nr 19-21.420: RGDA 2021/4, 31).

Elementem zasadniczym umowy ubezpieczenia na zycie jest dokonanie wyptaty przez
towarzystwo ubezpieczeniowe, z tytutu zajscia odpowiednich zdarzeh ubezpieczeniowych,
tj. $mierci ubezpieczonego lub dozycia ubezpieczonego do konca okresu umowy. Najbardziej
znanym orzeczeniem w materii kwalifikacji umdéw ubezpieczenia na zycie jest orzeczenie
Leroux, (Cass. civ. 18.07.2000, Bull. Civ. nr 213) w ktorym Sad Kasacyjny wskazuje na

kwalifikacje umowy ubezpieczenia na zycie jako umowy subskrybowanej w drodze
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dziedziczenial**

, wskazujac na charakter kapitalowy umowy kapitalizacyjnej - ,,contrat de
capitalisation”. W orzeczeniu mozna zauwazy¢ zblizenie kwalifikacji umowy ubezpieczenia na
zycie z umowa kapitalowa, ktora nie podlega kwalifikacji z art L/132-12 i 13 Kodeksu
Ubezpieczen. Tym nie mniej Sad Kasacyjny wyraznie tego charakteru nie podkreslit.
Oczywistym powodem jest, iz umowa ubezpieczenia na zycie w prawie francuskim zna wiele
wariantow, chociaz elementem zasadniczym ubezpieczenia na zycie lub dozycie jest ryzyko
$mierci lub dozycia do okreslonego momentu (https://www.avocat-antebi.fr). Pozniejsze
orzeczenia  Sadu  Kasacyjnego  przyjmuja  podzielong  kwalifikacje = zgodnie
z naturg transakcji, odchodzac od kwalifikacji ubezpieczenia czy umowy kapitalizacyjnej
(Cass. civ. 29.01.2002). W orzeczeniu z 19 stycznia 2002 roku Sad Kasacyjny odrdéznia umowe
ubezpieczenia na zycie od umowy kapitalizacyjnej, ale wskazuje na to iz ubezpieczenie na zycie
moze by¢ pozorowane, w rzeczywistosci bedac umowg kapitalowa. Przedmiotowe orzeczenie
wzbudzito dyskusj¢ doktrynalng idgca w dwoch kierunkach. Pierwszym gdzie umowa
ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym ma tyle wspolnego
Z umowg ubezpieczenia co jej nazwa. Drugi kierunek rozwazan zauwaza charakter umowy,
w ktoérej klient raczej sklania si¢ ku inwestycji $rodkow przekazywanych w sktadkach
ubezpieczeniowych. Inaczej mowiac przedstawiciele cywilistow byli raczej po stronie uznania
tych umow jako umow kapitatowych bez elementu ubezpieczenia, a racjonalne podejscie
rynkowe wskazywato na co$ innego. W koncu Sad Kasacyjny w serii wyrokow przychylit si¢
ku kwalifikacji umowy ubezpieczenia na zycie z elementem kapitalowym na to iz jest ona
umow3 ubezpieczenia jesli wigZe si¢ z niepewnoscia jaka jest dhugoéé zycia ubezpieczonego*.
Ponadto Sad Kasacyjny uchylit mozliwos$¢ kwalifikacji umowy w zaleznos$ci od okolicznosci
(Cass. civ. 4.07.2007, Bull. Civ. I, n. 258). W odniesieniu do prawa umoéw, kwalifikacja umowy
jako umowy ubezpieczenia na zycie, musi odbywac si¢ poprzez poszukiwanie odpowiedzi na
bardzo proste pytanie — czy w danej umowie znajduje si¢ zobowigzanie, ktorego wykonanie

zalezy od dlugosci zycia cztowieka?

144 Fr. | contrat souscrit par succession”.

145 Cass. mixte 12.05.2005, JurisData, 2005 nr 03-19157, Cass.civ. 8.09.2005, Cass.civ. 8.09.2005, JurisData 2005
nr 03-14367, Cass.civ. 14.06.2006, JurisData 2006 nr 05 10736. Sad Kasacyjny podkresla w ostatnim cytowanym
orzeczeniu, ze (fr.) ,Le contrat d’assurance dont les effets dépendent de la vie humaine comporte un aléa et
constitue un contrat d’assurance”, jak w tresci pracy powyzej.
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5.6.2 Ryzyka zwiazane z katastrofami naturalnymi

Francuski system ubezpieczenia CAT NAT, czyli odszkodowanie za ryzyka
charakteryzujace zdarzenie zakwalifikowane jako kleska zywiolowa, zostat stworzony ustawag
z dnia 13 lipca 1982 r. w celu ubezpieczenia ryzyk trudnych lub niemozliwych do zapewnienia
poza wsparciem poprzez narodowy mechanizm solidarnosci (Loi nr 82-600 du 13 juillet 1982
relative a l'indemnisation des victimes de catastrophes naturelles, JORF, 14.07.1982 z p6zn.
zm). Od tego czasu nie mozna zaprzeczy¢ jego sukcesowi. Obecnie pojawia si¢ coraz wiecej
zagrozen kwalifikowanych jako kleski zywiolowe i coraz wigcej roszczen o odszkodowania.

Wedhug szacunkéw ONZ do 2030 r. na catym §wiecie klgski zywiotowe beda zabijaé
okoto 150 milionéw ludzi rocznie. Oznacza to wzrost o okoto 50% w poréwnaniu do sytuacji
z 2018 r., kiedy okoto 108 mln 0s6b dotknietych burzami, powodziami, suszami czy pozarami
zostalo zmuszonych do skorzystania z migdzynarodowej pomocy humanitarnej. Oczekuje sig,
ze do 2030 r. koszty tych katastrof osiggng poziom 20 miliardow dolarow rocznie. Takie jest
stanowisko szesnastu miedzynarodowych agencji i instytucji finansowych.4®

Do skutkow klesk zywiotowych w rozumieniu niniejszego rozdziatu i objetych
odpowiednim systemem ubezpieczenia zalicza si¢ takze koszty awaryjnego przekwaterowania
ofiar kleski zywiotowej, ktorych gléwny majatek zamieszkania stal si¢ nienadajacy do
zamieszkania ze wzgledow bezpieczenstwa, zdrowia lub higieny, ktorej wystapienie jest
decydujacym skutkiem nadzwyczajnego czynnika naturalnego. Warunki pokrycia tych kosztéw
okredla art. L. 125-1, u. 3 Kodeksu Ubezpieczen'*’. Z definicji okreslonej w tym przepisie
prawa wynika, ze pojecie skutku kleski zywiotowej w rozumieniu art. L. 125-1 Kodeksu
ubezpieczen charakteryzujg trzy elementy: zdarzenie, jako kleska zywiotowa, charakter
poniesionej szkody, istnienie zwiazku przyczynowego pomig¢dzy zdarzeniem naturalnym

a szkoda®,

146 Zob. Nations Unies, 150 millions de victimes des catastrophes par an d’ici 2030, selon un rapport de ’ONU,
ONU Info, 2020, https://news.un.org/fr/story/2020/10/1079732, dostgpne dnia 28.10.2023.

147 Art. L. 125-1, al. 3 Kodeksu Ubezpieczen (ft.) ,,Sont également considérés comme les effets des catastrophes
naturelles, au sens du présent chapitre, et pris en charge par le régime de garantie associé les frais de relogement
d'urgence des personnes sinistrées dont la résidence principale est rendue impropre a I'habitation pour des raisons
de sécurité, de salubrité ou d'hygiene qui résultent de ces dommages matériels directs non assurables ayant eu pour
cause déterminante 1'intensité anormale d'un agent naturel. Les modalités de prise en charge de ces frais sont fixées
par décret”.

148Art. L. 125-1 Kodeksu Ubezpieczen (fr.) ,,Les contrats d'assurance couvrant les dommages 4 des biens situés
en France, ainsi que les dommages aux corps de véhicules terrestres & moteur, ouvrent droit a la garantie de 1'assuré
contre les effets des catastrophes naturelles et des affaissements de terrains dus a des cavités souterraines et a des
marniéres sur les biens faisant 1'objet de tels contrats™.
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W komunikacie prasowym z 11 stycznia 2023 r. rzad francuski przypominat, ze zmiany
klimatyczne doprowadzily do wzrostu czestotliwosci i znaczenia klgsk zywiotowych we
Francji. W celu lepszej ochrony ofiar dotknigtych tymi zdarzeniami ustawa z dnia 28 grudnia
2021 r. wzmocnita system odszkodowan, w szczego6lnosci poprzez poprawe przejrzystosci
procedury uznania stanu kleski zywiotowej, poprzez promowanie lepszych i1 szybszych
odszkodowan dla ofiarom klesk zywiolowych oraz poprzez wzmocnienie skutecznosci
zapobiegania takim zdarzeniom. Dekret z dnia 30 grudnia 2022 r. doprecyzowat t¢ ustawe.
Okreslit przede wszystkim wymogi formalno-procesowe decyzji o uznaniu lub nieuznaniu
stanu kleski zywiotowe;.

W rozumieniu prawa klgska zywiotowa jest szkodliwym zjawiskiem naturalnym
0 nadzwyczajnej intensywnosci i niepodlegajgcym ubezpieczeniu. Stan kleski zywiotowej musi
zosta¢ ogtoszony dekretem miedzyresortowym. Ubezpieczenie na wypadek klesk zywiolowych
nie obejmuje szkod na osobie, do odszkodowania kwalifikujg si¢ wytacznie szkody majatkowe
I straty operacyjne, ktore stanowia bezposrednie i nieuniknione skutki zdarzenia naturalnego.
Ubezpieczony ma obowigzek zglosi¢ roszczenie w okreSlonym terminie, ktéry rézni si¢
w zalezno$ci od charakteru poniesionej szkody.

Zdarzenia katastrof naturalnych pozostawaty poczatkowo na uboczu stopniowej
regulacji prawnej. W przypadku braku interwencji ustawodawczej prywatne ubezpieczenia
W rzeczywisto$ci nie byly w stanie samodzielnie przeja¢ odszkodowan z tytutu klegsk
zywiotowych. Ubezpieczenia prywatne zaleza od prawa podazy i popytu a jesli chodzi
o podaz ubezpieczen, ubezpieczyciele nie lubig ryzyka, ktérego nie moga zmierzy¢. Jednakze
zagrozenia naturalne s3 jednymi z nich. Jak w zasadzie mozna obliczy¢ sktadki na
ubezpieczenie od klesk zywiotowych, skoro ani czgstotliwosci ich wystepowania, ani §redniego
kosztu roszczen z nimi zwigzanych nie da si¢ tatwo zmierzy¢ statystycznie? Jak okresli¢
prawdopodobny maksymalny koszt ryzyka wystapienia katastrofy naturalnej? Ponadto
ubezpieczyciele sklonni sg ignorowac Katastrofalne zdarzenia naturalne. W Kodeksie
Ubezpieczen art. L. 122-6 stanowi, ze o ile nie uzgodniono inaczej, ubezpieczenie nie obejmuje
pozarow wywotanych bezposrednio erupcjami wulkandéw, trzesieniami ziemi i innymi
kataklizmami. Po stronie popytowej ubezpieczeniem od klesk zywiotowych objete bylyby
jedynie osoby szczegdlnie narazone na ryzyko, zatem zakres ryzyka bytby zbyt waski, aby
zapewni¢ akceptowalny poziom sktadki. Jednakze ta obojetnos¢ prawna na kleski zywiotowe
nie mogta trwa¢ w nieskonczono$¢ co najmniej z dwdoch powodow. Z jednej strony preambuta
Konstytucji RF z dnia 27 pazdziernika 1946 r., powotuje si¢ w swoim dwunastym akapicie na

»solidarno$¢ 1 réwnos$¢ wszystkich Francuzow w obliczu zdarzen wynikajacych z klesk
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narodowych” (Konstytucja Republiki Francuskiej, Art. 12 Preambuty (fr.) La Nation proclame
la solidarité et 1'égalité¢ de tous les Frangais devant les charges qui résultent des calamités
nationales). Z drugiej strony, cz¢stotliwosc¢ i intensywnosc¢ klesk zywiotowych wzrosta w ciggu
ostatniego stulecia, a dodatkowo udowodniono, ze ich szkodliwe skutki w ostatnim czasie
znacznie wzrosty.

Aby pokry¢ ryzyko klgsk zywiotowych, ustawodawca nie zdecydowat si¢ na utworzenie
nowego ubezpieczenia obowigzkowego. Zastosowal technik¢ obowiazkowego przedtuzania
ochrony w umowach ubezpieczenia, ktorych zawarcie pozostaje opcjonalne. System
odszkodowan za kleski zywiolowe zaktada zatem zasadniczo podej$cie dobrowolne, poprzez
podpisanie umowy.

Historycznie $rodki na pokrycie szkdéd wyrzadzonych przez katastrofy naturalne byty
dorazne. Poczatkowo wtadze publiczne interweniowaty poprzez nadzwyczajng pomoc dorazng
dla ofiar klesk zywiolowych, pobierang z budzetu Ministerstwa Spraw Wewngtrznych (pomoc
rozdzielana przez prefektury, przeznaczona na zaspokojenie najpilniejszych podstawowych
potrzeb ofiar klesk zywiotowych i nie przekraczajaca pot miliona frankow). Nastepnie powstat
fundusz pomocy ofiarom kataklizmoéw i klesk zywiotowych (Loi nr 56-780 du 4 aout 1956
portant ajustement des dotations budgétaires reconduites a l'exercice 1956, JORF, 7.08.1956,
7448 z pbézn. zm) dotacje przyznawane gminom borykajacym si¢ ze szczegdlnymi
trudnosciami wynikajagcymi z nadzwyczajnych okolicznosci, pomoc przyznana przez Uni¢
Europejska. Te kolejne jednorazowe srodki miaty jednak wigcej wspolnego z logika pomocy
niz z logika rzeczywistej rekompensaty, przy czym ofiary nie maja pewnos$ci uzyskania tej
pomocy finansowej przyznanej na zasadzie uznaniowej. Utworzono Fundusz Gwarancyjny na
wypadek katastrof rolniczych, ktory p6zniej przeksztalcit si¢ w Krajowy Fundusz Zarzadzania
Ryzykiem Rolniczym. Przej$cie do prawdziwie globalnej logiki odszkodowan dla ofiar klesk
zywiotowych nastapito dopiero w 1982 r., wraz z ustawa nr 82-600 z dnia 13 lipca 1982 r.
dotyczaca odszkodowan dla ofiar klesk zywiotowych. Ustawa weszta w zycie 14 sierpnia 1982
r., byla kilkakrotnie nowelizowana 1 obecnie zostata wigczona do Kodeksu Ubezpieczen na
mocy art. L. 125-1.

Poniewaz odszkodowania za klgski Zzywiolowe nie mogty by¢ pozostawione prywatnym
ubezpieczeniom, ustawodawca poczatkowo myslat o stworzeniu zdecydowanego panstwowego
mechanizmu odszkodowawczego poprzez utworzenie narodowego funduszu odszkodowan.
Jednak pomyst zostal porzucony przez parlamentarzystow. Krytyka, jaka wzbudzito dziatanie
Funduszu na wypadek klgsk rolniczych (przede wszystkim dlugos$¢ okresu rekompensaty: od

12 do 18 miesigcy), od razu ujawnita niemoc systemu, ktory byt zbyt biurokratyczny, aby
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stawi¢ czota zalewowi roszczen o wystgpienie powaznej kleski zywiotowej. Pozbawienie si¢
know-how ubezpieczycieli prywatnych w zakresie zarzadzania odszkodowaniami wydawato
si¢ wigc bardzo trudne. Ponadto ustawodawca ostatecznie zdecydowatl si¢ na niespotykany
dotad system odszkodowan, ktorego oryginalnos¢ wynika z jego hybrydowego charakteru.
Prawny mechanizm odszkodowan za kleski zywiotowe taczy w istocie ubezpieczenie prywatne
i panstwo. Jest to system oparty na solidarno$ci narodowej, ale zarzadzany przez
ubezpieczycieli. Mozna powiedzie¢, ze prywatne ubezpieczenie stanowi sceneri¢ dla sztuki
napisanej przez wtadze publiczng. Hybrydowos¢ (Zob. wigcej Gajewski, 2012, 84-90) systemu
prawnego przejawia si¢ zar6wno w ustalaniu zakresu ubezpieczenia od klesk zywiotowych, jak
I w jego realizacji.

Ubezpieczyciele maja swobode reasekuracji ryzyka klesk zywiotowych u wybranego
przez siebie reasekuratora. Nalezy zauwazy¢, ze Centralny Fundusz Reasekuracyjny (CCR)
oferuje im nieograniczong ochron¢ przed klgskami zywiotowymi dzigki gwarancji panstwa

(Art. L. 431-9 i R. 431-31 Kodeksu Ubezpieczen).

5.6.3 Ryzyka technologiczne — cyberprzestrzen

Rewolucja cyfrowa zmienita sposob, transformacji sektora ubezpieczen. Kilka
procesOw technicznych, takich jak sprzedaz czy obstuga ubezpieczen, zostalo przeniesionych
do kanalow cyfrowych. W przypadku branzy ubezpieczeniowej wiele zaktadéw zostato
zmuszonych do wprowadzenia zmian, aby moc kontynuowa¢ dzialalno$¢ w czasie pandemii.
Technologia (zob. wigcej Zalcewicz, 2020, 609-618). jest wektorem rozwoju, strategicznym
narzedziem, ktore pozwala dokona¢ transformacji w sektorze ubezpieczen. Kontekst
transformacji wynika czg¢$ciowo z réznych czynnikow, takich jak potrzeba dostosowania si¢ do
nowej generacji konsumentow, cigglta ewolucja technologiczna i innowacje cyfrowe, coraz
intensywniejsze wykorzystanie danych, pojawienie si¢ nowych kanatow dystrybucji, a takze
nowa generacja cyfrowych rozwigzan startupéw. Inaczej mowigc, potrzebne jest
wykorzystanie danych do automatyzacji procesow, oferowania nowych produktow,
personalizacji ustug oraz wdrazania nowoczesnych metod zarzadzania cenami i relacjami
z klientami (Kuzmicka-Sulikowska, 2023). Oznacza to takze lepsze wykorzystanie
potencjatu danych zgromadzonych 1 pochodzacych z zewnetrznych zrédet.

Transformacja cyfrowa szybko zmienita takze w pewnym stopniu zasady gry w branzy
ubezpieczeniowej. Mozna w tym miejscu wymieni¢ kilka najwazniejszych wyzwan
transformacji cyfrowej dla sektora ubezpieczeniowego.
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Pierwsza zmiang jest potrzeba generowania wartosci poprzez dane. Zaktad ubezpieczen
powinien zrozumie¢, w jaki sposob wykorzysta¢ dane w sposob tworzacy wartos¢ dla
ubezpieczyciel 1 posrednio dla ubezpieczonego. Mozliwe jest okreslenie réznych zastosowan
tych danych - personalizacja oferty, budowanie lojalno$ci klientow itp. PodejScie

uwzgledniajace nowe technologie cyfrowe4°

jest bardzo wazne przy podejmowaniu decyzji
w firmach ubezpieczeniowych. Ma na celu budowanie jak najlepszych do$wiadczen przy
uzyciu wszystkich dostepnych zrédet danych uzytkownikéw, zaréwno jakosciowych, jak
1 1ilosciowych. Koncepcja Data Drivent jest coraz czesciej wypierana optymalizacjg
wspotczynnika konwersji, znang rowniez jako Conversion Rate Optimization (CRO )*°,

Nowe wymagania konsumentdéw, dywersyfikuja dziatalno$¢ na inne obszary i nowe
scenariusze, do ktérych zaklad ubezpieczen nie jest przyzwyczajony. Ubezpieczony moze
oczekiwa¢ rozwigzan typu end-to-end, dajacych indywidualizacje¢ ale 1 powigzanie z innymi
podmiotami gospodarczymi. Wazna w sektorze ubezpieczen jest takze wspotpraca z sektorem
Insurtech. Warto to wspomnie¢ m.in. o systemie Omnichannel'®, ktory zapewnia
ubezpieczonemu nowe, lepsze doswiadczenia w korzystaniu z produktéw ubezpieczeniowych.
Ubezpieczyciele musza zachowac szczegdlng czujno$¢ wobec zagrozen, aby moc wilasciwie
i odpowiedzialnie chroni¢ dane klientéw i ich platformy internetowe. Nowe technologie
umozliwiajg powstanie ofert wysoce spersonalizowanych. Dzieki lepszej znajomosci klienta
i jego cyfrowemu odwzorowaniu sg w stanie oferowac produkty i ustugi dostosowane do
jednostki.

Innowacyjnos¢ w tworzeniu produktow cyfrowych umozliwia integracj¢ produktow
ubezpieczeniowych z nowymi cyfrowymi modelami biznesowymi. Sztuczna inteligencja
pozwala generowa¢ rekomendacje produktéw na podstawie zachowan zakupowych
konsumentéw. Poczatkowym efektem Al bedzie poprawa automatyzacji i wydajnosci
istniejacych procesdw ubezpieczeniowych i roszczeniowych dla klientow. PdZniej wpltyw
bedzie wigkszy, poniewaz bedzie w stanie wykrywac, ocenia¢ i reagowac na pojawiajgce si¢

ryzyka oraz identyfikowa¢ nowe ich zrodta.

149 Dla przyktadu Data-Driven ma na celu promowanie kultury opartej na danych w ubezpieczeniach
i umozliwienie podejmowania strategicznych decyzji. W tym zakresie opracowano m.in. platform¢ monitorowania
sprzedazy dla obszaréw zarzadzania, regulacji i ksiggowosci w ubezpieczeniach. Projekt zostat uszyty na miarg
systemu, uwzgledniajgc catg specyfike jej modelu ekonomicznego. W trakcie opracowywania rozwigzania
zaprojektowano nowe aplikacje i API umozliwiajace integracje z istniejagcym systemem.

150 Oznacza kompleksowe rozwiazanie dotyczace poprawy konwersji. Pozwala na kompleksowosé, dzieki
szczegbdtowej analizie oraz weryfikacji pomystéw przy pomocy testow.

151 Potgczenie rozproszonych danych dotyczacych uzytkownikéw majace na celu wigksze mozliwosci dotarcia do
klienta, nizsze koszty zaangazowania pracownikow oraz lepsze wskazniki konwersji.
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Chatboty rewolucjonizuja sposob, w jaki firmy ubezpieczeniowe pozyskuja klientow
i wchodzg z nimi w interakcje. Narzedzia te mogg poprawi¢ lojalno$¢ klientow 1 zaangazowanie
w marke, jednoczesnie obnizajac koszty operacyjne i zwigkszajac przychody. Przetwarzanie
w chmurze to dla zaktadu i jej klientow jeden z najskuteczniejszych sposobow wspotpracy.
W rzeczywistosci jest to model udostepniajacy w sieci zestaw ustug, ktore sg dostarczane
I wykorzystywane poza klasycznym zakladem. Pomaga to takze ubezpieczycielom
W rozwijaniu mozliwo$ci wspotpracy i wymiany informacji — obniza takze catkowity koszt
posiadania infrastruktury IT. Kluczem do sukcesu branzy ubezpieczeniowej jest opracowanie
kompleksowej strategii chmurowej, ktora mozna wdrozy¢ w kluczowych i pobocznych
elementach dziatalno$ci ubezpieczeniowej. Dostep do nowych zbiorow danych — big data
rewolucjonizuje sposob funkcjonowania sektora ubezpieczen. Dzigki analizie big data firmy
ubezpieczeniowe mogg oferowaé spersonalizowane polisy, ocenia¢ ryzyko, zapobiegal
oszustwom i zwigksza¢ efektywnos¢ procesdéw wewnetrznych.

Wsrdéd nowych ryzyk pojawity sie ryzyka zwigzane z technologia cyfrowa
w ubezpieczeniach. Nowe technologie na rynku finansowym wywodza si¢ z technologii
cyfrowej. Elementem tak rozumianej sfery jest blockchain, czyli technologia Shared Ledger
(DLT), rozproszona, wspotdzielona 1 zaszyfrowana baza danych stuzy jako repozytorium
informacji publicznej takze takiej jak dane ubezpieczonych.

W sektorze bankowym i finansowym istnieje wiele innych zastosowan sztucznej
inteligencji. W szczegolnosci sg to ocena zdolnosci kredytowej, wirtualni asystenci (,,chatbot™)
i uczenie maszynowe (,,deep learning: deep learning through to data”) (Martial-Braz, 2019, 78),
takze w zakresie zarzgdzania portfelem, audytem i compliance. Sztuczna inteligencja generuje
pewnag liczbe zagrozen, w szczegdlnosci ryzyko cybernetyczne dla systemow informatycznych
typu ,,powddz”, ktéra ma na celu ,,zaktécenie wynikéw algorytmu sztucznej inteligencji
poprzez wprowadzenie sfatszowanych danych” (Caprioli, 2019, 2; Teller, 2019, 38). Czy
wobec tego powinnismy przyjaé podejscie wytgcznie etyczne, czy wylacznie prawne, czy tez
wdrozy¢ oba podejscia jednoczesnie? Instytucje finansowe coraz bardziej doceniajg wartosci
wynikajgce ze zmiany w organizacjach, ktore bazuja na danych. W polaczeniu ze sztuczng
inteligencja moga systematycznie generowac warto$ci oraz napedza¢ innowacje. Znaczenie
ryzyka w zwiazanego z cyberprzestrzenig pokazuje raport francuskiej Generalnej Dyrekcji

52

Skarbu- Direction Générale de Trésor'® o rozwoju ubezpieczen i ryzyku w przestrzeni

cebernetycznej (https://www.tresor.economie.gouv.fr). Wzrost poziomu ryzyka poprzez ilosé

152 Direction générale du Trésor jest dyrekcja francuskiego Ministerstwa Gospodarki i Finansow. Pei role
doradcza w rzadzie francuskim w sprawach od krajowej do migdzynarodowej polityki gospodarcze;.
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cyberatakow®®® we Francji kontrastuje z niewystarczajacym rozwojem rynku
cyberubezpieczen,, szczegodlnie w odniesieniu do matych i $rednich przedsigbiorstw!®.
Ubezpieczenie w przestrzeni cybernetycznej czesto ma charakter dorozumiany, poniewaz
istnieje niepewnos¢ co do zakresu pokrycia zagrozen cybernetycznych. W raporcie wspomina
si¢ o systemowym charakterze, jakie moze mie¢ ryzyko cybernetyczne na duzg skalg. Niemniej
raport wskazuje, ze ryzyko to pozostaje ubezpieczalne, poniewaz mozna je kontrolowac,
wskazujac, ze w 2021 r. 97% pokrytych strat cybernetycznych przyniosto odszkodowania
W wysoko$ci mniejszej niz 3 min euro. Jezeli cyberryzyko wydaje si¢ mozliwe do absorpcji
dzigki wewnetrznej reasekuracji, ,,francuski ekosystem” nadal pozostaje ,,niewystarczajaco
korzystny”. Raport wskazuje ,poprawe uwzgledniania ryzyka cybernetycznego
w zarzadzaniu dziatalno$cig ubezpieczeniows”, a wigc w ramach wewnetrznej oceny ryzyka,
ktéra pozwolitaby, poprzez efekt kuli $nieznej, na lepsze zrozumienie ryzyka ponoszonego
przez ubezpieczajacych. W raporcie podkreslono potrzebge podnoszenia §wiadomosci wsrod
ubezpieczycieli, w szczegdlnosci poprzez upowszechnianie standardow bezpieczenstwa, po to
aby zachgci¢ ich do ,,wzmacniania swojej cyberodpornosci”. Proponuje si¢ takze powstanie
»grupy zadaniowej” ds. ubezpieczen ryzyka cybernetycznego, ktorej rola bytoby zarzadzanie

wdrazaniem zalecen zawartych w raporcie®®.

5.6.4 Ryzyko kredytowe

Ubezpieczenie kredytu to ubezpieczenie, ktore pozwala wierzycielom ubezpieczy¢ si¢
na wypadek nieptacenia dlugéw przez osoby wczesniej zidentyfikowane 1 nie sptacajace
zobowigzan.

Kodeks Ubezpieczen wskazuje, ze Tytuty I, I i III ksiggi pierwszej kodeksu nie maja
zastosowania do ubezpieczenia kredytu (Art. L. 111-1 Kodeksu Ubezpieczen). Strony maja
jednak mozliwo$¢ zawarcia takiej umowy. Art. R. 321-1 Kodeksu Ubezpieczen rozrdéznia w
dziale nr 14 dotyczacym ubezpieczenia kredytu z jednej strony ogodlne ubezpieczenie na
wypadek niewyptacalnosci, a z drugiej strony kredyt eksportowy (Art. R. 442-1 Kodeksu
Ubezpieczen). Gwarancja panstwa moze zosta¢ udzielona przez COFACE (Art. L. 432-2

153 Ryzyko cybernetyczne moze dotyczy¢ wszystkich firm, niezaleznie od ich wielko$ci czy sektora dziatalnosci.
W swoim pierwszym badaniu ,,Swiatto na Cyber Insurance” opublikowanym w maju 2021 r. i przeprowadzonym
z o$mioma gléwnymi brokerami ubezpieczeniowymi specjalizujacymi si¢ w ryzyku cybernetycznym, AMRAE
odnotowuje bardzo silny wzrost liczby roszczen w latach 2019-2020, poniewaz wzrasta wysoko$¢ wyplacanych
odszkodowan z 73 mln euro w 2019 r. do 217 mln euro w 2020 r.

154 1bidem.

155 |bidem.
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Kodeksu Ubezpieczen) na dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczenia od dziatalnoSci gospodarczej,
politycznej finansowej, katastrof naturalnych i niektére z tzw. ryzyk nadzwyczajnych.
Gwarancja COFACE, udzielona przez ministra wtasciwego ds. gospodarki na podstawie opinii
Komisji ds. Gwarancji i Kredytu Handlu Zagranicznego, ma jedynie charakter pomocniczy w
tym sensie, ze nie przejmuje ryzyk, jakie moga ubezpieczy¢ zaktady ubezpieczeniowe (Art. R.
442-7-1 Kodeksu Ubezpieczen).

Glownym wewnetrznym ubezpieczeniem kredytu jest ubezpieczenie kredytobiorcy na
wypadek jego niewyptacalnosci. Niektérzy ubezpieczyciele oferujg jednak rowniez
ubezpieczenie kredytu od ryzyk wyjatkowych. Aby nie dopusci¢ do tego, aby ubezpieczony
byl objety ubezpieczeniem jedynie za nalezno$ci watpliwe, a tym samym dokonywat
antyselekcji ryzyk, ubezpieczyciel kredytu wymaga, aby ubezpieczenie dotyczylo znacznej
czgsci dzialalnosci ubezpieczonego. Z zakresu ubezpieczenia wylaczone sa w szczegdlnosci
ryzyka polityczne, stosunki umowne z osobami, ktore juz doswiadczajg trudnosci finansowych,
a takze ryzyka zwigzane ze spotkami kontrolowanymi przez ubezpieczonego. Od ubezpieczenia
ryzyka kredytowego odrézni¢ nalezy oczywiscie inne produkty ubezpieczeniowe
przedsigbiorcéw na rynku finansowym, takie jak np. ustugi ptatnicze (zob. komentarz do art.
781125, Byrski, Zalcewicz, 2021).

5.6.5. Ubezpieczenia przeciwko zamachom i aktom terrorystycznym

Artykut L. 126-2 Kodeksu Ubezpieczen, zgodnie z ustawa nr 2006-64 z dnia 23 stycznia
2006 r., odnosi si¢ do zamachu lub aktu terrorystycznego w rozumieniu artykutow 421-1
1 421-2 francuskiego Kodeksu Karnego (Loi nr 2006-64 du 23 janvier 2006 relative a la lutte
contre le terrorisme et portant dispositions diverses relatives a la sécurité et aux controles
frontaliers, JORF nr 0020 du 24.01.2006). Artykuty 421-1 i 421-2 francuskiego Kodeksu
karnego, definiujg akty terroryzmu jako przest¢pstwa umyslne ,,w stosunku do podmiotu
indywidualnego lub zbiorowego, majace na celu powazne zakldcenie porzadku publicznego
poprzez zastraszenie lub terror”. Podobnie jak poprzednio obowigzujaca i1 regulujaca
odszkodowanie za zamachy terrorystyczne, ustawa nr 86-1020 z dnia 9 wrzesnia 1986 r.1%¢,
aktualnie obowigzujacy art. 29 ustawy nr 2006-64 z dnia 23 stycznia 2006 r. ustanawia
obowigzek zagwarantowania pokrycia bezposrednich szkod materialnych spowodowanych

zamachami 1 aktami terroryzmu, o ile majg wptyw na mienie znajdujace si¢ na terytorium kraju

156 Ustawa nr 86-2010 z dnia 9 wrzes$nia 1986 r. ustanowita zasade wyplaty odszkodowania dla ofiar aktow
terroryzmu poprzez fundusz gwarancyjny.
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(Art. L. 126-2 i art. R. 126-2 Kodeksu Ubezpieczen). Przepis wyklucza branze transportowg z
prawnego rozszerzenia ubezpieczenia od zamachéw i aktow terroryzmu — pozwala
ubezpieczycielom ,,gtownych ryzyk” na oddzielenie kwoty ubezpieczenia od atakow
terrorystycznych od innych ryzyk oraz okresla minimalne progi kapitalu gwarantowanego.
Ubezpieczenie moze obejmowac kazdy majatek ruchomy lub nieruchomy, pod warunkiem jego
ubezpieczenia od ryzyka spowodowanego aktem terroryzmu. Dobra musza ponadto znajdowaé
si¢ na terytorium kraju. Ochrong objete sa szkody materialne w ubezpieczonym mieniu, szkody

niematerialne i wynikajace z nich straty operacyjne.

5.7 Podsumowanie

W rozdziele piatym przeanalizowano rodzaje ryzyk w teorii i w praktyce i rodzaje
ubezpieczen, omowiono ryzyka specyficzne i wazne dla ubezpieczen ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagi na ryzyko domniemane. Kryterium podzialu ubezpieczen jakim jest rodzaj
ryzyka nie jest jedynym, co wida¢ szczegdlnie na poczatku rozdziatu. Wskaza¢ nalezy,
iz rodzaje ubezpieczen sg wydzielone przez formalne procedury, ztozono$¢ ryzyka, moment
jego powstania, potrzeby ubezpieczonego, chociaz podstawowym kryterium jest wystgpienie
ryzyka zdarzenia. Omowiono podstawowy element umowy ubezpieczenia zwigzany
zryzykiem czyli z interesem stron umowy ubezpieczenia w wujeciu normatywnym
i orzeczniczym. W szczegllnosci zostaly przedstawione podstawowe koncepcje ryzyka
i ryzyka specyficzne wraz z podziatem na ryzyka obiektywne i subiektywne wraz z koncepcja
ryzyka domniemanego. Na koncu rozdzialu oméwiono kilka charakterystycznych ubezpieczen
na rynku francuskim czyli ubezpieczenia na zycie, Katnat, cyberryzyka, ryzyko kredytowe i

ryzyko atakow terrorystycznych.
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Rozdzial 6. Zarzadzanie ryzykiem w ubezpieczeniach

Zarzadzanie ryzykiem przez przedsi¢biorcow polega na podejmowaniu dziatan
majacych na celu ograniczenie ryzyka do dopuszczalnych rozmiaréw. W sterowaniu ryzykiem
wyr6ézni¢ mozna dwa zasadnicze podej$cia, aktywne polegajace na oddzialywaniu na
przyczyny ryzyka oraz pasywne, koncentrujace si¢ na zabezpieczaniu przed ewentualnymi
stratami. Przedsigbiorca moze podejmowac dzialania jak unikanie ryzyka, dzialania
prewencyjne, przenoszenie ryzyka na inne podmioty, co wigze si¢ z transferem
odpowiedzialnosci za pokrycie ewentualnych strat. Moze ono przyjmowac takie formy jak
ubezpieczenia. Dywersyfikacja ryzyka ma na celu zmniejszenie poziomu ryzyka przez
inwestowanie w rézne dziatalno$ci, ktérych stopy zwrotu sa mniej dodatnio skorelowane.
Utworzenie dobrze zdywersyfikowanego portfela projektow inwestycyjnych spowodowac

moze znaczne zmniejszenie ryzyka.

6.1 Socjalizacja ryzyka i wspéldzielenie ryzyka

Jak wskazano w poprzednich rozdziatach ryzyko mozna zdefiniowaé jako zdarzenie
losowe, ktorego realizacja nie zalezy wylacznie od woli ubezpieczonego. Poje¢ciem ,,ryzyko”
w praktyce okresla si¢ roznie, poprzez charakter zdarzenia losowego, miejsce tego zdarzenia
czy konsekwencje ryzyka. Ryzyko mozna opisa¢ za pomoca kilku elementow. Jezeli zaistnienie
zdarzenia, ktorego realizacja jest niepewna, jest podstawowym elementem ubezpieczenia,
strony powinny zdefiniowac to zdarzenie , ktore znajdzie si¢ w centrum ich umowy. Definicja
ta jest jednak szczegdlnie trudna do ustalenia. Przyczyna trudnos$ci wynika z faktu, ze nigdy
nie ubezpiecza si¢ ryzyka bez wytyczenia jego granic. W momencie podpisania umowy
konieczne jest opisanie przyszlego wydarzenia poprzez probe wyobrazenia sobie réznych
elementow — charakteru zdarzenia, miejsca powstania ryzyka, tego czy zdarzenie moze
dotyczy¢ majatku okreslonej lub mozliwej do ustalenia osoby, skutkéw realizacji zdarzenia
losowego dla mienia lub osoby, miejsca zagrozenia, catkowitej lub czg$ciowej utraty mienia,

szkody majatkowej albo niemajatkowej, niezdolnos$ci do pracy, $mierci.

6.1.1 Techniczne aspekty ubezpieczen

Na ryzyko sa wystawione osoby obawiajace si¢ wystapienia przysztych szkodliwych
zdarzen oraz osob, ktore chcg zlagodzi¢ konsekwencje zdarzen poprzez przeniesienie ich
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ochrony na ubezpieczyciela. Indywidualne ryzyko przeznaczone do ubezpieczenia powinno
by¢ losowe, co wyjasnia fakt, ze nie mozna w zaden sposob zapewnic, ze dziatanie wlasne
umyslne (fr. ,fait intentionnel””) moze by¢ ubezpieczane tak samo jak ubezpieczenie ryzyka
niemozliwego czy ryzyka juz zrealizowanego, co od strony prawnej stwarza problem ryzyka
domniemanego. Przeciwwaga dla tego zagrozenia jest racjonalizacja samego ryzyka.
Uwspolnianie ryzyka moze by¢ uwzgledniane w przypadku zdarzen o tym samym charakterze,
kiedy koszt ubezpieczenia jest dzielony miedzy wszystkich ubezpieczonych.

Ryzyko powinno by¢ kontrolowane statystycznie. W rzeczywistosci towarzystwo
ubezpieczen moze bra¢ na siebie tylko rozsadne ryzyko, bez ktorego transakcja nie bylaby
interesujaca finansowo. Wyjasnia to ubezpieczenie pewnych kolosalnych zagrozen, takich jak
ryzyko wojny. Ustawodawca interweniuje w takim przypadku aby przerzuci¢ cig¢zar
rekompensaty na barki calego narodu jako przyktad socjalizacji ryzyka, z ktérym mamy do
czynienia w przypadku podobnych sytuacji.

W dyskusji o ryzyku jako najwazniejszym elemencie ubezpieczenia raczej jest mowa
0 uspotecznieniu ryzyka czy solidarno$ci wobec ryzyka. Natomiast ryzyko stato si¢ elementem
technicznym na rynku finansowym, ktore jest dos¢ istotnie zinstytucjonalizowane, podobnie
jak same ubezpieczenia. (Szumlicz, 2005, 27-41).

Panstwa zaniepokojone szeregiem zagrozen, zwlaszcza naturalnych, stworzyly
fundusze panstwowe jako element panstwa opiekunczego. Francuska Rada Konstytucyjna
potwierdzita gwarancje reasekuracji ryzyka przez panstwowe fundusze, ktore odpowiadaja na
zagrozenia naturalne lub spoleczne, gwarantuja duze odszkodowania, ktérych zakres jest
nieproporcjonalny i nie do udzwigniecia przez prywatne zaklady ubezpieczen (Conseil
Constitutionnel, arret nr 2013-344 QPC, 2013). Ten rodzaj ubezpieczenia stanowi rozwigzanie
problemu niemoznosci ustalenia, kto jest odpowiedzialny za szkode. Pierwszy tego rodzaju
fundusz pojawit sie w 1951 roku we Francji i byt to samochodowy fundusz kompensacyjny™®’.

Dzisiaj tego typu fundusze kompensacyjne sa we Francji do$¢ liczne®®®

. Wszystkie fundusze
przeznaczone s3 na uzupelnienie systemu ubezpieczeniowego. Obejmuja one zdarzenia,
ktérych klasyczne ubezpieczenie nie moze obja¢. Kazdy fundusz dotyczy konkretnej szkody,

chociaz pojawiaja si¢ czasem konflikty pomiedzy funduszami. Przykladem moze by¢ np.

157 Ustawa o finansach z dnia 31 grudnia 1951 r., ustanowita obowigzkowy fundusz gwarancyjny w celu wyptaty
odszkodowan dla ofiar obrazen spowodowanych przez pojazdy.

158 34 to miedzy innymi — FGAO - Funds de garantie des assurances obligatoires de dommages, fonds de garantie
des assures contre la defaillance de societes d’assurance de personnes, finds de garantie des actes de terrorisme,
fonds d’indemnisationdes victimes de 1’amiante, des victimes contamines par le sida, fonds national de garantie
des calamites agricoles, fonds de prevention des risques naturels majeurs, fonds de securisation du credit
interentreprises, fonds de garantie universelle des risques locatifs.
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obowigzkowe ubezpieczenie od szkéd (FGAO- Le fonds de garanties des assurances
obligatoires™®) pozostajace w konkurencji z odszkodowaniem dla ofiar przestepstw
(Commission d'indemnisation des victimes d'infractions - CIVI1%9),

Ubezpieczenie umozliwia podziatl ryzyka miedzy réznymi podmiotami, przy czym
nienaruszona pozostaje zasada, ze kazdy ubezpieczony ma prawo do odszkodowania zgodnie
z charakterem i rozmiarem poniesionej szkody w przypadku roszczenia lub wypadku, w zamian
za optacenie sktadki zwanej sktadka ubezpieczeniowa.

Znaczacym zjawiskiem szeroko omawianym w literaturze francuskiej jest uwspolnienie
ryzyka, mutualizacja ryzyka w thumaczeniu dostownym (mutualisation du risque) (Supiot,
2016, 726-731) czyli zasada dzielenia ekspozycji na ryzyko, inaczej okres$lana jako
uwspolnianie ryzyka wsrdéd ubezpieczonych, ktéra jest podstawowa zasada ubezpieczen.
Uwspolnianie ryzyka opiera si¢ na prawdopodobienstwie wystgpienia zagrozenia. Zasada
uwspolniania polega na rozlozeniu kosztow realizacji zagrozenia pomiedzy cztonkéw grupy
potencjalnie narazonej na to samo niebezpieczenstwo, mogacego uderzy¢ niektorych z nich. Na
te cechg ubezpieczen we Francji zwraca si¢ szczegdlng uwage. Jest ona dzi§ przedmiotem
paradoksalnego traktowania - jako niezbedna technika dla towarzystwa ubezpieczeniowego,
potepiana jako instrument wdrazania zasady solidarnosci. Aby zrozumie¢ takie podejscie
prawodawcy francuskiego nalezy dokona¢  analizy systemu, ktory lezy u podstaw
wspoélczesnego ,,towarzystwa ubezpieczeniowego” — takiego jak systemu ubezpieczenia ryzyka
poprzez wykorzystanie sekurytyzacji lub produktéw pochodnych®?.

Laczenie ryzyk jest rozkladem kosztow realizacji ryzyka pomiedzy czionkéw
ubezpieczonych, ktdérzy majg takg samg mozliwos¢ uzyskania odszkodowania. Jest to zatem
zasada solidarno$ci w ubezpieczeniach. Kazdy ubezpieczony optaca swoja sktadke, nie
wiedzac, czy to on, czy inny ubezpieczony bedzie musial otrzyma¢ odszkodowanie.

Zasada wzajemnej solidarnosci w ubezpieczeniach data poczatek dwom innym
koncepcjom charakterystycznym dla ubezpieczen: zasadzie odszkodowania i zarzadzania na
zasadzie ,,pay-as-you-go” (Dubuisson, 2010, 107). W rzeczywistosci zasada odszkodowania
ma na celu unikniecie uczynienia z ubezpieczenia srodka do spekulacji. Zaktocitoby to zasady

wzajemnosci i réwnosci miedzy ubezpieczajacymi. RoOwniez zarzadzanie repartycyjne jest

159 e fonds de garanties des assurances obligatoires - Fundusz gwarancyjny ubezpieczenia obowigzkowego to
fundusz, ktéory wspiera ofiary wypadkow drogowych, gdy nie mozna ustali¢ sprawcy lub nie wykupiono
ubezpieczenia.

160 CIVI kontroluje roszczenia o odszkodowanie na podstawie art. 706-4 francuskiego kodeksu postepowania
karnego.

161 Na ten temat na koncu rozdziatu.
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$cistym zastosowaniem operacji ubezpieczeniowej, poniewaz rekompensuje tym sposrod nich,
ktorzy ponosza strat¢ dzigki wspolnej puli sktadek (Dubuisson, 2010, 107). W ten sposob
ubezpieczyciel dokonuje redystrybucji na poszkodowanych roszczen masy sktadek
wptaconych przez wszystkich ubezpieczonych. Ubezpieczony, ktory nie doznal szkody, nie
odzyskuje sktadek, i jest wtedy ubezpieczeniem ,,straconego funduszu”.

U podstaw dziatalnosci ubezpieczeniowej lezy zasada laczenia ryzyka. Polega na
roztozeniu kosztu dochodzenia roszczenia pomigdzy cztonkami grupy podmiotéw potencjalnie
narazonej na to samo ryzyko. Laczenie ryzyka pomaga zrozumie¢ podstawowe funkcjonowanie
ubezpieczenia, jednak nie wskazuje jak obliczy¢ ryzyko. W tym zakresie pomocne jest sg prawa
statystyki. Specyfika ubezpieczenia polega na wykupieniu ryzyka umowy, ktorej ostateczny
koszt nie jest znany przy jej podpisaniu. W zwigzku z tym ubezpieczyciel nie jest w stanie W
momencie podpisania umowy wiedzie¢, jaka bedzie jego ,,cena” ubezpieczenia. Bedzie to
zaleze¢ od liczby roszczen, ktére majg zosta¢ zrekompensowane oraz od ich wysokosci.
Sktadka powinna zosta¢ ustalona z gory, stanowigc rezerwy, opierajgce si¢ na danych
statystycznych. Nazywa sie to ,,odwroceniem cyklu produkcyjnego”!®?. Zasada ta shizy
zabezpieczeniu wyplacalno$ci zakladu ubezpieczen, ptynnosci 1 rentowno$ci branzy
ubezpieczeniowej. Sytuacja jest skomplikowana przez charakterystyczny fakt ze ,,odwrocenie
cyklu produkcji” 1 cena ustugi ubezpieczeniowej sg zebrane przed rozpoczeciem §wiadczenia
uslugi oraz podobnie jak wystgpienie zdarzenia wywolujacego 1 uzasadniajgcego
ubezpieczenie. Specyficzna odmienno$¢ ubezpieczen pociaga za soba szereg konsekwencji,
jesli chodzi o sposdb zapewnienia trwato$ci Swiadczenia ubezpieczen, przestrzegania zasad
bezpieczenstwa ubezpieczeniowego, w tym zasad wyptacalno$ci w zaleznosci od rodzaju
danego ubezpieczenia.

Nie jest jednak niemozliwe, aby grajac 1000 razy z rzedu, wylosowa¢ 1000 razy reszke.
W praktyce otrzymuje si¢ okoto 50% orla 1 50% reszke, co jest nadal prawdopodobienstwem
teoretycznym, na ktorym opiera si¢ ocena ryzyka w ubezpieczeniach. Ubezpieczyciel stosuje
metody matematyczne do wyboru akceptowalnego ryzyka i obliczenia wysokoSci sktadek.
Osoba odpowiedzialng za te obliczenia jest aktuariusz, ktory jest kluczowa postacig w zaktadzie

ubezpieczen.

162 Senat RF, La spécificité de l'assurance est lourde de conséquences en matiére de solvabilité réglementaire,
https://www.senat.fr/rap/r98-0452/r98-045234.html, dostepne dnia 21.01.2023. Odwrdcony cykl produkcyjny w
stosunku do cyklu w innych podmiotach gospodarczych oznacza, ze najpierw pojawiaja si¢ wplywy z tytulu
sprzedazy ustug, a pdzniej ponoszone s3 roztozone w czasie koszty.
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Zadaniem  ubezpieczycicla jest wybor tzw. ryzyk homogenicznych i ryzyk
normalnych. Ryzyka zgodne z danymi statystycznymi powinny spetnia¢ kilka warunkow
technicznych, z ktérych pierwszym jest przewidywalno$¢ ryzyka. Oznacza to wiedze i kontrole
ryzyka za pomocg metod statystycznych. Nastepny warunek wyrdznienia ryzyk
homogenicznych to segmentacja ryzyka. Proces odpowiada klasyfikacji na waskie kategorie
ryzyk podobnych. Celem segmentacji jest lepsze zbadanie wynikow i ich wycena. Na przyktad
w ubezpieczeniach komunikacyjnych ubezpieczyciele wyrdzniaja ryzyka homogeniczne
wedhug cech pojazdoéw (samochody miejskie, sedany itp.) i kierowcdw (mtodziez, osoby starsze
itp.). Nastepnym elementem segmentacji jest rozproszenie ryzyka. Ten proces oznacza
wymog rozproszenia ryzyka, aby nie naraza¢ ubezpieczyciela na wystapienie serii roszczen.
Koncentracja ubezpieczonego majatku w tym samym regionie moze, ze wzgledu na czgstos¢
katastrofy naturalnej lub technologicznej, zwigkszy¢ obcigzenie finansowe ubezpieczyciela.

Ryzyka, ktore nie sa jednorodne i normalne, sg kwalifikowane jako ryzyko
podwyzszone. Oznacza to, ze ich prawdopodobienstwo wystapienia jest statystycznie wyzsze
niz normalnie. Aby zagwarantowac skutecznosc¢ taczenia ryzyka, ubezpieczyciel moze odrzucic¢
niektore z nich, poniewaz nie ma prawnego obowigzku ubezpieczania wszystkich zagrozen, na
ktére jest narazony ubezpieczony. Zaklad moze zaakceptowac te ryzyka z zastrzezeniem
uzyskania dodatkowej optaty lub dokonania pewnych wytaczen w zakresie ubezpieczenia.
W konsekwencji  zaklad moze zazada¢ podwyzszenia optat lub wylaczenia niektorych
gwarancji w stosunku do danego podmiotu. Oczywiscie moze takze odrzuci¢ ryzyko danego
ubezpieczajacego sie.

W celu ochrony réwnowagi wzajemnosci ubezpieczyciel nie moze wydawac srodkow
finansowych wigcej, niz sam otrzymuje. Do oceny sytuacji swojego portfela wykorzystuje
narzgdzie matematyczne tzw. wskaznik Odszkodowania/Sktadki, zwany tez (wskaznik S/P lub
S/C) (https://assureurpro.com).

Wskaznik S/C jest stosunkiem pomig¢dzy kwotg wyptaconych odszkodowan a kwota
sktadek zebranych z tytutu tej samej kategorii ryzyk. Pozwala sprawdzi¢ oplacalnos$¢ transakeji
ubezpieczenia. Aby kumulowanie ryzyka byto skuteczne, ubezpieczyciele muszg zapewnic
utrzymanie dobrego wspotczynnika S/C. Przyktadowo, wedlug France Assureur w 2020 r.
og6lny wskaznik S/C dla wszystkich ubezpieczen majatkowych wynosit 69,8%. Oznacza to, ze
w ciggu tego roku ubezpieczyciele sptacili 69,8% sktadek zebranych na odszkodowania za dany
rok (France Assureur, 2020). Aby utrzymaé¢ na wilasciwym poziomie wskaznik S/C,
ubezpieczyciele majg kilka mozliwosci dziatania. Ws$rdd nich wymienia si¢ rozproszenie

ryzyka, wybor réznych zagrozen w réznych obszarach geograficznych, podzial ryzyka,
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reasekuracja i1 koasekuracja, czy przyjecie srodkow zapobiegawczych takich narzucenie
srodkow zapobiegawczych w celu akceptacji okre§lonych zagrozen, ustalenie limitow i
wylaczen ryzyk, ograniczenie kosztdw roszczen poprzez pozostawienie czg$ci cigzaru na
ubezpieczonego, korekta sktadek. Wzrost skladek w celu zrekompensowania roku
niekorzystnego wskaznika S/C obejmuja sposoby, ktére mogg takze polega¢ na wprowadzeniu
sankcji za wprowadzenie ubezpieczyciela w blad w celu zapobiegania oszustwom
ubezpieczeniowym, a na koniec wypowiedzenie umowy i przez to uwolnienie z portfela ,,ztych
ryzyk”, ktore zbyt mocno obcigzajg ubezpieczyciela.

Istota umowy ubezpieczenia polega na tym, ze niepewnos¢ musi trwaé przez caty
czas jej obowigzywania. Orzeczeniem z dnia 11 maja 2017 r. Izba Handlowa Sadu
Kasacyjnego (Cass. com., 11.05.2017, 15-22.737, NR de pourvoi : 15-22.737,
ECLI:FR:CCASS:2017:C0O00683) przypomniata t¢ ceche. Sad Kasacyjny podtrzymat wyrok
apelacyjny 1 wyrok I instancji, odpowiednio sprawdzajac istnienie zagrozenia, a nastgpnie
oceniajac klauzulg wytaczajaca pewne zdarzenia. Orzeczenie Sadu Kasacyjnego jest istotne,
poniewaz z jednej strony przypomina o losowym charakterze umowy ubezpieczenia, a z drugiej
strony o koniecznosci utrzymywania si¢ ryzyka przez caly okres obowigzywania umowy.
Wyrok zostal wydany na gruncie przepisow dawnego art. 1964 Kodeksu Cywilnego,
definiujacego pojecie umowy losowej, jako ,,umowy wzajemnej'®, ktorej skutki w zakresie
korzysci 1 strat dla wszystkich stron, albo dla jednej, albo dla wiecej z nich zalezy od
niepewnego zdarzenia'®. Jednakze przepisy art. 1108 nie odnosza sie juz do konkretnego
rodzaju umowy, a W szczegdlnosci do ubezpieczenia. Wspomniany wyzej wyrok Sadu
Kasacyjnego ma te¢ zalete, ze przypomina, iz umowa ubezpieczenia pozostaje z natury losowa.
Losowos¢ de facto jest to warunek zawarcia 1 waznosci umowy, brak losowosci skutkuje
sankcjg jej niewaznos¢ (art. L. 121-15 francuskiego Kodeksu Ubezpieczen'®®). W art. L121-
15 Kodeks Ubezpieczen dodaje, ze ubezpieczenie jest niewazne w przypadku braku ryzyka.
Chociaz artykul ten obejmuje jedynie ubezpieczenia majatkowe, orzecznictwo uznato
pierwotny charakter zagrozenia, potwierdzajac ze umowa ubezpieczenia jest umowg losows.

W ubezpieczeniach, w przypadku zadeklarowanych ryzyk, obliczenie sktadki

ubezpieczeniowe] obejmuje obliczenie liczby przypadkow, w ktorych tego typu ryzyko

163 Fr. ,,Le contrat est commutatif lorsque chacune des parties s'engage a procurer a l'autre un avantage qui est
regardé comme 1'équivalent de celui qu'elle recoit. Il est aléatoire lorsque les parties acceptent de faire dépendre
les effets du contrat, quant aux avantages et aux pertes qui en résulteront, d'un événement incertain.”

164 Fr. , Le contrat aléatoire est une convention réciproque dont les effets, quant aux avantages et aux pertes, soit
pour toutes les parties, soit pour I'une ou plusieurs d'entre elles, dépendent d'un événement incertain.”

165 Fr. , L'assurance est nulle si, au moment du contrat, la chose assurée a déja péri ou ne peut plus étre exposée
aux risques.”
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wystepuje. Trudno$¢ w ustaleniu czestotliwosci zdarzen lezy w definicji ryzyka.
W rzeczywisto$ci mozna go obliczy¢ wylacznie na podstawie jednolitych rodzajow ryzyka, co
do natury i wartosci ryzyka. Ubezpieczyciel dzieli ryzyko na segmenty, pracuje nad
rozrdznieniem ryzyk, ktérymi si¢ zajmuje, aby sklasyfikowac¢ je w kategoriach jednorodnych
I zastosowa¢ odpowiednie traktowanie, bioragc pod uwage jego szczegolne cechy (Charpentier,
La loi des grands nombres, ,Risques”, nr 86, 511). Racjonalna realizacja operacji
ubezpieczeniowej generuje zatem szereg wymagan majacych wplyw na ryzyko.
Ubezpieczyciel dazy do zawarcia jak najwickszej liczby umow, aby zrekompensowac je
poprzez wdrozenie prawa duzych liczb. W rzeczywistosci im wigksza liczba ubezpieczajacych
si¢, tym wiecej razy koszt kazdej polisy zostanie podzielony. Subskrybowane ryzyko musi mie¢
pewne cechy niepewnosci, aby nie zaktocaé obliczen statystycznych. Musi by¢ jednorodne,
zarowno pod wzgledem rodzaju, jak 1 wartosci. W rzeczywistosci statystyki opierajg si¢ na
ryzyku sklasyfikowanym w kategoriach i podkategoriach. Na przyktad statystyki wypadkow
drogowych sa podzielone wedlug pewnej liczby kryteriow, takich jak uzytkowanie samochodu,
jego moc lub jej powigzanie geograficzne. Ryzyko musi mie¢ rdwniez jednorodng wartosc,
poniewaz rownowaga finansowa funduszu wspolnego inwestowania moze by¢ zaburzona przez
ryzyko, ktorego warto$¢ jest znacznie wyzsza niz pozostate. W praktyce ubezpieczyciele
zazwyczaj spisujg ryzyko strat katastroficznych w celu roztozenia pokrycia takiej straty.

Wymagania techniczne segmentacji ryzyka sa interpretowane w oparciu o niektore
zasady, ktore tworza regulacje umowy ubezpieczenia. Okreslenie tych zasad nie jest jednak
tatwe, poniewaz umowa ubezpieczenia stanowi potaczenie kilku rozbieznych interesoéw, ktore
ustawodawca starat si¢ zrownowazyC. Ryzyko lezy u podstaw techniki ubezpieczeniowej,
dlatego ustawodawca ustanowit szereg bezwzglednie wigzacych obowigzkow, ktdére w réwnym
stopniu obcigzaja jego istnienie, jak i jego ocene. Ochrona przed ryzykiem stwarza pewng
liczbe obowigzkow, za ktore odpowiedzialny jest ubezpieczony, polegajaca na umozliwieniu
ubezpieczycielowi dokladnego obliczenia zobowigzan, poprzez wyczerpujaca 1 odpowiednig
ocen¢ pokrytego ryzyka. Ubezpieczana potencjalna szkoda musi by¢ niepewna, zaréwno
W momencie jej wystapienia, jak i co do daty jej wystapienia. Ponadto ryzyko musi by¢ realne,
aby umowa nie byta niewazna z powodu braku przyczyny prawnej. Wiasnie dlatego wszystkie
okoliczno$ci mogace mie¢ wptyw na ryzyko, takie jak umyslna wina ubezpieczonego,
podlegaja sankcjom.

Francuskie przepisy majace zastosowanie do umowy ubezpieczenia akcentujg charakter
ubezpieczenia w sensie technicznym, tj. laczemie ryzyka. Przyczyna zaangazowania

ubezpieczyciela jest pobieranie sktadki w celu wzigcia pod uwage puli ryzyka. Wyznaczenie
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techniki ubezpieczeniowej jako kryterium kwalifikacji wymaga jednak zastosowania pojecia
natury ekonomicznej w koncepcji prawnej. Stad tak duze znaczenie w praktyce francuskiej
zajmuje laczenie ryzyka i jego wspoldzielenie. Przyczyng inng moze by¢ ch¢é wiaczenia do
umowy poje¢ pozaprawnych dotyczacych ryzyka.

Wskazanie techniki ubezpieczeniowej jako kryterium kwalifikacji umowy
ubezpieczenia nie jest tatwe. Jest to jednak konieczne z uwagi na potrzebe przyjecia kryterium,
ktére umozliwia rozroéznienie migdzy umowa ubezpieczenia, a innymi umowami losowymi,
a tym samym uzasadnia wdrozenie szczegolnego systemu. Trzeba przyznac, ze wplyw na
kwalifikacj¢ prawng miaty i majg wzgledy czysto techniczne i ekonomiczne. Taka korelacja
miedzy instrumentami ekonomicznymi (ryzyko i jego wspoétdzielenie), a kwalifikacja prawna
jest uzasadniona w $wietle tego, co obejmuje prawna koncepcja umowy, poniewaz jest
prawnym wyrazem funkcji gospodarczej ubezpieczenia.

Zasade laczenia i dzielenia ryzyka mozna zastosowa¢ pod pewnymi warunkami.
Istniejg jednak sytuacje, w ktérych zmieniajg si¢ warunki dzialania, co podwaza mozliwo$¢
ubezpieczenia niektorych ryzyk. Istnieja roéwniez sytuacje, w ktérych sama zasada
wspoltdzielenia ryzyka nie moze zosta¢ wdrozona z uwagi na specyficzng charakterystyke
przewidywanego ryzyka. W rzeczywisto$ci laczenie ryzyk opiera si¢ na mechanizmie
technicznym. Jest to mozliwe tylko wtedy, gdy konkretne stosunki umowne migdzy
ubezpieczycielami a ubezpieczonymi umozliwiaja skuteczne wdrozenie potaczenia
niezaleznych rodzajow ryzyka, ponoszonych przez wszystkich, ale skutecznie oplacanych
przez nielicznych. Zatem asymetrie informacyjne a takze zachowania oportunistyczne moga
zagrozi¢ skuteczno$ci tgczenia ryzyka poprzez takie praktyki jak antyselekcja ryzyk, pokusa
naduzycia czy oszustwo. Laczenie ryzyka jest czasem nieodpowiednie dla zagwarantowania
pewnych rodzajow ryzyka, ktore sg niedoskonale dywersyfikowane. Ryzyka te sa to zar6wno
rzadkie ryzyka, ktore powoduja bardzo wysokie straty, dzigki czemu sa odporne na obliczenia
statystyczne oparte na prawie duzych liczb 1 moga, jesli wystapia, przekroczy¢ mozliwosci
ubezpieczyciela .

Istnieja dwa modele zarzadzania ryzykiem w ubezpieczeniach — wyzej omoéwiony
model poprzez podziat segmentacje i uwspolnienie, a takze drugi model zarzadzania poprzez
kapitalizacje.

Zarzadzanie poprzez kapitalizacje opiera si¢ na innej logice niz poprzez repartycje
ryzyka. Obejmuje gtdéwnie dziatalno$¢ ubezpieczeniowg na zycie i ubezpieczenia grupowe, ale
takze w czesci ubezpieczenia budowlane. Sktadki wptacane sa na konto indywidualne lub

zbiorowe. Roszczenia ubezpieczonego rozliczane sa z optaconej sktadki, kapitalizowanej
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metoda odsetek sktadanych. Niedobory sktadek ptaconych w ramach niektérych umow sg

kompensowane nadwyzkami uzyskanymi w ramach innych umow.

6.2 Zarzadzanie ryzykiem na rynku ubezpieczeniowym

Postgpowanie wobec ryzyka polega na taczeniu i wspotdzieleniu ryzyka. W ujeciu
indywidualnym polega¢ moze na unikaniu ryzyka. Takie zachowanie wystepuje gdy
indywidualnie i swiadomie podmiot odmawia akceptacji wystepowania ryzyka, co powoduje
kumulacje ryzyka w dtuzszym czasie. Zatrzymanie ryzyka jest czesta metodg postgpowania
z ryzykiem. Innym rodzajem jest transfer ryzyka, ktory polega na przeniesieniu ryzyka na inny
podmiot. Transfer ryzyka moze dokonywad si¢ poprzez przeniesienie dziatalnosci lub
przeniesienie odpowiedzialnos$ci na inny podmiot, lub podzial ryzyka i jego cesja czgsciami
w postaci transakcji sekurytyzacyjnych. Innym podejsciem do ryzyka jest przewidywalnosc.
Oznacza to wiedzg i kontrolg ryzyka przez okreslony czas za pomoca narzedzi statystycznych.
Segmentacja odpowiada klasyfikacji ryzyk na waskie kategorie podobnych ryzyk. Segmentacja
ma na celu lepsze zbadanie wynikéw 1 udoskonalenie ich wyceny. Sa to w pewnym sensie ,,sub-
wzajemnosci”. I tak w ubezpieczeniach komunikacyjnych ubezpieczyciele segmentujg swoj
portfel wedtug charakterystyki pojazdéw (samochody miejskie, sedany itp.) 1 kierowcow
(ludzie mlodzi, osoby starsze itp.) Rozproszenie oznacza rozproszenie ryzyka w taki sposob,
aby nie naruszy¢ rachunkow w przypadku serii strat. Rzeczywiscie koncentracja
ubezpieczonego towaru w tym samym regionie moze, ze wzgledu na gestos¢ wystapienia
katastrofy naturalnej lub technologicznej, zwigkszy¢ obcigzenie finansowe ubezpieczyciela.

Aby moc ubezpieczy¢ glowne, duze ryzyka (Lasserre, 2011, 1632) towarzystwa
ubezpieczeniowe ubezpieczaja si¢ w innych albo wraz  z innymi towarzystwami
ubezpieczeniowymi, s3 to transakcje koasekuracji i reasekuracji. Ryzyko gtowne to ryzyko,
ktore jednoczesnie charakteryzuje si¢ niskim prawdopodobienstwem wystapienia i znaczgcymi
konsekwencjami. Charakter gtownych zagrozen ewoluowal w czasie, dotyczy to rowniez
kontekstu, w jakim pojawiaja si¢ te ryzyka, naznaczonego z jednej strony gestoscia
demograficzng i urbanizacja, zwielokrotnieniem przeptywow handlowych i globalizacja handlu
(co zwigksza narazenie na ryzyko), a z drugiej strony przez nowe, spoteczne postrzeganie
ryzyka. Pomimo arsenalu zapobiegania, tagodzenia, a nawet eliminowania ryzyka, nadal moze
dojs¢ do katastrofy, wymagajacej zastosowania odpowiednich mechanizméw, aby uporac si¢ z
powstatymi szkodami. Na ogo6l mozna wyr6zni¢ pie¢ rodzajow gtéwnych ryzyk: zagrozenia

naturalne, ryzyka technologiczne, zagrozenia epidemiczne, bezpieczenstwa zywnosciowego i
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terroryzmu (OECD, 2003, 5). Te trzy ostatnic rodzaje ryzyka pozostang poza naszym zakresem
badan. Zagrozenia naturalne obejmuja lawiny, pozary laséw, zdarzenia meteorologiczne
(powodzie i powodzie, burze i cyklony), zdarzenia geologiczne (ruchy gruntu, trzgsienia ziemi
1 tsunami, erupcje wulkanow). Zagrozenia technologiczne maja pochodzenie antropogeniczne
1 obejmujg ryzyko przemystowe, ryzyko nuklearne, ryzyko zwigzane z transportem materiatow
niebezpiecznych oraz ryzyko zwigzane z nowymi technologiami (biotechnologie,

nanotechnologie itp.) (OECD, 2003, 5).

6.2.1. Koasekuracja (Coassurance)

Koasekuracja'®® - wspolubezpieczenie jest forma ubezpieczenia, w ktorej nastepuje
podziat ryzyka z jednej polisy ubezpieczeniowej pomiedzy co najmniej dwoch réznych
ubezpieczycieli.’®” Jest to ubezpieczenie, w ktorym dokonuje si¢ horyzontalnego podziatu
ryzyka. Na koasekuracje warto si¢ zdecydowa¢, kiedy przedmiot ubezpieczenia jest narazony
na duze ryzyka, jest ona rodzajem horyzontalnego podziatu ryzyka. Zasadniczo dotyczy polisy
ubezpieczeniowej obejmujacej znaczne ryzyko, z podziatem ryzyka miedzy kilku
ubezpieczycieli, zobowigzujacych si¢ do roznych (lub rownych) procentéw polisy. Podpisana
umowa przez wszystkich uczestnikéw, informuje klienta o podziale ryzyka pomiedzy rozne
podmioty.

Reasekuracja 1 koasekuracja zapewniaja stabilno$¢ finansowa ubezpieczycieli.
Stabilno$¢ jest gwarancjg bezpieczenstwa i zaufania ubezpieczajacych, ktorzy beda mogli
tatwiej korzysta¢ z ochrony ubezpieczeniowej. Aby moc ubezpieczy¢ duze ryzyko, firma
ubezpieczeniowa ubezpiecza si¢ dodatkowo w innych zaktadach ubezpieczen. Koasekuracja to
operacja ubezpieczeniowa, ktora umozliwia kilku ubezpieczycielom pokrycie ryzyka jednego
ubezpieczonego w ramach jednej umowy ubezpieczenia ale oznacza tez ubezpieczenie ryzyka
przez kilku ubezpieczycieli. Moéwimy woéwczas o poziomym podziale ryzyka, poniewaz kazdy
ubezpieczyciel ponosi okreslony w polisie procent ryzyka. Gdy tylko wystgpi wyptata

odszkodowania, kazdy ubezpieczyciel jest zobowigzany do wyptaty odszkodowania zgodnie ze

166 Regulowana jest w art. L. 145-2 Kodeksu Ubezpieczen.

167 Rozne rodzaje koasekuracji wymienia sie takze w Polsce -koasekuracja wewnetrzna - umowa ubezpieczenia
tylko z jednym ubezpieczycielem, ktory podejmuje wspolprace z kolejnymi ubezpieczycielami na podstawie
udzielonego petnomocnictwa. Koasekuracja wewngtrzna dzieli si¢ na koasekuracje cichg i solidarng majace na
celu okreslenie sposobu likwidacji szkody: Koasekuracja zewnetrzna —umowa zawierana jest oddzielnie z kazdym
z ubezpieczycieli i okreslamy przy tym, jaka cz¢$¢ ryzyka ma przeja¢ dany ubezpieczyciel.
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swoim udziatem w ryzyku, w zamian za co, kazdy ubezpieczyciel otrzymuje procent sktadki
odpowiadajacej procentowi pokrywanego ryzyka.

Koncepcje wspotubezpieczenia staty sie powszechne w okresie kryzysu Covid-19
(Zob. Gajewski, Karwat, Olczyk, Werner, Wierzbicki, 2021, 191) i byty zwigzane ze zdolnoScia
zabezpieczenia do uzyskania nowych ubezpieczycieli w przysztosci, aby ubezpieczyé pewne
»panryzyka”. Umowa pomiedzy wspotubezpieczajacymi jest zawierana miedzy wiodacym
ubezpieczycielem, a innymi ubezpieczycielami w celu ustalenia, jakie sg prawa i zobowigzania
wiodacego ubezpieczenia wobec innych ubezpieczycieli w zarzadzaniu ubezpieczeniem'®®, Nie
wszyscy wspotubezpieczyciele sg wobec siebie odpowiedzialni solidarnie i1 w przypadku
niewykonania pokrycia procentu odszkodowania przez jednego ze wspdtubezpieczycieli w
braku adekwatnych klauzul umownych, nie sg zobowigzani do pokrycie jego czesci. Trzeba
zwroci¢ uwage ze orzecznictwo podkresla, iz "solidarno$¢ zobowigzan nie jest w tym
przypadku domniemana” (Cass. civ, 18.01.2006, RGDA, 04-15, 907).

Orzecznictwo francuskiego Sadu Kasacyjnego w sprawie koasekuracji chroni
ubezpieczonego, zobowigzujac tzw.wiodacego ubezpieczyciela do obliczenia salda
ubezpieczenia za szkode (Cass. civ., 28.05.2009, nr 08-12.315). obarczajac go
odpowiedzialno$cig za odzyskanie $rodkéw od innych wspolubezpieczycieli (Cass. Civ,,
27.03. 1990, nr88-16.63). Sad Kasacyjny wskazuje na potrzebe oceny stanowiska
ubezpieczyciela wiodacego jako ,,uproszczonego ubezpieczyciela” (Cass.civ., 29.03. 2006,
nr05-12.296). Odsyta do orzekania o celowosci odzyskania $rodkow od wiodgcego
ubezpieczyciela, nawet w przypadku braku klauzuli kontraktowej o tresci potwierdzajacej taka
mozliwo$¢. Sad Kasacyjny nie uwaza jednak za klauzule abuzywng klauzuli wykluczajacej
solidarno$¢ miedzy wspotubezpieczycielami (Cass.civ., 29.03. 2006, nr 05-12.296).

Koasekuracja oznacza horyzontalny podzial ryzyka miedzy kilku ubezpieczycieli.
Istnieje inna forma ,,koasekuracji” zwana ubezpieczeniem liniowym, w oparciu o okres§lone
zasady. W tym przypadku jest jedna polisa ubezpieczeniowa i takie samo ryzyko poniesienia
kosztow ubezpieczenia ponosi kilku ubezpieczycieli. Tym, co rézni koasekuracje od tzw.
ubezpieczenia liniowego jest to, ze w przypadku podziatu liniowego miedzy ubezpieczycielami
podziat jest rozkladem pionowym. Oznacza to, ze pierwszy ubezpieczyciel jest dodawany do
ubezpieczenia wszystkich sktadek miedzy wartoscig x 1 x + 1, drugi ubezpieczyciel jest do
ubezpieczenia wartosci x+1 i x+2 . Wyplata odszkodowania oznacza ze nie wszyscy

ubezpieczyciele sg zobowigzani do jego wyptacenia.

188 podmioty biorace udziat w umowie to (ft.) - souscripteur, intermédiaire, apériteur, coassureur.
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Wspoétubezpieczyciele we Francji stworzyli struktury administracyjno-ksiegowe
w ramach koasekuracji, w postaci Bureau Central de Répartition- Centralnego Biura
Rozdziatu, organ, ktéry pelni rol¢ izby rozliczeniowej w zakresie podziatu sktadek
1 odszkodowan z tytutu koasekuracji migdzy rachunkami biezagcymi otwartymi przez rdzne
zaktady ubezpieczeniowe, czasem wiodgcych ubezpieczycieli, czasem niewiodacych
wspotubezpieczycieli (https://www.labase-lextenso.fr). Centralne Biuro dziata na rzecz firm
ubezpieczeniowych, ktore sg cztonkami France Assureurs. Jezeli umowe koasekuracji podpisat
zaktad ubezpieczeniowy, ubezpieczyciel niebedacy cztonkiem France Assureurs, Biuro wzywa
do wyplaty srodkow odpowiadajacych udziatowi tego ubezpieczyciela, a po otrzymaniu petnej
sktadki wyptaca mu jego udziat.

Generalnie, cho¢ nie zawsze rolg uprzywilejowanego, wiodacego ubezpieczyciela pelni
ubezpieczyciel, ktory ma najwiekszy udziat w koasekuracji. Kazda ze spoétek sygnatariuszy
umowy koasekuracji uczestniczy w proporcjach wskazanych kapitalem i bez solidarnosci
pomiedzy nimi. Umowa zawiera postanowienia, na mocy ktorych wspoélubezpieczyciele
przekaza pewne uprawnienia ubezpieczycielowi wiodgcemu.

Standardy klauzul uméw koasekuracji nie sg publikowane ale generalnie okres$laja role
ubezpieczyciela wiodacego. Kontakt ubezpieczonego odbywa si¢ na ogoét z ubezpieczycielem
wiodgcym'®® zaréwno przy deklarowaniu ryzyka jak i w trakcie trwania umowy.

Wiodacy ubezpieczyciel ma nastepujace obowigzki — wysytanie zawiadomien do
ubezpieczonego, obieranie sktadek na cata kwotg, w tym optaty, podatkéw, z obowiazkiem
podzialu ich migdzy réznych wspotubezpieczycieli, wzywanie ubezpieczonego do zaplaty
peinej sktadki, do zawieszenia umowy w razie nieplacenia skladki, dochodzenie optacania
sktadek przed sadami, otrzymywanie raporty o szkodach, wyptacanie ubezpieczonemu po
scentralizowaniu kwoty odszkodowania naleznej od kazdego wspolubezpieczyciela,
reprezentowanie wspotubezpieczycieli we wszystkich sporach jako powdd czy przy ochronie
praw wspotubezpieczycieli (Bigot, 2012, 11). Odpowiedzialnos¢ wspotubezpieczycieli moze
powsta¢, jesli bedzie popeliony biad, na przyktad poprzez niedoszacowanie kosztow
maksymalnego mozliwego roszczenia. Wspolubezpieczyciel nie moze zmieni¢ swojego
udziatu w koasekuracji w ciggu roku ubezpieczeniowego, jezeli nie nastapita zmiana pokrycia
lub sktadki i nie wystapilo zadne roszczenie.

Umowa koasekuracji obejmuje na ogédt przypadki, w ktérych koasekurator moze

zmodyfikowaé swoj udzial poprzez zwigkszenie ryzyka, zwigkszenie maksymalnej mozliwe;j

169 Jezeli ubezpieczony zamierza wypowiedzie¢ tylko cze$¢ koasekuracji, musi zastosowaé si¢ do
procedury w stosunku do jedynego wspotubezpieczyciela, od ktorego zamierza si¢ odlaczyc.
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straty, obnizenie sktadki bez modyfikacji ryzyka. Gdy dokonana jest delegacja uprawnien,
ubezpieczyciel wiodacy moze zaakceptowaé podwyzszenie gwarancji w imieniu
koasekuratora.

Relacje migdzy towarzystwami ubezpieczeniowymi w koasekuracji majg zasadniczo
charakter  finansowy. Ubezpieczyciel wiodacy jednakze udostepnia  kazdemu
wspotubezpieczycielowi wszystkie dokumenty stosowane do ubezpieczenia ryzyka, jego
wyceny 1 likwidacji szkdd. Gdy ubezpieczyciel wiodacy dowie si¢ o szkodzie, musi
poinformowaé¢ o tym pozostatych wspotubezpieczycieli. Jesli tego nie zrobi w ciggu szesciu
miesiecy od ztozenia deklaracji przez ubezpieczonego, poniesie sankcje finansowe.

Umowa miedzy wspotubezpieczycielami okresla rodzaje dziatan, ktérymi
ubezpieczyciel wiodacy moze zarzadzaé samodzielnie, pod warunkiem informowania

wspotubezpieczycieli.

6.2.2. Bancassurance we Francji

Okreslenie ,,bancassurance” odnosi si¢ do instytucji bankowych zajmujacych si¢
dzialalnoscig ubezpieczeniowa. Jest to zwigzek podmiotow rynku finansowego, ktoére dokonuja
przenoszenia rynkowych ryzyk. Na poczatku lat 70 ubieglego wieku grupy bankowe zaczely
tworzy¢ spotki zalezne zajmujace si¢ ubezpieczeniami na zycie 1 funduszami kapitalowymi,
ktorych produkty dystrybuowane byly za posrednictwem sieci bankéw (Borderie, Lafitte,
2004, 89 i nast).

Artykut 5 ustawy Prawo bankowe nr 84-46 z dnia 24 stycznia 1984 r. (zmieniony przez
Loi nr 96-597 du 2 juillet 1996 — obecnie jest to art. 17. JORF 4.07. 1996) pozwalal na
wykonywanie operacji zwigzanych z operacjami kredytowymi, a mianowicie, lokowaniem,
subskrypcja, kupnem, zarzgdzaniem, przechowywaniem, sprzedazag papierow wartosciowych
oraz wszelkich produktoéw finansowych, w tym marketingu produktéw ubezpieczeniowych.

Banki mogg takze, w okreslonych granicach, dziata¢ jako agenci lub brokerzy w imieniu
spotki zaleznej lub zaktadu ubezpieczen. Zysk brutto uzyskany z prezentacji w imieniu spotki
zaleznej produktow ubezpieczeniowych nie moze jednak przekroczy¢ 10% dochodu
bankowego netto, zgodnie z rozporzadzeniem Komisji Nadzoru Bankowego nr 86-21 z dnia 24
listopada 1986 roku (Obecnie arrété, 28.07. 2021 modifiant le réglement nr 86-21 du 24
novembre 1986 relatif aux activités non bancaires, JORF nr 0177 du 1 aotit 2021).

Banki rzadko rozwijaja swoja dziatalno$¢ zwigzang z dystrybucja produktow

ubezpieczeniowych, wolac rozszerzyé swoéj cel korporacyjny o dzialalno$¢ maklerska.
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Zawieraja umowy handlowe z zakladami ubezpieczen lub ich ubezpieczeniowymi spotkami
zaleznymi, na warunkach ktorych dystrybuuja swoje produkty za posrednictwem swoich kas
W zamian za zaptat¢ prowizji. W obliczu komputeryzacji i rosnacej automatyzacji, banki
zmuszone byty zapewni¢ rentownos$¢ swoich sieci kasowych. Prowizje ptacone sieci przez
spoiki zalezne bankéw lub towarzystwa ubezpieczeniowe, ktore zawarty z bankiem umowe
partnerska, stanowig dla bankéw dodatkowy dochod (Leblond, 2019, 197).

Inwestycje, ktore nalezato poczyni¢, poczatkowo okazaly si¢ umiarkowane, gdyz
ograniczaty si¢ gldwnie do szkolenia personelu. Pracownicy banku przedstawiajgcy transakcje
ubezpieczeniowe muszg zgodnie z Kodeksem Ubezpieczenia przej$¢ odpowiednie szkolenie
I uzyskac¢ karte profesjonalnego brokera ubezpieczeniowego.

Rozwoj ,,bancassurance” odpowiada takze zapotrzebowaniu klientéw na globalne
oferty finansowe. Wreszcie silny rozwoj w latach 80-tych rynku produktow ubezpieczeniowych
na zycie zachecit banki do inwestowania na tym rynku. Poniewaz produkty kapitatowe bankow
sa mniej rentowne, zamienily one cze$¢ swoich aktywow na tzw. polisy na zycie.
Uprzywilejowane traktowanie podatkowe (Zob. wigcej Gajewski, 2020, 27-32) wyjasnia
sukces tej formy oszczedzania. Produkty ubezpieczen na zycie sg teraz doskonale zintegrowane
z oferta dlugoterminowych produktéw oszczednosciowych. O ile prawie 59% ubezpieczen na
zycie dystrybuowanych jest w banku, to udziat instytucji finansowych w dzialalnosci
dystrybucyjnej ubezpieczen od szkdd jest znacznie nizszy, choc¢ stale rosnie (Leblond, 2019,
197).

Wigkszos¢ bankow sieciowych we Francji dystrybuuje produkty ubezpieczenia od
szkod z powodow koniecznosci prowadzenia dochodowej dziatalnosci, ktora nie podlega
wahaniom na rynku finansowym. Pierwszym bankierem, ktory wprowadzit na rynek
,bancassurance”, byt Crédit Mutuel de 1'Est, ktory w 1972 r. utworzyl spotke zalezna
Assurances du Crédit Mutuel. W 1989 r. Crédit Agricole utworzyl spotke zalezng zajmujaca
si¢ ubezpieczeniem od szkod Pacifica, a nastepnie Crédit Lyonnais (umowa z Allianz), Banques
Populaires (umowa z Maaf), B.N.P. (wraz z U.A.P.), Société Générale (wraz z A.G.F.
i Commercial Union) oraz CCF. Dwie ostatnie, Savings Banks (z Mutuelles du Mans
Assurances) i C.I.C. (z GAN), posiadajg duzg sie¢ 4200 kas oszczednosciowych (Lambert,
1998).
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6.2.3. Captive assurance — samoubezpieczenie, autoubezpieczenie

Samoubezpieczenie (ang. captive insurance company, fr. une captive, autoassurance)
(Dauphiné, Provitolo, 2013, 25; Reghezza-Zitt, 2016, 3). jest to transakcja przeznaczona do
ochrony ubezpieczeniowej, w ktorej przedsiebiorca rezerwuje cze$¢ srodkow na ubezpieczenie

wewnetrznel’°,

Przedsigbiorca moze utworzy¢ dedykowang spotke zalezng lub moze
skorzysta¢ z ustug innego podmiotu typu captive lub polaczy¢ sity z innymi przedsiebiorcami,.
Jest to ubezpieczenie utworzone specjalnie w celu ubezpieczania cz¢sci lub catosci ryzyk
przedsigbiorstwa.

Trudno doktadnie okresli¢ pierwszy uktad prawno-finansowy, ktory mogltby stanowié
poczatek przedsiebiorstwa ubezpieczeniowego typu captivel’t. Pojecie to jest pochodzenia
anglosaskiego. Powszechnie uwaza si¢, Zze ubezpieczenia wewnetrzne istnialty w jakiej$ formie
juz od lat 70 tych XIX wieku, kiedy powstaty pierwsze kluby ochrony i odszkodowan. W 1893
roku amerykanska spotka Commercial Credit Company utworzyta American Credit Indemnity
of New York, spotke zalezng, ktorej jedynym celem byto ubezpieczanie ryzyka spotki
macierzystej. W 1899 r. Konferencja Generalna Metodystycznego Kosciota Episkopalnego
utworzyla National Mutual Church Insurance Company. W Europie pierwszy zaklad
ubezpieczen typu captive powstal w 1920 r., w Wielkiej Brytanii byt to Imperial Chemicals
Insurance Limited, a nastepnie w 1937 r. Blackfriars Insurance (grupa Unilever).

W 1930 roku firmy Peugeot i Citroén uzyskaty zgod¢ na utworzenie swojego zaktadu
ubezpieczen. Pojawienie si¢ zaleznych zaktadow ubezpieczeniowych rozpoczeto si¢ w latach
60tych a do tego czasu na catym $wiecie powstato tylko okoto stu autoubezpieczycieli. Co
wiegcej, sam termin ,,captive” przypisuje si¢ Fredowi Reissowi, ktéry w 1962 roku zatozyt firme
zarzadzajaca na Bermudach 1 zaprosit wielu klientow do tworzenia zakladow
ubezpieczeniowych typu captive (Venard, 2013, 85-101). Nastepnie nastagpit szybki wzrost
praktyki. W 1977 roku na $wiecie istniato okoto 1000 firm autoubezpieczeniowych, ponad 2000
w 1989, 3000 w 1993, 3600 w 1995 i 4800 w 2002 (Venard, 2013, 85-101).

Pojgcie ubezpieczenia typu captive jest uzywane w bardzo szerokim znaczeniu,

obejmuje cztery rodzaje ubezpieczen wewngtrznych. Captive Insurance sensu stricto, czyli

170 We Francji reguluje to art. L. 350-2 Kodeksu Ubezpieczen, wprowadzony rozporzadzeniem nr 2015-378 z dnia
2 kwietnia 2015 r.

11 Termin ,,captive” przypisuje si¢ jednak Fredericowi M. Reissowi, ktéry po raz pierwszy uzyt go w Ohio w
latach 50 na okreslenie ubezpieczenia klienta z sektora wydobywczego. Spotka posiadata kilka kopaln, ktorych
produkcja byta przeznaczona wylgcznie dla wiasnych fabryk. F. Reiss, ktory pomagat spotce tworzy¢ towarzystwa
ubezpieczeniowe obejmujace wylacznie te kopalnie, uzyczyt wiec stowa captive, ktore dzi§ okresla wszystkie
towarzystwa ubezpieczeniowe tego typu.
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direct Insurance captive to utworzona przez firme¢ spotka zalezna, ktora bedzie pelnié¢ role
tradycyjnego ubezpieczyciela, ubezpieczajac ryzyka ponoszone wylacznie przez spotke.
Pobiera ona sktadki i wyptaca odszkodowania w przypadku roszczen, zgodnie z tradycyjnym
systemem ubezpieczen (Cahuc, 2004, 4-5). Reasekuracja wewngtrzna obejmuje operacje
frontingu. Ubezpieczenia przedsi¢biorstw sa zarzadzane przez co najmniej jeden rynkowy
zaklad ubezpieczeniowy, ktéry reasekuruje si¢ z wewnetrzng firmg reasekuracyjna
kontrolowang przez ubezpieczong spotke lub grupe spotek!’2. Konto wewnetrzne (rent-a-
captive) polega na ,wynajeciu konta” w zakladzie ubezpieczen, ktory posiada konto
wewnetrzne podzielone na oddzialy. Podobnie jak konto bankowe, kazdy oddziat
reprezentujacy rachunek wewnetrzny jest niezalezny. Konto jest przypisane do spoétki. Na to
konto alokowane s3 optacone sktadki i z niego potracane s3 odszkodowania. Jest to znacznie
bardziej dostepne rozwigzanie, ubezpieczona spotka nie ponosi ci¢zaru tworzenia okreslonej
struktury 1 wspierania jej zarzadzania.

Wzajemne zaklady ,.kaptywy” sa to spotki zalezne nalezace do kilku przedsigbiorstw
(lub grup), nie majace miedzy sobg zadnych powigzan, ale majace wspolne cechy — ten sam
sektor dzialalnosci, te same rodzaje ryzyka. Zmonopolizowany fundusz wzajemny tworzy
podstawowa rekompensate finansowa migedzy swoimi cztonkami, ktéra bedzie dla nich
optacalna, o ile zebrane sktadki umozliwig zaspokojenie roszczen.

Dazenie przedsigbiorcy do podniesienia efektywnoSci prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, mierzonej m.in. poziomem kosztdéw, w tym ubezpieczenia, jest gldownym

3

powodem wykorzystywania keptywow'’. Keptywy wystepuja w licznych formach w

zaleznosci od ilo$ci wiascicieli i relacji miedzy nimi'’.

172 W odréznieniu od wewnetrznego zaktadu ubezpieczen, wewnetrzny zaktad reasekuracji dziala ,,w cieniu”
tradycyjnego ubezpieczyciela, ktory bada roszczenia, pobiera sktadki i umarza ich czg$¢. Sens ekonomiczny
polega na pokryciu czesci ryzyka, w przypadku ktérego ubezpieczyciele odmawiajg interwencji lub nie maja
mozliwos$ci zaoferowania ubezpieczenia.

178 Ustawa finansowa na 2023 r. tagodzi opodatkowanie captiwow reasekuracyjnych.

174 Captive czysty (ang. pure captive, single parent) — utworzony przez jeden podmiot wylgcznie w celu
ubezpieczania ryzyk tego podmiotu oraz korporacji zaleznych a takze ich przedstawicieli, dyrektorow,
pracownikow, agentéw i niezaleznych dostawcow. Nastepny rodzaj to Captive ogodlny (ang. broad captive) —
bedacy wlasnoscia jednego podmiotu, jednak ubezpieczajacy ryzyka zaréwno wiasciciela jak i podmiotéw od
niego zaleznych oraz ryzyka podmiotow niezwigzanych z whascicielem. Captive grupowy — utworzony przez kilka
podmiotéw gospodarczych w celu ubezpieczania ryzyk nalezacych do nich oraz ich przedstawicieli, dyrektorow,
pracownikow, agentow i niezaleznych dostawcow. Niekiedy w $wietle regulacji prawnych danego kraju moze
przybiera¢ posta¢ grupy zatrzymania ryzyka (ang. risk retention group) badz ubezpieczyciela zwiazkow
branzowych. Ze wzgledu na charakter zaleznosci miedzy firmami macierzystymi wyrdznia sie: Captive
stowarzyszeniowy (ang. association captive) — ubezpiecza ryzyka cztonkéw grupy kapitatowej (istniejacej ponad
rok), jego cechg charakterystyczna jest istnienie Scistych zwigzkéw ekonomicznych pomigedzy podmiotami
macierzystymi oraz captive specjalny (ang. sophisticated insured captive) — tworzony jest przez grupe podmiotow,
ktére poza partycypowaniem w captive nie sg spokrewnione, captive niejednorodny (ang. heterogeneous captive)
— bedacy wilasnoscig wszystkich badz czesci podmiotow ubezpieczonych w towarzystwie, prowadzacych rézne
rodzaje dziatalnosci.
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Wraz ze zjawiskiem przenoszenia ryzyka ubezpieczeniowego na rynki finansowe
obserwuje si¢ dywersyfikacje mechanizméw samoubezpieczenia w przedsiebiorstwach
(Brunette, Corcos, Couture, 2020, 615-632). Aspekty finansowe i ubezpieczeniowe zarzadzania
ryzykiem (risk management) sg ze sobg $cisle powigzane. Rozwo6j wewnetrznych centrow
ubezpieczen i rozwigzan ograniczajacych ryzyko sg szczegolnie charakterystyczne dla duzych
przedsigbiorcow (zob. Praca doktorska Bensalem, 2020, 46).

Ubezpieczenie wewngtrzne stalo si¢ istotnym mechanizmem niepozbywania si¢ ryzyka
ubezpieczeniowego w przedsigbiorstwach. Ponad potowa z 500 najwigkszych amerykanskich
spotek ma wiasne spotki ubezpieczen wewnetrznych, gldwnie na tzw. terytoriach offshore.
Poczatkowy rozwoj autoubezpieczenia w latach 60tych (Bellenger, 2011, 307). XX wieku byt
spowodowany zachowaniami oportunistycznymi majacymi na celu wykorzystanie luk
w przepisach podatkowych. W przypadku spotki, ktora  zaktada spotke - wihasnego
ubezpieczyciela, jest to kwestia okreslenia kosztu samoubezpieczenia ryzyka, co daje zachety
do zapobiegania zjawiskom ubezpieczanym. Ma to rowniez na celu zaoszczgdzenie kosztow

o5

transakcji ubezpieczeniowych w przypadku ,matych ryzyk” o wysokiej czestotliwosci
wystepowania 1 skorzystanie z zalet ochrony przeptywow pienieznych przekazywanych do
spotki jako koszty. Te korzysci finansowe pojawiaja si¢ w przypadku przedsiebiorstwa,
ktorego zwrot z inwestycji jest zwolniony z podatku lub gdy koszt alternatywny
unieruchomienia przeptywow pieni¢znych w centrum zarzadzania ryzykiem jest nizszy niz
koszt zewnetrznego finansowania przez tradycyjna umowe ubezpieczenia z zewng¢trznym
ubezpieczycielem.. Mamy wtedy do czynienia z optymalizacja polityki finansowej spotki
poprzez wplyw na jej ubezpieczenie. Ponadto, jednostki wewnetrzne umozliwiajg bezposrednie
przeniesienie ryzyka rezydualnego na reasekuratorow i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan,
takich jak reasekuracja definitywna (fr. la réassurance finale).

Samoubezpieczenie  jest uzywane do alternatywnego transferu ryzyka, daje
przedsigbiorcom mozliwosci obnizenia sktadki ubezpieczeniowej dotychczas optacanej,
pozwala takze na finansowanie negatywnych skutkow ryzyk tzw. nieubezpieczalnych.

Autoubezpieczenie jest szczegdlnie przydatne w przypadku nowych ryzyk, ktorych
prawdopodobienstwo jest trudne do oszacowania i dla ktorych jest dos¢ ktopotliwe znalezienie
ubezpieczycieli. Autoubezpieczenie chroni spotki przed wahaniami kosztow ubezpieczenia czy
w ogoble kosztami uznanymi za nadmierne, niezaleznie od tego, czy wynikaja one z nadrabiania
zalegloSci po nieoczekiwanym wzroscie liczby roszczen, czy tez ze spadku zwrotow

z inwestycji finansowych ubezpieczycieli.
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Rozwdj keptywow od 1986 r. w Stanach Zjednoczonych pojawit si¢ w reakcji na kryzys
ubezpieczen i byt charakterystycznym przyktadem nowych form samoubezpieczenia (w formie
autoubezpieczenia grupowego) w reakcji do napie¢ na rynku. Powyzsze $wiadczy takze
0 rosngcym naktadaniu si¢ ryzyk ubezpieczeniowych i finansowych w ramach zintegrowanego
zarzadzania ryzykiem przedsigbiorcy. Niezaleznie od tego, czy chodzi o umowy
reasekuracyjne, czy ubezpieczeniowe mechanizmy obejmujace spotki, zasady
autoubezpieczenia sa wspolne.

W przypadku ochrony ubezpieczeniowej poszerzenie ograniczonego ryzyka powoduje
ograniczone zobowigzanie ubezpieczyciela zarowno pod wzgledem czasu, jak 1 wielkosci
ryzyka, poprzez zorganizowanie zarowno mechanizmu cze§ciowego przeniesienia ryzyka od
przedsigbiorcy do ubezpieczyciela ulatwia wewnetrzne rozwigzanie w  zakresie
nieprzenoszonego ryzyka. Ten podwojny cel jest zwykle realizowany poprzez utworzenie
specjalnego konta przez sama spotke w celu pokrycia przysztych roszczen lub roszczen
przesztych z dlugim terminem rozliczenia (konto retrospektywne). Problemy
odpowiedzialnosci za $rodowisko naturalne, odpowiedzialno$¢ za wypadki przy pracy
i choroby zawodowe (jak w przypadku azbestu) sg typowymi przyktadami ryzyka nadajacego
si¢ do autoubezpieczenia. W przypadku duzych spdétek ochrona przed ryzykiem
ubezpieczeniowym 1 zarzadzanie ryzykiem finansowym wydaja powigzane ze sobg poprzez
wspolng gre transformacji ryzyka oraz nowe formy przenoszenia ryzyka i samoubezpieczenia.

W mniejszym stopniu istnieje taka sama perspektywa dla poszczegoélnych ryzyk. Jako
inny przyktad moze shuzy¢ przypadek ubezpieczenia rolnego (Boyer, 2008, 30) wzrost ryzyka
demograficznego w starzejacym si¢ spoleczenstwie i ochrona przed niesamodzielno$cig ludzi
starych, optymalizacja zarzadzania oszczednos$ciami. Jezeli taczenie ryzyk pozostaje
oczywiscie fundamentem dziatalno$ci ubezpieczeniowej osob fizycznych 1 spotek, granica
zaciera si¢ mi¢dzy poszukiwaniem ochrony przed ryzykiem ubezpieczeniowym a zarzadzaniem
ryzykiem finansowym (Cordier, 2001, 109-118). Nie powinno si¢ utozsamiac
autoubezpieczenia jako rodzaju zagrozenia dla znaczenia dziatalnosci ubezpieczeniowe;.
Mozna uznaé, ze jej funkcje i instrumenty rozszerzyly si¢ w zglobalizowanym przemysle
ubezpieczeniowym o takie zarzadzanie ryzykiem.

W styczniu 2023 roku francuski ustawodawca wprowadzit przepisy majace na celu
poprawe ochrony przed ryzykiem francuskich przedsigbiorcoOw poprzez utatwienie tworzenia
struktur autoasekuracji. Dekret, ktory okresla obowigzujace pulapy i1 zasady rozliczania
rezerwy na autoubezpieczenie zostal w artykulach  francuskiego Ogolnego Kodeksu

Podatkowego (Code General des Impots) (Décret nr 2023-449 du 7 juin 2023 relatif aux régles

196
196:3351189192



de comptabilisation de la provision pour résilience constituée par les entreprises captives de
réassurance, JORF nr 0132, 2023). i Kodeksie ubezpieczen (Art. L. 352-5 Kodeksu

Ubezpieczen) poprzez nowe zasady ostroznosciowe dla przedsigbiorcéw tworzacych kaptywy.

6.3. Reasekuryzacja ryzyka

Pojecie reasekuracji zawiera si¢ w funkcji, w ktorej ubezpieczyciel reasekuruje si¢ od
ryzyk, ktore sam ubezpieczyt (Malek, 2011; Bijak, 2009; Monkiewicz, 2012). Poprzez
reasekuracje ubezpieczyciel najlepiej osigga wyrownanie podejmowanych przez siebie ryzyk.
Reasekuracja to nic innego jak ubezpieczenie ubezpieczyciela. Zarowno w przypadku bardzo
duzego ryzyka, jak i masy zwyktych rodzajow ryzyka, ktére moga osiagna¢ znaczny poziom,
ubezpieczyciel moze zwroécic si¢ do reasekuratora o przejegcie czgséci czy calosci tego ryzyka.
Reasekuracja jest to umowa, na mocy ktdrej reasekurator zobowiazuje si¢, w zamian za
wynagrodzenie (sktadka reasekuracyjna), do przejecia (w catosci lub w czgécei) ryzyka objetego
przez ubezpieczyciela oraz do udzialu w odszkodowaniach za roszczenia, ktorymi
ubezpieczyciel zarzadza.

Technika reasekuracji istnieje od wielu wiekow. W $redniowieczu pojecie
,reasekuracji” obejmowalo pojecie umowy w przypadku niewywigzania = si¢
Z zobowigzan pierwszego ubezpieczyciela. Podobnie jak w przypadku ubezpieczen
bezposrednich, reasekuracja, we wspodtczesnym znaczeniu tego stowa, narodzila si¢ takze
Z handlu morskiego. Pierwsza umowa reasekuracji zostala zawarta przed notariuszem
genuenskim w 1370 r. pomiedzy z jednej strony przedstawicielem ubezpieczyciela a dwoma
podmiotami gospodarczymi, ktére dziataty jako reasekuratorzy, zobowigzujac si¢ do zakupu
towaréw na statku po stalej cenie, jezeli ten ostatni nie przybytby w okreslonym terminie do
belgijskiego portu L'Ecluse. Ta stata cena byta nizsza od odszkodowania, ktére ubezpieczyciel
zobowigzatl si¢ wyptaci¢ ubezpieczonemu w przypadku opdznienia. Taka umowa moglaby
zatem zosta¢ uznana za warunkowa umowe zakupu, zgodnie z zasadg O6wczesnych polis
ubezpieczeniowych, z calkowitym  przeniesieniem szczegolnego ryzyka miedzy
poszczeg6lnymi przedsiebiorcami (Ordonnance du 31 juillet 1681 de la marine relative a la
police des ports, cotes et rivages de la mer (ordonnance de Colbert).

We Francji Guidon de la Mer, autor podrecznika z drugiej potowy XVI wieku
dotyczacego ubezpieczen morskich, odnosit si¢ do reasekuracji gdy ubezpieczyciel, sadzac, ze
los statku jest niepewny, uznal za rozsadne dalsze ubezpieczenie tego transportu.

Rozporzadzenie Marynarki Wojennej wydane przez Colberta w 1681 r. wspomina réwniez
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o mozliwosci przeniesienia ryzyka subskrybowanego na statku przez ubezpieczyciela na
reasekuratora, za sktadke, ktora moze by¢ wyzsza lub nizsza niz zaplacona przez
ubezpieczonego (https://www.212assurances.com). Postep przemystu europejskiego i rozwdj
handlu mie¢dzynarodowego na poczatku XIX wieku sktonily firmy ubezpieczeniowe do
dywersyfikacji dziatalnos$ci 1 poszukiwania wigkszego bezpieczenstwa, poczatkowo ze strony
innych ubezpieczycieli dzialajacych jako reasekuratorzy. Prawdopodobnie ze wzgledu na
konkurencj¢ ubezpieczyciele w tym czasie preferowali jako reasekuratorow firmy zagraniczne,
ktore nie dziataty na lokalnym rynku. Najstarszg tego typu umowa byta zawarta w 1821 roku
miedzy Royal Fire Insurance Company (Paryz) i Compagnie des propriétaires réunis (Bruksela)
(https://www.lemonde.fr). Reasekuracja obejmowata umowe reasekuracyjng okreslajaca
warunki cesji 1 okreslajaca, ze reasekurator zobowigzuje si¢ do pokrycia biezacych i przysztych
zdarzen, ktorg druga umawiajaca si¢ strona zawarta w swoim kraju.

Reasekuracja umozliwia ubezpieczycielowi zwigkszenie zdolnosci 1 bezpieczenstwa
finansowego wobec ryzyka, ktore ma by¢ ubezpieczone. Reasekuracja stuzy takze temu aby
zachowa¢ swoj kapital wlasny i unikngé prawdopodobnego bankructwa. Jednak wazny jest
roéwniez sam wybor reasekuratora. Zaklady reasekuracji powinny mie¢ dobra kondycje
finansowg takze w przypadku wystgpienia nadmiernych i wyjatkowych zagrozen, takich jak
trzgsienia ziemi czy inne katastrofy naturalne. Praktyka pokazuje, ze reasekuratorzy sg oceniani
na podstawie pewnych kryteridow, w szczegolnosci ich zdolnosci finansowej 1 bezpieczenstwa
finansowego. Agencje ratingowe kontroluja dziatalno$¢ reasekuratorow. Poza technika
koasekuracji o ktorej byta mowa wczesniej, w przypadku wysokiego odszkodowania umowa
reasekuracji miedzy ubezpieczycielem a jednym lub kilkoma reasekuratorami moze
przewidywa¢ rozne rozwigzania - reasekuracje roszczen zgloszonych albo reasekuracje
nieproporcjonalng, reasekuracj¢ w ktorej zaktad reasekuracyjny zobowiazuje si¢ do pokrycia
cze¢Sci kazdego roszczenia przekraczajacego okreslony prog lub nawet wszystkich

odszkodowan przekraczajacych okreslony prog.

6.3.1 Geneza, cele i funkcje reasekuracji

Glownym celem reasekuracji, jest umozliwienie ubezpieczycielowi podziatu ryzyka
bez wydzielenia swoich klientoéw. Technika ta pozwala miedzy innymi na maksymalizacje
mozliwosci kapitalowych zaktadow ubezpieczen przy jednoczesnym zabezpieczeniu ich przed
wystgpieniem nadmiernych roszczen. W praktyce reasekuracja peini kilka odrgbnych funkcji,

uzupehia dywersyfikacje aktywow ubezpieczyciela, zwlaszcza na arenie migdzynarodowej,
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poszerza zakres lgczenia ryzyka gwarantowanego przez ubezpieczyciela do ubezpieczyciela w
celu wyceny ryzyka. Reasekuracja zastepuje kapital wlasny ubezpieczyciela, stanowi wsparcie
techniczne dla ubezpieczycieli w zakresie ich wyceny. Wreszcie stanowi instrument potaczen
zaktadoéw ubezpieczeniowych, szczegolnie w sektorze ubezpieczen wzajemnych.
Reasekuracja umozliwia:

1) zmniejszenie wymogow kapitalowych i kapitatow spotki dokonujacej cesji, co jest $cisle
regulowane przez Solvency II w zakresie MCR (minimalnego wymogu kapitatowego)
i SCR (kapitalowego wymogu wyptacalnos$ci) poprzez umozliwienie optymalizacji ich
wykorzystania w kierunku najbardziej sprzyjajacemu rentownemu rozwojowi firmy
ubezpieczeniowej;

2) wyrownanie roznic w szkodach lub statystykach dla danego portfela, ktora polega na
wyrownaniu wyjatkowych strat w ciggu roku na danym typie produktu lub nawet w calej
branzy;

3) zapewnienie wsparcia w celu ochrony przed nadzwyczajnymi zagrozeniami, ma to miejsce
w przypadku wniosku o ubezpieczenie ryzyka o bardzo wysokiej wartosci lub w wyzszej
niz zwykta §rednia warto$¢ lub ryzyka, ktore nie odpowiada obecnemu ubezpieczeniu;

4) globalne pokrycie gtéwnych ryzyk migdzynarodowych, pokrycie wszystkich rodzajow
ryzyka przedsigbiorcy niezaleznie od lokalizacji na Swiecie na podstawie jednolitych
warunkow reasekuracji, pomimo réznych praktyk, sformutowan i1 przepisow w kazdym
kraju;

5) promowanie mozliwosci ubezpieczenia najwigkszych ryzyk, ktorych nie mozna potaczy¢
na rynku krajowym czy nowych rodzajow ryzyka np. klesk zywiotowych, terroryzmu,
awarii elektrowni jadrowej, nowych technologii;

6) wspieranie tworzenia nowych produktow ubezpieczeniowych taczacych rézne ryzyka
np. starzenie si¢ spoteczenstwa, choroby cywilizacyjne, odpowiedzialno$¢ za srodowisko,
nanotechnologia, zagrozenia cybernetyczne;

7) zapewnienia na rynku podzialu ryzyka pomigdzy ubezpieczycieli i reasekuratorow,
gwarantujacych ,,ryzyka straty” (stop loss);

8) dodatkowsa wiedze fachowa do ubezpieczen poprzez znajomos¢ ryzyka i roznych rynkow
miedzynarodowych, zdolnosci ochrony globalnej, dogtebnej analiza ryzyka, modelowania
zdarzen ekstremalnych, dziatalnos$ci badawczej 1 innowacyjnej;

9) pomoc w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstwa poprzez wyréwnanie zyskow cedenta

w okreslonym z gory okresie (reasekuracja strukturalna);
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10) gwarancj¢ 0ogolng wyptacalnosci i pokrycia ryzyka — reasekuratorzy jako ochrona ostatniej

instancji.

6.3.2 Ubezpieczenia a reasekuracja

Trudno jest oddzieli¢ genezg¢ reasekuracji od pochodzenia ubezpieczen. Pierwsze
operacje reasekuracyjne byly przeprowadzane po tym, jak ubezpieczyciel uznat, ze by¢ moze
przekroczyl limity na pojedynczym ryzyku lub powstala nieréwnowaga kapitatu, ktorym
dysponuje w celu pokrycia ewentualnych strat czy zobowigzanie wobec ubezpieczonego
bedace przedmiotem umowy, nie daje mozliwosci zmiany podstawowych warunkow
a posteriori. Powstatl wigc pomyst uwolnienia cze$ci ryzyka poprzez drugag operacje zwang
wowczas reasekuracja ryzyka z innym podmiotem, z ktérego pomocy finansowej mozna
skorzysta¢ w przypadku roszczenia, w zamian za skladke reasekuracyjng odpowiadajaca
oszacowaniu przeniesionego ryzyka. Od tamtego czasu wszystko si¢ zmienito. Chociaz nadal
istnieja formy reasekuracji obejmujace pojedyncza polis¢ ubezpieczeniowy (ktéra jest
technicznie nazywana reasekuracja fakultatywna)'’. Najczesciej zobowigzania miedzy
ubezpieczycielem a reasekuratorem dotycza zestawu polis, ktore uzgadnia si¢ jako reasekuracje
na okreslonym portfolio ryzyka lub branzy. Istnieje pewna paralela migdzy definicja
dziatalno$ci ubezpieczeniowej i1 reasekuracyjnej. Obowigzkowa reasekuracja wystepuje wtedy
gdy cedent czyli ubezpieczyciel, wybiera t¢ metod¢ reasekuracji, a reasekurator jg akceptuje.
Wspotwykonawcy umowy w drodze wzajemnego porozumienia okreslaja zakres umowy
reasekuracyjnej. W tych transakcjach decyduje mniej lub bardziej znaczaca liczba kategorii
ryzyka. Cedent nie moze zdecydowac si¢ na zatrzymanie nadwyzki ryzyka, a reasekurator nie
moze odmoéwi¢ mu udzialu w tej nadwyzce np. na tej podstawie, ze nie zostal o niej
poinformowany 1 w zwigzku z tym nie mégl dokona¢ retrocesji. Calkowita automatyczno$¢
przekazania ryzyka, niezalezna od woli obu stron i jej wyrazu, kontrastuje z opisang powyzej
warunkowg automatykg trybu fakultatywnego.

Ubezpieczenie to dziatalno$¢, poprzez ktora ubezpieczyciel zobowigzuje si¢ do
wykonania ustugi pokrycia szkody na rzecz innej osoby fizycznej lub prawnej, w przypadku
zaistnienia elementu losowego, ryzyka, w zamian za sume pieni¢zng, z gory ustalong premig.

Reasekuracja obejmuje niektore z tych elementoéw ubezpieczenia, ale nie w pelni. W

175 Reasekuracja fakultatywna — zwana takze cesja fakultatywna — jest pierwotnym i najprostszym sposobem
dziatania reasekuracji.
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rzeczywistosci, jesli powyzsza definicja doskonale opisuje fakultatywng lub nieproporcjonalng
operacje reasekuracji, ktorej wycena ma charakter techniczny i jest obliczona przez aktuariuszy
u reasekuratora, to nie moze ona mie¢ zastosowania do umow proporcjonalnych, czyli umow
obejmujacych udzial w dzialalno$ci gwarantowanej przez spotke cedujaca zgodnie
Z pierwotnymi warunkami polisy. Takie umowy sg blizsze partnerstwu finansowemu, podobnie
jak koasekuracja. Gtéwna roznica migdzy ubezpieczeniem a reasekuracja polega na tym, ze
ubezpieczyciel ponosi wylaczng odpowiedzialnos¢ wobec ubezpieczonego, ktory nie musi
wiedzie¢ o operacji reasekuracyjne;j.

W  przypadku niewykonania zobowigzania przez reasekuratora, ubezpieczyciel
pozostaje prawnie zwigzany wszystkimi zobowigzaniami, ktére zaciaggnal wobec
ubezpieczonego. Dyrektywa Solvency Il (Dreyfuss, 2012, 10-22). definiuje ryzyko kontrahenta
1 odzwierciedla mozliwe straty, ktore moga wynikna¢ z nieoczekiwanego niewykonania
zobowigzania lub pogorszenia jako$ci kredytowej kontrahentéw 1 dluznikow zaktadu
ubezpieczen lub zaktadu reasekuracji w ciggu najblizszych dwunastu miesigcy (Dreyfuss, 2012,
10-22). Na te¢ trudno$¢ precyzyjnego zdefiniowania stosunku umownego migdzy
reasekuratorem a ubezpieczycielem zwrocono uwage w literaturze fachowej (https://www.doc-
du-juriste.com) dla ktérej umowa reasekuracji jest umowa Sui generis, cO oOznacza w
szczegblnosci, ze rozni si¢ od umowy ubezpieczenia. Art. L. 111-1 Kodeksu Ubezpieczen
stanowi, ze reasekuracja nie podlega przepisom ksiggi [ (umowa), II (ubezpieczenia
obowigzkowe) i III ksiggi (ubezpieczyciele) Kodeksu Ubezpieczen. Jednak niektore
postanowienia ksiegi IIl sa specyficzne dla reasekuracji. Umowy reasekuracji podlegaja
ponadto ogdlnemu prawu umoéw’®. Z prawnego punktu widzenia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
1 reasekuracyjna sg réznie kwalifikowane 1 podlegaja réznym przepisom, zaréwno w zakresie
prawa wlasciwego dla umowy, jak i w zakresie innych regulacji. Niewielka liczba autoréw we

Francji odrzuca zbiezno$¢ umdw ubezpieczenia i reasekuracji wskazujac na to, ze kazda umowa

176 We Francji Sad Kasacyjny musiat dwukrotnie bra¢ pod uwage charakter prawny reasekuracji. Reasekurator
wniost o uniewaznienie umowy reasekuracyjnej, krytykujac nieche¢ i wprowadzenie w btad cedenta. W wyroku
wydanym 5 grudnia 1950 r. (Cass. civ., 5.12.1950 r.: RGAT 1951, s. 431 i nast.) Izba Cywilna przypomniata, ze
nieche¢ lub falszywe o$wiadczenie anuluje ubezpieczenie tylko pod pewnymi warunkami. Bylo to ukryte
utozsamienie reasekuracji z ubezpieczeniem. Wyrok wydany niecate dwa lata pozniej, 17 marca 1952 r. (Cass.
civ., 17.031952: RGAT 1952, s. 69 i nast.) — umowa reasekuracyjna miata zastosowanie do polis w sektorze
ubezpieczen na zycie. Cedent zbankrutowal, a reasekurator wnidst o dopuszczenie jego dlugu do masy
upadtosciowej na zasadach uprzywilejowanych, tak jak byloby to zadluzeniem ubezpieczonego. Sad Kasacyjny
uchylil i uniewaznitl wyrok Sadu Apelacyjnego, ktdry zadowolit reasekuratora i stwierdzil, ze ubezpieczony
podlega w pewnym stopniu prawu ubezpieczyciela i musi méc liczy¢ na specjalne gwarancje.

Zauwaza si¢, ze gdy ubezpieczyciel decyduje si¢ na reasekuracje, cedent i reasekurator majg jedynie ograniczenia
swobody zawierania uméw w postaci limitow natozonych na kazdg umowe. Inaczej jest w przypadku umoéw
ubezpieczeniowych, ktore we wszystkich krajach podlegaja szczegdlnym restrykcyjnym przepisom ustawowym.

201
201:1103442682



reasekuracji jest umowa sui generis losowa, o specyficznym charakterze (Hagopian, Szmaragd,
2023, 68). Ostatni rozwdj orzecznictwa charakteryzuje si¢ coraz wyrazniejszymi
rozrdznieniami, do jakich sktaniajg si¢ sady do tego stopnia, ze mozna zasadnie uwazaé, ze
0znaczaja one w istocie uznanie specyfiki charakteru prawnego reasekuracji (Hagopian,
Szmaragd, 2023, n. 85 i nast).

Reasekuracja narodzita si¢ z potrzeby praktyki, z czasem zbudowano sie¢
nieformalnych relacji umownych. Czgsto pojawiaja si¢ okreslenia, ktore sa prerogatywa
miedzynarodowego prawa publicznego i wykazuja paralelizm tej dziatalnosci z dziatalnoscia
miedzynarodowa, czy to publiczng, czy prywatng. Przyktadem interakcji z miedzynarodowym
prawem publicznym jest uzycie okre$lenia traktat na okreslenie dokumentu umownego
podpisanego mi¢dzy ubezpieczycielem a reasekuratorem, w odniesieniu do umoéw handlowych
podpisanych migdzy panstwami. Podobnie pojecia odnosza si¢ do traktatow prawa
miedzynarodowego, takich jak klauzula najwickszego uprzywilejowania reasekuratoral’’.
Zwyczaje zawodowe 1 praktyki handlu miedzynarodowego odgrywaja w migdzynarodowe;j
dzialalno$ci reasekuracyjnej nadrzedng role. Ze wzgledu na krotka historie techniki
reasekuracyjnej, prawo moglo przejs¢ istotng ewolucje od poczatkowego okresu, kiedy
podstawowe zasady zostaty okreslone. Pierwsza to dobra wiara miedzy ubezpieczycielem
a reasekuratorem , druga to powigzanie losu obu stron (Hagopian, Szmaragd, 2023, 83 i nast).
W latach 1745-1864, kiedy reasekuracja byla zabroniona w Wielkiej Brytanii (ustawa
0 ubezpieczeniach morskich z 1745) (Hagopian, Szmaragd, 2023, 83 i nast.), zobowigzania
miedzy stronami umowy reasekuracji mogly opiera¢ si¢ jedynie na honorze, szacunku dla
danego slowa 1 trosce o utrzymanie zrownowazonego 1 trwalego partnerstwa pomiedzy
stronami.

W mechanizmie reasekuracji nie ma powigzania mi¢dzy ubezpieczonym
a reasekuratorem. Ubezpieczony jest osoba trzecia umowy reasekuracji, podobnie jak
reasekurator jest osobg trzecig cedowanych polis ubezpieczeniowych, natomiast
wspolubezpieczyciele w kaptywach sa ubezpieczycielami bedgcymi stronami umowy
ubezpieczenia. Réwnie dobrze mozna uznaé, ze kazdy ze wspolubezpieczycieli
uczestniczacych w pierwotnej polisie ze wzgledéw ostroznosci scedowal swoje zobowigzanie

lub cz¢$¢ swojego zobowigzania na reasekuratora. W kazdym razie o istnieniu reasekuracji (czy

1" KNU oznacza postanowienie traktatu, w ktorym panstwo zobowigzuje si¢ wobec innego panstwa przyznaé mu
traktowanie najbardziej uprzywilejowane w okreslonym zakresie stosunkow miedzynarodowych. Zob. Katdunski
M., Klauzula najwigkszego uprzywilejowania w prawie konsularnym, Torun,
https://europeistyka.uj.edu.pl/documents/3458728/b45733d1-931d-4063-b207-73822cefb76a.
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to w przypadku koasekuracji, czy tez reasekuracji jednego ubezpieczyciela) generalnie nie
informuje si¢ ubezpieczonego, poniewaz fakt reasekuracji go nie dotyczy. Stosunek prawny
ubezpieczonego istnieje tylko z ubezpieczycielem, a ubezpieczony nie ma prawa regresu wobec
reasekuratora swojego ubezpieczyciela. Istniejg jednak wyjatki, ktére w niektérych umowach
przewidujacych klauzule przejsciows. Klauzula ta umozliwia pierwotnemu ubezpieczonemu,
w szczegolnosci w krajach, w ktorych istnieje obowigzkowy system ubezpieczen z lokalnym
ubezpieczycielem, ktory nie oferuje wszystkich ubezpieczen wyptacalno$ci, na umowny
kontakt bezposrednio z reasekuratorem w przypadku powstania roszczenia i hiepowodzenia
wyplaty odszkodowania. Charakter zobowigzan pomiedzy cedentem a reasekuratorem dotyczy
wylgcznie stron umowy reasekuracji.

Reasekuracja nie jest zatem klasycznym ubezpieczeniem. Zdaniem ustawodawcy
francuskiego jak i polskiego reasekuracja wymyka si¢ przepisom o ubezpieczeniach. W prawie
francuskim definicja pozostaje poza kwalifikacjg z art. L111-1 i nast. Kodeksu Ubezpieczen'’
i jest rozproszona 17°. Aktualna definicja reasekuracji zawarta jest w art. L. 310-1-1 Kodeksu
Ubezpieczen, cho¢ pojawita si¢ dopiero po transpozycji Dyrektywy 2005/68 za 16 listopada
2005 r. dotyczacej reasekuracji (Dyrektywa 2005/68/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
Zdnia 16 listopada 2005 r. w sprawie reasekuracji oraz zmieniajaca dyrektywy Rady
73/239/EWG, 92/49/EWG, a takze dyrektywy 98/78/WE i 2002/83/WE (Dz. U. UE L 323
2 9.12.2005, 1-50)), ktorej celem bylo ustanowienie europejskiego rynku reasekuracji.
W konsekwencji transpozycji dyrektywy, zaklad reasekuracyjny uprawniony do dziatania
W jednym panstwie moze dziala¢ we wszystkich panstwach UE. Generalnie technika
reasekuracji ma charakter transnarodowy, logiczne i konieczne jest wigc posiadanie jednolitych
przepisOw 1 zasad w tym zakresie. Dyrektywa zostala transponowana do porzadku francuskiego
rozporzadzeniem 2008/108 z dnia 13.06.2008 (Ordonnance nr 2008-556 du 13 juin 2008
transposant la directive 2005/68/ CE du Parlement européen et du Conseil du 16 novembre

2005 relative a la réassurance et réformant le cadre juridique des fonds communs de créances,

178 Art. L. 111-1 Kodeksu Ubezpieczen — (fr.) ,,Les titres Ier, II et 11 du présent livre ne concernent que les
assurances terrestres. A I'exception des articles L. 111-6, L. 112-2, L. 112-4, L. 112-7 et L. 113-4-1, ils ne sont
applicables ni aux contrats d'assurance régis par le titre VII du présent livre ni aux opérations d'assurance crédit;
les opérations de réassurance conclues entre assureurs et réassureurs sont exclues de leur champ d'application”,
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_Ic/LEGIARTI000024376802, dostepne dnia 20.12.2022.

179 Art. L. 310 Kodeksu Ubezpieczen (ttum. wlasne) Reasekuracja jest dziatalno$cig organizacji inng niz podmiot
sekurytyzacyjny, o ktorej mowa w art. L. 310-1-2, polegajaca na przyjmowaniu ryzyka cedowanego przez zaktad
ubezpieczen, inny zaktad reasekuracji lub dodatkowy pracowniczy fundusz emerytalny, albo przez towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych, ich zwigzki albo zaktad lub kase dodatkowego pracowniczego ubezpieczenia
emerytalnego, okreslone w ksigdze II Kodeksu Ubezpieczen Wzajemnych, albo przez zaktady ubezpieczen
wzajemnych, ich zwigzki albo instytucje lub zwigzek zawodowych emerytur uzupetniajacych, regulowane na
podstawie tytutu 3 ustawy o ubezpieczeniach wzajemnych ksigdze 9 kodeksu ubezpieczenia spotecznego”.
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006073984&idArticle=LEGIARTI000006791865&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006073984&idArticle=LEGIARTI000006791884&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006073984&idArticle=LEGIARTI000006791929&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006073984&idArticle=LEGIARTI000006791967&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006073984&idArticle=LEGIARTI000021176399&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000024376802

JORF, 14.06.2008 z p6zn. zm.), uzupetiona rozporzadzeniem 2009-108 z dnia 30.01.2009
(Ordonnance nr 2009-108 du 30 janvier 2009 portant diverses dispositions relatives aux
entreprises de réassurance, JORF nr 0026 du 31 janvier 2009). Nalezy wyraznie podkresli¢, ze
to wlasnie dzigki prawu UE wprowadzono definicj¢ reasekuracji do prawa francuskiego
i znajduje si¢ ona w art. L. 310-1-1 Kodeksu Ubezpieczen (Zmienionym rozporzgdzeniem
2019-575 z 12 czerwca 2019 r. Ordonnance nr 2019-575 du 12 juin 2019 relative aux activités
et a la surveillance des institutions de retraite professionnelle, JORF nr 0135 du 13.06.2019).

180 regulator francuski przyjat przepisy

Reasekuracja zmienita si¢ znaczaco po Brexicie
zakazujgce wszelkich nowych operacji reasekuracyjnych w Wiekiej Brytanii na starych
zasadach, a ktore moglyby skutkowac¢ dalszym ciggiem wystawianiem takich samych sktadek.
Zgodnie z art. L. 310-2-3 francuskiego Kodeksu Ubezpieczen wynikajagcym ze zmiany ustawy
z dnia 16 grudnia 2020 r. jezeli spotka zagraniczna majaca stalg siedzib¢ w panstwie trzecim
zawarla umowe na podstawie ust. 2 lub 1 art. L. 319-2 i nie znajduje si¢ juz w jednej z sytuacji
przewidzianych w pierwszym ustepie tego samego artykulu. Umowa ubezpieczenia
bezposredniego lub reasekuracji nie moze stanowi¢ podstawy do jej odnowienia czy
przedtuzenia. Poza tym zakazem ustawodawca francuski rozroznia ryzyko reasekuracji od
sekurytyzacji oraz sytuacji, gdy reasekuracja taczy ryzyka. Techniki rynku finansowego
uzupetniajg techniki reasekuracji.

Francuski ustawodawca okresla warianty reasekuracji. Ograniczona reasekuracja
finansowal®!, znana réwniez jako reasekuracja skoficzona, oznacza reasekuracje, w ramach
ktorej maksymalna potencjalna strata reasekuratora wynikajaca ze znacznego przeniesienia
zarOwno ryzyka ubezpieczeniowego, jak 1 ryzyka zapadalnos$ci ptatnosci przekracza znaczng
kwotg, ale ogranicza sktadki ptatne w calym okresie kontraktu. Gléwny ubezpieczyciel jest
cedentem, podczas gdy reasekurator jest cesjonariuszem, przy czym reasekurator moze sam si¢
reasekurowac 1 ustanowic retrocesj¢ wobec wlasnego reasekuratora.

Spotki reasekuracyjne majace siedzibe we Francji podlegaja kontroli ACPR zgodnie
z art. L 612-2 KMF. Reasekuracja jest na ogdt wykonywana przez spotki sektora prywatnego.

W niewielu przypadkach ustawodawca przewidzial podmioty prawa publicznego. Przyktadem

180 Trzeba podkreéli¢, ze Francja zajmuje szoste miejsce, a od 2013 roku wyprzedzita reasekuryzacje brytyjska.
Najwigkszy zaktad francuskiej reasekuryzacji to Scor. Zob. https://www.scor.com/fr, dostgpne dnia 29.12.2022,
181 Art. L. 310-1. u. 2 Kodeksu Ubezpieczen (thum. wlasne) - Ograniczona reasekuracja finansowa (znana jako
,reasekuracja ograniczona”) oznacza reasekuracje, w ramach ktorej maksymalna potencjalna strata reasekuratora,
wynikajaca ze znacznego przeniesienia zaro6wno ryzyka ubezpieczeniowego, jak i ryzyka zapadalno$ci platnosci,
przekracza, o znaczna, ale ograniczong kwoteg, sktadki nalezne od cedenta przez caty okres obowiazywania
umowy. Ta reasekuracja ma roOwniez co najmniej jedng z nastgpujacych dwoch cech: 1° Wyraznie uwzglednia
warto$¢ pienigdza w czasie; 2° Przewiduje umowny podziat, ktory ma na celu ztagodzenie w czasie skutkow
ekonomicznych reasekurowanego ryzyka w celu osiagnigcia okreslonego poziomu transferu ryzyka.
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/jo/2019/06/13/0135

jest Centralna Kasa Reasekuracji -Caisse centrale de reassurance, utworzona na mocy art. 11
ustawy 92-665 z 16 lipca 1992 r. (Loi nr 92-665 du 16 juillet 1992 portant adaptation au marché
unique européen de la législation applicable en mati¢re d'assurance et de credit, JORF nr 164,
17.07.1992), ktora jest uwazana za reasekuracje¢ panstwowg. Caisse centrale jako osoba prawna
prawa publicznego o charakterze przemystowym i1 handlowym, dokonuje reasekuracji
skonkretyzowanych ryzyk szczegdélowo wymienionych w ustawie. Dla przyktadu chodzi tu
0 ryzyka zwigzane z wojng. Inny przyktad obejmuje ryzyka nuklearne czy akty terroryzmu,
zamachy, katastrofy naturalne. Caisse centrale korzysta oczywiscie z gwarancji panstwowych.
Najwickszy we Francji zaktad reasekruacji SCOR wystgpit do Rady Stanu o zbadanie czy taki
status panstwowy Caisse centrale uregulowany w Kodeksie Ubezpieczen jest zgodny
z zasadami rownosci przedsigbiorcow z zasada swobody gospodarczej, wolnosci handlu
| przemystu zwazywszy na to iz panstwo udziela ochrony tylko wzgledem Caisse centrale.
Sprawa zajeta si¢ francuska Rada Konstytucyjna, ktora wskazata na zgodnos$¢ tego artykutu z
12 ustgpem preambuly Konstytucji RF wskazujacej na solidarno$¢ narodowa i rownos¢ wobec
tragedii narodowych, podpierajac si¢ rowniez artykulami 4 i 6 Deklaracji Praw Cztowieka

i Obywatela (https://www.conseil-constitutionnel.fr).

6.3.3 Rodzaje reasekuracji

Pierwszy rodzaj reasekuracji to reasekuracja finansowa (nietradycyjna), ktoéra oznacza
regres zobowigzania w celu pokrycia skrajnych ryzyk poprzez sekurytyzacje portfeli ryzyka.
Reasekuracja nieproporcjonalna zawiera zobowigzanie reasekuratora do udzialu
W roszczeniach do ustalonej wczesniej maksymalnej kwoty. Odpowiednia sktadka
reasekuracyjna jest czasem stala, ale generalnie korygowana na podstawie obrotu, ma
zastosowanie do calego objetego ubezpieczeniem portfela, a obliczana jest przez aktuariuszy
reasekuratora, zgodnie z ekspozycja transzy ryzyka (Mlynarczyk, 2014, 15).

W ramach reasekuracja proporcjonalnej czyli reasekuracja partycypacyjnej,
reasekurator zobowiazuje si¢ do udzialu w wyplacie ubezpieczenia z objetego portfela
ubezpieczyciela, w takiej samej proporcji jak sktadki cedowane przez ubezpieczyciela.
Reasekuracja proporcjonalna w umowach obejmuje dwie glowne formy: reasekuracje
kwotowo-udziatowa oraz umowe nadwyzkowa peing

Mozliwosci techniczne reasekuratora 1 znajomo$¢ rynkow miedzynarodowych
reasekuracji sa czesto wykorzystywane do rozwijania nowych technik, niezaleznie od tego, czy

jest to nowa branza dla danego rynku, czy nowa dla ubezpieczyciela. W stosunkach migdzy
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ubezpieczycielem a reasekuratorem pojawia si¢ zatem inny aspekt partnerstwa np. w zakresie
pomocy technicznej. Przy tej okazji reasekurator moze przenie$¢ know-how nabyte w jednym
kraju do innego.

Pokrycie ryzyka i roszczen, czasem z trudnos$cig mozna potaczy¢ tylko w skali jednego
kraju, na przyklad: trzgsienia ziemi, burze typu cyklonowego na odstonigtych obszarach,
umieszczenie na orbicie satelity i,,zycie” satelitow, gwarancji platform wiertniczych lub ryzyka
zanieczyszczenia morz. Sg to tak zwane ryzyka katastroficzne, ktére moga obejmowac roéwniez
zagrozenia zwigzane z rozwojem technologicznym, a w szczeg6dlno$ci ,,cyberryzyko” jak i
pandemie. Reasekurator chcacy zabezpieczy¢ si¢ w zakresie znaczacych zobowigzan korzysta

z reasekuracji drugiego stopnia.

6.4. Zarzadzanie ryzykiem poprzez cybertechnologie

Podobnie jak inne branze, $rodowisko ubezpieczeniowe zostalo zmuszone do
dostosowania si¢ do rewolucji technologicznej zwigzanej z cyfryzacja. Transformacja
przedsiebiorczosci radykalnie przeksztatca wykonywanie obowigzkoéw przez ubezpieczycieli.
Gléwnym wyzwaniem pozostaje jednakze rewolucja technologiczna.

Sektor ubezpieczen nalezy do najbardziej dynamicznych we Francji, faktem pozostaje,
ze w przeciwienstwie do innych fintechéw, finansowanie assurtechéw ma tendencje spadkowa.

Cyfrowa rewolucja zmniejsza koszty badan ryzyka, przechowywania i przetwarzania
danych oraz ich kontroli. Sama redukcja kosztow nie spowodowala jednak wiele nowego.
Znajduje si¢ ona w centrum calego procesu postepu technologicznego, ktorego wzrost
w ubezpieczeniach wynika z czterech podstawowych zjawisk. Powstata technologia big data
(Bénéplanc, 2015) spowodowata nagromadzenie olbrzymich baz informac;ji'®? czy wzajemne
pofaczenia migdzy Internetem a rzeczami rzeczywistymi (na przyktad NFT). Wzrosta liczba
miejsc 1 srodowisk technicznych, ktére umozliwiajg gromadzenie nowych danych, powodujac
ich korelacje, co moze prowadzi¢ do lepszej wiedzy na temat organizacji ubezpieczen czy

prawdopodobienstwa  zagrozen. Istnienie sztucznej inteligencji spowodowalo rozwoj

182 Tzw. ,Internet rzeczy” to innowacja technologiczna polegajaca na potaczeniu w sieci obiektow fizycznych.

Czesto okreslana angielska terminologia ,,Internet of Things” jest jedng z jedenastu przetomowych technologii
zidentyfikowanych w skali globalnej, w tym sztuczng inteligencja (Al) i big data. Technologia ta charakteryzuje
si¢ dwiema funkcjami: z jednej strony identyfikujaca, z drugiej — komunikacyjna, czyli umozliwiajgcg transmisj¢
informacji. Komisja ds. wzbogacania jezyka francuskiego zdefiniowata to zjawisko jako wszystkie potaczone
obiekty, a takze sieci telekomunikacyjne — w tym Internet, sieci radiokomunikacyjne z telefonami komérkowymi
czy nawet wyspecjalizowane sieci 0 niskiej przepustowo$ci oraz powigzane z nimi platformy przetwarzania
zebranych informacji.
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projektow w tym zakresie. Powstanie zorganizowanych rynkéw na poziomie platform w formie
algorytmu znacznie zmienito obraz rynku finansowego.

W rzeczywistosci transformacja cyfrowa w ubezpieczeniach i reasekuracji przechodzi
przez cztery gtdéwne kanaty: automatyzacje zadan finansowych i zarzadczych, indywidualizacjg
danych klientéw, a takze wzrost ryzyka cybernetycznego. Dla tych zjawisk cyfryzacja stwarza
szanse, ale takze zagrozenia pochodzace od wchodzacych do praktyki nowosci. Regulacje
ubezpieczeniowe doznajac transformacji cyfrowej, kwestionuja wczesniejsza solidarnosé,
wspotdzielenia 1 uspotecznienia ryzyka, ktore przebija indywidualizacja danych indukujaca
pewna homogenizacje zachowan. W rzeczywistos$ci cyfryzacja ubezpieczen wystepuje
w kazdym etapie dzialalnos$ci ubezpieczeniowej, od produktéw po zarzadzanie finansowo-
ksiggowe, poprzez dystrybucj¢, zarzadzanie ryzykiem 1 zarzadzanie roszczeniami,
konkurencyjno$¢ kosztowa. Ponadto w ubezpieczeniach cyfryzacja jest bardzo bliska granic
prawnych narzuconych przez ochron¢ danych.

Z kolei, analiza big data, czyli danych masowych, pozwala na przekierowanie
dotychczasowego trybu analizy ubezpieczeniowej na kilkadziesiat dostgpnych wiarygodnych
zmiennych (wiek, ple¢, kategoria spoleczno-zawodowa, czy ogoélna sytuacja finansowa)
stuzacych do stworzenia modelu wyceny sktadki ubezpieczeniowej na podstawie proby, ktorej
adekwatno$¢ sprawdza prawo statystyczne. Wzrost ilosci danych 1 mocy obliczeniowej
umozliwil organizacjom ubezpieczeniowym odwrdcenie procesu obliczeniowego.

Wedtug Unii Europejskiej oczekuje sig, ze globalna produkcja danych wzro$nie
0 530% w latach 2018-2025, z 33 do 175 zettabajtow (Commission Européenne, 2020).

Od 2015 r. big data i rewolucja cyfrowa byly postrzegane jako przebudowa podejscia
do ryzyk (a wiec klienta), ich oceny, zarzadzania nimi (cyfrowo 1 w czasie rzeczywistym) oraz
ich zaopatrzenia. Strategia europejska zaktada wykorzystanie dostgpnos$ci ogromnej ilosci
danych do opracowywania nowych proceséw i rozwijania technologii opartych na systemach
sztucznej inteligencji, udostgpniajac bardziej wyrafinowane techniki predykcyjne w celu
lepszego podejmowania decyzji (Commission Européenne, 2020).

Posiadanie duzej ilosci danych otworzylo nowe perspektywy w ubezpieczeniach.
Wzmocnienie wiedzy o kliencie, pozwala tworzy¢ nowe ustugi odpowiadajace bardziej
szczegbtowym lub nowo zidentyfikowanym potrzebom ubezpieczajacych. Elementy ryzyka
zbierane w czasie rzeczywistym dotyczg na przyktad w ubezpieczeniu samochodow danych co
do sposobu przy$pieszania, sposobu pokonywania zakr¢tow, ogolnego tempa pojazdu i

hamowania itp.
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Istnieje system ,,pay as you drive”, czyli ubezpieczenie wyceniane na biezgco. Umowy
dostosowuja si¢ do nowej, bardziej elastycznej koncepcji zindywidualizowanej ochrony,
uruchamianej, czasem minutowo, ze skrzynki zainstalowanej w pojezdzie mechanicznym!®,

Modele, ktore poprawiajg kwantyfikacje narazenia na ryzyko za posrednictwem
nowych technik obliczeniowych i rejestracyjnych, majg jednak trudno$ci ze znalezieniem
odbiorcéw, mimo ze konsumenci mogg korzysta¢ z lepszej kontroli swoich sktadek. Mozliwe
jest, ze w przysztosci ubezpieczyciele beda mogli monitorowac jazde kierowcow jedynie za
pomoca czujnikdw zintegrowanych z samym pojazdem, bez zadnego konkretnego obiektu
odpowiedzialnego za gromadzenie danych, a takze etykiety RFID umieszczone na oponach
samochodowych (CNP, 2023). W Stanach Zjednoczonych producent pojazdoéw elektrycznych
Tesla wykorzystuje czujniki zintegrowane w swoich pojazdach, aby bezposrednio zbieraé
informacje o prowadzeniu pojazdu, bez konieczno$ci instalowania specjalnego narzedzia.
Ocena stopnia ryzyka zachowan drogowych kierowcow pojazdow Tesli daje wynik, ktory
obnizylby sktadki o 20 do 40%. Jednak tego rodzaju polisy ubezpieczeniowe sg obecnie
oferowane tylko w Stanach Zjednoczonych (CNP, 2023). Potlgczenie przedmiotu
ubezpieczanego z siecig internetu moze postuzy¢ do ustalenia przyczyn uszkodzenia
przedmiotu ubezpieczenia, warunkéw w jakich do niego doszto. Ubezpieczony bedzie mogt
dzigki temu tatwiej ustali¢, czy znajduje si¢ w warunkach objetych umowa. Kamery poktadowe
pojazdéw samochodowych Dashcam ciesza si¢ coraz wigkszym powodzeniem. Zglaszanie
szkod poprzez potaczenie internetowe istnieje we Francji poprzez aplikacj¢ mobilng e-constat.

Ubezpieczyciel bedzie w niedalekiej przysztosci mogl liczy¢ na ekspertéw
wyposazonych w drony z podtaczonymi kamerami, systemy sztucznej inteligencji do analizy
obrazow szkdd i automatyzacji przetwarzania faktur czy identyfikacji ewentualnych oszustw
ubezpieczeniowych. Zarzadzanie szkodami wspomagane przez polaczone obiekty umozliwia
zblizenie ryzyka i1 zgloszen szkod do wynikow czujnikéw w celu wykrycia niezgodnos$ci
pozwalajacych na odmowe odszkodowania.

Wczesniej ubezpieczyciel posiadat jedynie informacje ujawnione przez osobe
ubezpieczong. Postep technologiczny i masowos¢ zbieranych danych to zmienia. Dochodzi do
segmentacji taryfowej, funkcjonowania zasady ,Pla¢ zaleznie od tego jak zyjesz”, co

niekoniecznie lezy W interesie ubezpieczyciela, moze bowiem powodowaé zbyt mocna

183 Niektorzy ubezpieczyciele maja wyspecjalizowane oferty, jedna z grup docelowych jest mieszkaniec miasta
korzystajacy ze swojego pojazdu w celach rekreacyjnych lub posiadajacy kilka samochodow. Sktadke mozna
obnizy¢ od 20 do 30% w poroéwnaniu do ubezpieczenia konwencjonalnego, a w niektdrych przypadkach nawet do
50%. Jednakze otwieranie aplikacji ubezpieczeniowej na kazda podr6éz wydaje si¢ hamulcem, podobnie jak
ztozono$¢ wyliczenia sktadki.
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zmienno$¢ portfela ubezpieczen. Dane mogg stwarza¢ problemy w rOwnym stopniu, jak moga
pomoéc w ich rozwigzaniu, w tym dla ubezpieczyciela. W szczegdlnosci kwestionuje si¢
réwnowage miedzy segmentacja a faczeniem danych, ktore big data nieuchronnie przesuwaja,
niosac pewne ryzyka.

Waznym aktem prawnym zwigzanym z bezpieczenstwem cybernetycznym  jest
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r.
W sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej
odpornosci cyfrowej sektora finansowego 1 zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009,
(UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014, (UE) nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (Dz. U. UE L
333, 2022), nazywane rozporzadzeniem DORA). dotyczace zwalczania cyberprzestepczosci i
wzmacniania bezpieczenstwa systemow informatycznych, a tym samym przechowywanych

danych dla sektora ubezpieczeniowego i wszystkich jego podwykonawcow.

6.5. Sekurytyzacja w ubezpieczeniach

Sekurytyzacja aktywow jest atrakcyjna dla przedsigbiorcow z kilku powodow.
Pozwala im na szybkie uzyskanie ptynnosci poprzez zastapienie wierzytelnosci o dtuzszym lub
krétszym terminie wymagalnosci. Umozliwia takze przeniesienie ryzyka braku sptaty kredytu
na podmiot emitujacy, a tym samym na inwestoréw posiadajacych papiery wartosciowe,
Z zastrzezeniem obowigzkOw zatrzymania ryzyka przedsigbiorcow. Z tego powodu jest to
mechanizm, ktéry moze poprawi¢ wspdlczynnik wyptacalnosci. Sekurytyzacja umozliwia
czasami popraw¢ prezentacji bilansow jednostek inicjujgcych poprzez zastgpienie naleznos$ci
terminowych natychmiast dostgpng plynnoscig. Wiele transakcji sekurytyzacyjnych nie
pozwala jednak na ,usunigcie” wierzytelno$ci z bilansu, gdyz inicjatorzy, dokonujac
subskrypcji podporzadkowanych papierow wartosciowych 1 pozostatych udziatow, zachowujg
kontrolg nad sekurytyzowanym sktadnikiem aktywow w rozumieniu mig¢dzynarodowego

standardu rachunkowosci MSSF 10184,

184 MSSF10 - Inwestor posiada wladze nad jednostka, w ktérej dokonano inwestycji, w przypadku, gdy dysponuje
aktualnymi prawami dajagcymi mu mozliwos$¢ biezacego kierowania istotnymi dziataniami, tj. dziataniami, ktore
znaczaco wptywajg na wyniki finansowe tej jednostki. Rozporzadzenie Komisji (UE) NR 1254/2012 z dnia 11
grudnia 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone migdzynarodowe
standardy rachunkowos$ci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w
odniesieniu do Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 10, Migdzynarodowego Standardu
Sprawozdawczo$ci Finansowej 11, Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 12,
Migdzynarodowego Standardu Rachunkowos$ci 27 (z 2011 r.) oraz Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci
28 (z2011r.) (Dz. U UE L 360z 29.12.2012, s. 1-77).
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Sekurytyzacja, zostata przyjeta do prawa francuskiego relatywnie p6zno i kosztem
wielu zmian legislacyjnych. Prawo francuskie definiuje sekurytyzacje przez pryzmat jej
dedykowanego podmiotu — spotki celowej, a doktadniej jej celu.

Art. L. 214-42-1 Kodeksu Monetarnego i Finansowego wynikajacy z Rozporzadzenia
nr 2008-556 z dnia 13 czerwca 2008 r. (Ordonnance nr 2008-556 du 13 juin 2008 transposant
la directive 2005/68/ CE du Parlement européen et du Conseil du 16 novembre 2005 relative a
la réassurance et réformant le cadre juridique des fonds communs de créances) ustanowit, ze
celem spotki celowej jest (thum. wiasne) ,,z jednej strony narazenie na ryzyko, w tym ryzyko
ubezpieczeniowe, poprzez nabycie wierzytelnosci lub zawarcie kontraktow stanowigcych
terminowe instrumenty finansowe lub przeniesienie ryzyk ubezpieczeniowych” i ,,z drugiej
strony ubezpieczenie catosci i finansowanie lub pokrycie ryzyk poprzez emisj¢ akcji, jednostek
uczestnictwa lub dluznych papierow wartoSciowych, poprzez zawieranie kontraktéw
stanowigcych terminowe instrumenty finansowe lub przeniesienie ryzyka ubezpieczeniowego
lub poprzez wykorzystanie pozyczek lub innych form zasobow (Art. L. 214-42-1, Kodeksu
Monetarnego i Finansowego wynikajacy z Rozporzadzenia nr 2008-556 z dnia 13 czerwca
2008 r.). Nalezy zatem pojecie sekurytyzacji pojmowac szerzej jako operacje majacg na celu
finansowanie lub pokrycie ryzyk, na ktére narazony jest podmiot dokonujacy sekurytyzacji. To
bardzo szerokie podejscie potwierdza obecna definicja sekurytyzacji, pojawiajaca si¢ obecnie
w art. L. 214-168, I, ust. 1 KMF, zgodnie z ktéra (ttum. wlasne) ,,Celem podmiotu celowego
jest z jednej strony narazenie na ryzyka, w tym ryzyka ubezpieczeniowe, o ktorych mowa w art.
L. 214-175-1, a z drugiej strony zapewnienia ich petnego finansowania lub pokrycia”. Tym
samym prawne okreslenie celu podmiotu celowego nie wspomina juz o pojeciu nabycia dlugu,
nawet jesli operacja ta pozostaje mozliwa i odpowiada najczestszej praktyce (Art. L. 214-169
Kodeksu Monetarnego i Finansowego).

W najbardziej tradycyjnej formie sekurytyzacja polega na tym, ze podmiot, ktoéry ma
wierzytelnosci, przenosi na podmiot trzeci — spotke celowa, ktéra emituje papiery wartosciowe
na rynku finansowym w celu sfinansowania przejecia ryzyka. Podmiot celowy (Single Purpose
Vehicle - SPV) pokrywa warto$¢ nabywanych aktywow $§rodkami pochodzacymi z emisji
papierdw wartosciowych, zabezpieczonych (dodatkowo lub wylacznie) sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami.

Przedsigbiorstwo sekurytyzacyjne — spotka celowa, naraza si¢ na ryzyko i musi je
sfinansowa¢, zabezpieczy¢, w szczegolnosci poprzez emisj¢ jednostek uczestnictwa, akcji lub

dhuznych papieréw warto$ciowych. Takie przedsiebiorstwo sekurytyzacyjne (podmiot celowy)
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we Francji moze zosta¢ utworzone w formie wspolnego funduszu sekurytyzacyjnego lub spotki
sekurytyzacyjnej (Quiquerez, 2023, 25).

Zasadniczo transakcja sekurytyzacyjna odbywa si¢ w dwoch etapach. Pierwszy polega
na ekspozycji na ryzyko, ktora czesto polega na cesji wierzytelnosci inspirowanej procedura
cesji Dailly!®. Drugi etap dotyczy finansowania lub pokrycia ryzyk, na ktére narazony jest
podmiot.

Dyrektywa Europejska 2005/68 WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 16
listopada 2005 r. uregulowata sekurytyzacj¢ ryzyka ubezpieczeniowego na poziomie Unii
Europejskiej (Ghotbi i Saint-Marc, 2006, 64). Sekurytyzacja stanowi alternatywe dla
reasekuracji, gdyz poprzez nig zaktad ubezpieczen przenosi na spotke celowa ryzyka, na ktére
jest ona narazona w ramach umoéw zawartych z ubezpieczajagcymi. Spotka celowa emituje
nastgpnie na rynku papiery wartoSciowe w celu finansowania tego ryzyka. Dyrektywa, ktora
miata zosta¢ transponowana we Francji do 10 grudnia 2007 r., umozliwiala rynkowi
finansowemu zapewnienie reasekuracji ryzyk ponoszonych przez zaklady ubezpieczen.
W konsekwencji konieczna byla modernizacja ustawodawstwa francuskiego, aby diuzne
fundusze wspdlnego inwestowania mogly stanowi¢ instrument sekurytyzacji przewidziany w
prawie Unii Europejskiej. Transpozycja powyzszej dyrektywy zostata przeprowadzona we
Francji rozporzadzeniem nr 2008-556 z dnia 13 czerwca 2008 r. w sprawie reasekuracji
i reformy ram prawnych wspolnych funduszy dtuznych (Ordonnance nr 2008-556 du 13 juin
2008 transposant la directive 2005/68/ CE du Parlement européen et du Conseil du 16 novembre
2005 relative a la réassurance et réformant le cadre juridique des fonds communs de créances).
Transpozycji tej oczekiwat rynek finansowy, gdyz w przypadku jej opdznienia, przeniesienie
ryzyka ubezpieczeniowego okazatoby si¢ trudne i pozbawione jakiegokolwiek zabezpieczenia,
czego dowodem byta na przyktad operacja podwdjnej sekurytyzacji podjeta przez spotke AXA
w 2005 r. (https://www.argusdelassurance.com). W konsekwencji konieczne bylo
przeprowadzenie tej operacji poprzez reasekuracj¢ gdyz dopiero wierzytelnos$¢ reasekuratora
wobec spotki AXA zostata przeniesiona do wspolnego funduszu dtuznego.

Dyrektywa europejska uznawala, ze sekurytyzacji moze podlega¢ kazde ryzyko
ubezpieczeniowe, ryzyko szkéd w mieniu i na osobach, a takze ryzyko odpowiedzialno$ci

cywilnej czy ryzyko zwigzane z dlugoscig zycia ludzkiego. Przeniesienie tych ryzyk moglo

185 Ta forma czynno$ci prawnej pozwala przedsigbiorstwu na przeniesienie swoich wierzytelnosci handlowych na
bank lub instytucje kredytowg. W zamian bank przekazuje odpowiednie kwoty komercyjne i otrzymuje
rekompensate finansowa. Dailly bierze swoja nazwe od senatora Etienne Dailly, ktory jest tworca ustawy Dailly
z dnia 2 stycznia 1981 r. obecnie wlaczonego do Kodeksu monetarnego i finansowego w art. L. 313-23.
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nastgpi¢ wtedy na mocy dyrektywy w bardzo dowolny sposob, albo poprzez cesje zadluzenia
posiadanego przez reasekuratora na zaklad ubezpieczen albo poprzez zawarcie umowy
przenoszacej ryzyka. Od czasu wejscia w zycie rozporzadzenia nr 2008-556 z dnia 13 czerwca
2008 r. (Ordonnance nr 2008-556 du 13 juin 2008 transposant la directive 2005/68/ CE du
Parlement européen et du Conseil du 16 novembre 2005 relative a la réassurance et réformant
le cadre juridique des fonds communs de créances) spotka celowa mogta realizowaé swoj cel
poprzez transfer ryzyk ubezpieczeniowych. Aby umozliwi¢ t¢ opcje, przyjeto we Francji
specjalne przepisy w Kodeksie Monetarnym i Finansowym (Art. L. 214-187 do L. 214-190
Kodeksu Ubezpieczen). Utworzenie spotki celowej lub wydzielenie jej z innego podmiotu
zwigzanego z ryzykami ubezpieczeniowymi podlega zatwierdzeniu przez ACPR (Art. L. 214-
189 Kodeksu Ubezpieczen).

Przy przeniesieniu wszelkich ryzyk ubezpieczeniowych zawierane s3 umowy w celu
przeniesienia tego ryzyka. Moga one dotyczy¢ pokrycia catosci lub czesci strat poniesionych
przez podmiot lub wspotwykonawce na podstawie umow ubezpieczenia lub reasekuracji. Moga
takze dotyczy¢ bezposrednio zaptaty jednej lub kilku kwot, ktorych wysoko$¢ jest powigzana
z realizacja ryzyk ubezpieczeniowych cedowanych na SPV. Ryzyko, na ktdre narazona jest
SPV, musi by¢ przez nig w petni pokrywane lub finansowane.

Rozporzadzenie Rady 1 Parlamentu nr 2017-1432 z dnia 4 pazdziernika 2017 r.
(Ordonnance nr 2017-1432, 4.10.2017 portant modernisation du cadre juridique de la gestion
d'actifs et du financement par la dette, JORF nr 0233 du 05.10.2017) stanowi, ze ekspozycja na
ryzyko przez spotke celowa moze wynika¢ z gwarancji lub zabezpieczeh. Jest to forma
sekurytyzacji syntetycznej, gdyz aktywa nie g sprzedawane,
a jedynie obcigzane zabezpieczeniem lub gwarancjg. Powyzsza zdolno$¢ umozliwia
przeprowadzanie innowacyjnych operacji sekurytyzacyjnych w oparciu o proste gwarancje
udzielane inicjatorowi przez spotke celowa. Spotka celowa jako kontrahent banku i na
podstawie umowy o zabezpieczeniu ryzyka, gwarantuje straty zwigzane z portfelem kredytow
lub dhuznych papierow wartosciowych do maksymalnie okre§lonej kwoty. W ten sposob
stanowi zabezpieczenie tego zobowigzania. SPV emituje nastgpnie obligacje w celu
sfinansowania dostarczenia zabezpieczenia. Oprocentowanie tych obligacji jest platne z jedne;j
strony poprzez rekompensat¢ immobilizacyjng wyplacang w zamian za ustanowienie
zabezpieczenia pieni¢znego, a z drugiej strony poprzez sktadke ptacong z tytulu umowy
ubezpieczenia. Splata tych obligacji uzalezniona jest od sptaty przedmiotowego
zabezpieczenia, co 0znacza, ze W przypadku wystapienia strat zostang one zaliczone na poczet

kwoty naleznej inwestorom. Od czasu wejscia w zycie rozporzadzenia nr 2017-1432 z dnia 4
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pazdziernika 2017 r. ekspozycja spotki celowej na ryzyko moze wynika¢ z niedostatecznego
udzialu w ryzyku lub braku $rodkow pienigznych (Art. L. 214-175-1, u. 1 Kodeksu
Ubezpieczen). Subuczestnictwo w ryzyku to operacja, poprzez ktérag podmiot (bank lub
fundusz ,,subuczestniczacy”) udostgpnia bankowi S$rodki, ktérych bedzie potrzebowat do
kredytowania spotki 1 dzieli czese ryzyka kredytowego
z pierwszym bankiem zgodnie z postanowieniami umownymi. Jest to praktyka bankowa
realizowana gléwnie w zakresie kredytow konsorcjalnych. Mozliwo$¢ zawarcia przez SPV
takiej umowy otwiera droge do nowych ustalen, alternatyw dla cesji wierzytelnosci
1 bezposredniego udzielania kredytow.

6.5.1 Rodzaje sekurytyzacji

Praktyka sekurytyzacji okre$lonej dzialalno§ci ma miejsce wowczas, gdy
przeprowadzona operacja polega na przejeciu catosci oczekiwanych przychodow z okreslonej
dziatalnosci spotki w celu zabezpieczenia udzielonego jej finansowania. Mechanizm ten
uwzglednia w wigkszym stopniu przyszte naleznos$ci z dziatalnosci spotki niz juz powstate. Ten
rodzaj sekurytyzacji pojawit si¢ po raz pierwszy w Stanach Zjednoczonych, gdzie taka praktyka
jest powszechna i rozprzestrzenita si¢ w Europie, w tym we Francji, nawet jesli liczba
sekurytyzacji francuskich jest nadal bardzo nieliczna (Quiquerez, 2023, 26-27).

Celem sekurytyzacji dla ,,calego przedsigbiorstwa” jest uzyskanie finansowania
o bardzo duzej wartosci, zabezpieczonego majatkiem spotki. Operacj¢ te przeprowadza si¢
w dwoch etapach. Pierwszy polega na umiejscowieniu lub przeniesieniu majatku spotki
nalezacej do grupy nowo utworzonej tzw. spotki ad hoc, ktorej wytaczng dziatalnoscig jest
posiadanie tych aktywow. Po przeprowadzonej restrukturyzacji nastgpnym krokiem jest
uzyskanie od banku kredytu na rzecz tzw. spétki ad hoc, zabezpieczonego wszelkimi
mozliwymi zabezpieczeniami. Wierzytelno$ci przekazywane sa nastegpnie spotce celowej, ktora
finansuje przejecie poprzez emisje akcji albo dtuznych papierow wartosciowych. W zaleznosci
od sytuacji udzielony w ten sposob kredyt bankowy pozwala grupie albo na rozwo6j dziatalnosci,
albo na uporzadkowanie swojej sytuacji finansowej poprzez splate dlugéw. Aby operacja byta
optacalna, wynagrodzenie za finansowanie udzielone przez spotke celowa w zamian za
sprzedane przez spotke aktywa musi by¢ wyzsze od kosztu finansowania udzielonego jej
w ramach sekurytyzacji. Artykut L 214-175-1 ust. 2, Kodeksu Monetarnego i Finansowego
oferuje SPV liczne $§rodki umozliwiajace osiggnigcie jej celu. Moze ona emitowac akcje, dtuzne
papiery warto$ciowe, zaciagnacé kredyt w celu sfinansowania ryzyka, na ktore jest narazona.

Dzigki wptywom uzyskanym z emisji jednostek uczestnictwa, akcji lub dtuznych papieréw
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wartosciowych spotka celowa bedzie mogla przejac ryzyko zwigzane z aktywami bazowymi.
Wyemitowane akcje, udziaty lub dluzne papiery wartosciowe stanowia finansowe papiery
warto§ciowe,  ktére moga subskrybowaé roézni inwestorzy. Mozna podkresli¢, ze
z jednej strony finansowe papiery wartosciowe sa tradycyjnie emitowane przez podmioty
posiadajace osobowos¢ prawng, podczas gdy fundusze wierzytelnosci (fr. fonds commun de
créances)}-nie s osobami prawnymi. Dlatego wlasnie ustawa wyraznie kwalifikowata udziaty
w tych funduszach jako zbywalne papiery wartosciowe (Loi nr 88-1201, 23.12.1988 relative
aux organismes de placement collectif en valeurs mobiliéres et portant création des fonds
communs de créances, JORF, 31.12.1988 z p6zn. zm.).

Obecnie art. L 211-1 KMF uznaje, ze akcje i co wigcej udzialy w funduszach
zbiorowego inwestowania, sg instrumentami finansowymi i sg kwalifikowane jako zbywalne
papiery warto$ciowe na mocy art. L. 211-2 tego samego kodeksu. W zakresie, w jakim SPV
przeprowadzaja emisje finansowych papieréw warto$ciowych, podlegaja one wszystkim
zasadom majacym zastosowanie do tych operacji. Regulamin lub statut spotki celowej okresla
,warunki emisji akcji, udziatéw lub dhuznych papieréw wartosciowych” (Art. R. 214-217
Kodeksu Monetarnego i Finansowego). Kodeks przewiduje, ze fundusz moze emitowac
zbywalne dluzne papiery wartoSciowe w tym obligacje lub dluzne papiery warto$ciowe
emitowane na podstawie prawa obcego (Art. L. 214-182 Kodeksu Monetarnego i
Finansowego). Taka mozliwos¢ nalezy uwzgledni¢ takze w przypadku spolek celowych jak
spotki akcyjne 1 proste spotki akcyjne. Warunki emisji przez SPV rdznig si¢ w zaleznosci od
prywatnego lub publicznego charakteru inwestoréw i tego czy mamy do czynienia z oferta
publiczng.

Ogodlnie rzecz biorgc, w przypadku oferty publicznej lub emisji na rynku regulowanym
procedura, ktora nalezy zastosowal, jest znacznie bardziej restrykcyjna w celu ochrony
I wzmocnienia bezpieczenstwa inwestorow. W przypadku dopuszczenia jednostek
uczestnictwa lub dtuznych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez fundusz do obrotu
na rynku regulowanym stanowigcych przedmiot oferty publicznej 1 zgodnie z rozporzadzeniem
europejskim nr 2017/1129 powinien zosta¢ sporzadzony prospekt emisyjny.

W czerwcu 2017 r. przyjeto rozporzadzenie w sprawie prospektéw emisyjnych
publikowanych w zwigzku z publiczng oferta papierow warto$ciowych (Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto§ciowych

lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
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2003/71/WE (Dz. U. UE L 168 z 30.6.2017, 12-82)), ktore obowigzuje od 21 lipca 2019 r.18
Ma ono na celu uproszczenie prezentacji informacji dla emitentow, przy jednoczesnej poprawie
uzyteczno$ci 1 czytelnosci informacji dla inwestorow. Prospekt emisyjny podlega
zatwierdzeniu przez AMF (Marianski, Uprawnienia i kompetencje francuskiego pomocniczego
organu nadzoru nad rynkiem finansowym Autorité de controle prudentiel et de résolution,
op.cit. 38-43). Akcje, dluzne papiery wartosciowe wyemitowane przez SPV jesli sg
przedmiotem oferty publicznej w rozumieniu rozporzadzenia (UE) 2017/1129, to dokument
zawierajacy ocen¢ cech jednostek uczestnictwa lub udzialow oraz dluznych papierow
wartosciowych, sporzadza osoba znajdujaca si¢ na liScie ministra wlasciwego do spraw
gospodarki po zasiggnigciu opinii AMF. Dokument stanowi raport ratingowy sporzadzony
przez agencje, ktora dokonuje oceny ryzyka kredytowego zwigzanego z wyemitowanymi
papierami warto$ciowymi.

Sekurytyzacja jest takze jedna z form reasekuracji finansowej zawieranej bezposrednio
z inwestorami. Celem stosowania sekurytyzacji jest dostgp do rynku o znacznie wigkszej
zdolno$ci finansowej niz ta oferowana przez spotecznos$é reasekuratorow, co umozliwia
ubezpieczycielowi zmniejszenie jego ekspozycji na szczeg6lnie ryzyko straty. Sekurytyzacja
ma forme obligacji zarzadzanych przez wspolny fundusz sekurytyzacyjny, w przypadku
ktorych cato$¢ lub cze$¢ kapitatu nie podlega sptacie w przypadku wystgpienia zdarzenia
objetego objeta umowa. W tego typu umowach przeptywy finansowe reasekuracji
sg odwrdocone. W tradycyjnej umowie reasekuracji cedent wie, ze otrzyma rekompensate
w zwiazku ze strata objeta umowa. W umowie sekurytyzacyjnej ubezpieczyciel korzysta ze
srodkow, z ktorych tylko on moze skorzysta¢, ale ktore obiecuje zwroci¢ inwestorom, jesli
okreslonej w umowie strata bedzie dla niego korzystna. Najczesciej stosowang formutlg jest ta,
ktéra podporzadkowuje wprowadzenie ochrony poziomowi, jaki musi osiggna¢ ustalony

W umowie, poziom czy wskaznik. Bardzo czgsto indeks jest miarg straty poniesionej przez

18 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2017/2402 z dnia 12 grudnia 2017 r. tworzace
ogoblne ramy dla sekurytyzacji oraz szczegotowe ramy dla sekurytyzacji prostych, przejrzystych i standardowych
oraz zmieniajace dyrektywy nr 2009/ 65/WE, 2009/138/WE 1 2011/61/UE oraz Rozporzadzenia (WE) nr
1060/2009 i1 (UE) nr 648/2012; Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2017/2401 z dnia 12
grudnia 2017 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych majacych
zastosowanie do instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

Akty te zostalty zmodyfikowane dwoma rozporzgdzeniami z dnia 31 marca 2021 r.: Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/557 z dnia 31 marca 2021 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 2017/2402
tworzace ogolne ramy dla sekurytyzacji oraz szczegdétowe ramy dla prostych, przejrzystych sekurytyzacji i
ujednolicone, aby promowac¢ odbudoweg po kryzysie zwigzanym z Covid-19; Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/558 z dnia 31 marca 2021 r. zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w
zakresie dostosowan ram sekurytyzacji w celu wsparcia ozywienia gospodarczego w odpowiedzi na kryzys
zwiazany z Covid-19.
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spotecznos¢ ubezpieczycieli i reasekuratorow w wyniku pewnego rodzaju zdarzenia, ktére jest

rowniez okre$lone w umowie.

6.5.2 Ubezpieczenie ryzyka w ramach sekurytyzacji

Ustawodaweca francuski uznal, Ze narazenia na ryzyko ubezpieczeniowe, powinno takze
dawac¢ mozliwosci pokrycia takiego ryzyka poprzez sekurytyzacje. Nie chodzi juz tu o kwesti¢
narazenia na ryzyko podmiotu gospodarczego, poniewaz ten przenosi ochrong przed ryzykiem
na osobg trzecia, ale o pokrycie ryzyka przyjetego przez spotke celowa, ktora nabywa ochrong
przed ryzykiem od strony trzeciej. Regulamin lub statut SPV musi okresla¢ ,,warunki
zawierania 1 rozwigzywania kontraktow stanowigcych na przyktad instrumenty finansowe typu
forward czy inne przenoszace ryzyko ubezpieczeniowe dla celow zabezpieczenia” (Art. R. 214-
217, 2°c Kodeksu Monetarnego i Finansowego).

Ustawodawca francuski przewiduje, ze podmiot celowy - finansujagcy moze (thum.
wlasne) ,,na warunkach okreslonych dekretem Rady Stanu oraz na warunkach okre$lonych
w jej rozporzadzeniach lub statucie udziela¢ lub otrzymywac wszelkiego rodzaju gwarancje¢ lub
zabezpieczenia” oraz ze ,,realizacja lub ustanowienie gwarancji lub zabezpieczen udzielonych
na rzecz podmiotu pociagga za soba dla niej mozliwo$¢ wejscia w posiadanie lub wiasnos¢
majatku bedacego ich przedmiotem” (Art. L. 214-169, 1l Kodeksu Monetarnego
i Finansowego). W szczegodlnosci w przypadku gdy SPV przewiduje si¢, ze pokrycie ryzyka
moze wynika¢ z gwarancji lub zabezpieczen. Te niezwykle szerokie formuty pozwalaja SPV
korzysta¢ z wszelkiego rodzaju zabezpieczen, zardéwno rzeczowych, jak iosobowych. W
szczegblnosci na rzecz spotki mogg by¢ dokonywane przelewy wierzytelnosci, gwarancje lub
zastawy wierzytelnosci. Podobnie jak cesja dlugdéw, ustanowienie gwarancji i poreczen jest
bardzo skuteczne, poniewaz (thum. wiasne) ,,ustanowienie zabezpieczenia lub gwarancji na
rzecz organizacji finansujacej - SPV zachowuje swoje skutki niezaleznie od stanu zaprzestania
ptatnosci cedenta, do czasu nabycia, przeniesienia lub ustanowienia zabezpieczenia,
niezaleznie od ewentualnego wszczecia postgpowania przeciwko zbywajagcemu po tym
nabyciu, przeniesieniu lub ustanowieniu” (Art. L. 214-169, V, 4° Kodeksu Monetarnego
I Finansowego). Natomiast depozytariusz ma obowigzek przeprowadza¢ (thum. wlasne)
,kontrole dotyczace realnosci przeniesionych lub nabytych aktywow oraz zwigzanych z nimi
papierow warto$ciowych, gwarancji i innych zabezpieczen” (Art. L. 214-175-4, 11, 3° Kodeksu

Monetarnego i Finansowego).
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Alternatywa dla udzielenia zabezpieczenia na rzecz SPV jest wyznaczenie agenta
zabezpieczenia. Rozporzadzenie nr 2017-748 z dnia 4 maja 2017 r. (Rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/748 z dnia 14 grudnia 2016 r. zmieniajace zalacznik I do
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 510/2011 w celu uwzglednienia
zmian masy nowych lekkich samochodow dostawczych zarejestrowanych w latach 2013, 2014
i 2015 (Dz. U. UE L117, 2017). ustanowilo agenta ochrony w prawie francuskim,
a odpowiednie przepisy umieszczono w art. 2488-6 do 2488-12 Kodeksu Cywilnego. Agent
zabezpieczenia jest uprawniony do nabycia papieréw warto$ciowych i do gwarancji, lecz prawa
i majatek nabyty przez niego w ramach wykonywania jego misji stanowig majgtek przypisany
do jego misji i wydzielone sg z jego majatku osobistego. Przepis ten przypomina system
angloamerykanskiego powiernika ds. bezpieczenstwa, stosowany w kontekscie sekurytyzacji.
SPV moze narazi¢ si¢ na ryzyko zawierajac umowe o udziale w ryzyku lub w $rodkach
pieni¢znych. SPV posiada wierzytelnos$ci z tytulu kredytow 1 moze chroni¢ si¢ przed ryzykiem
kredytowym poprzez zawarcie umowy o udzial w ryzyku lub w s$rodkach pieni¢znych
Z bankiem, ktory w jego miejsce przejmie cz¢$¢ ryzyka kredytowego. Umowa pojawi sie
wowczas w majatku SPV  (Art. R. 214-218 Kodeksu Monetarnego i Finansowego).
Rozporzadzenie wprowadzito takze liczne definicje kluczowych poje¢. Mozna zauwazy¢, ze
chociaz mialo na celu szeroka definicje sekurytyzacji nie jest tam jednak uwzgledniona zadna
transakcja sekurytyzacyjna, w zakresie, w jakim ryzyko moze zosta¢ podzielone na transze.
Rozporzadzenie w art. 2, § 1, tworzy ogdlne ramy dla sekurytyzacji, jak rowniez szczegdtowe
ramy dla prostych, przejrzystych i standardowych sekurytyzacji. Juz sama wzmianka o tych
przepisach ukazuje szeroki =zakres dzisiejszego europejskiego prawa dotyczacego
sekurytyzacji.

Wybor strategii poprzez sekurytyzacje jest czasem podyktowany wzgledami
rentownos$ci, ktore ignoruja w zasade solidarno$ci ubezpieczonych bedacej u Zrddia
ubezpieczenia, czasem narzucong przez nowy charakter ubezpieczanego ryzyka. Mozna
podkresli¢ ze techniki transferu ryzyka istniaty od poczatku instytucji ubezpieczenia, chociaz
nastgpita takze ewolucja rynkéw ubezpieczen i1 reasekuracji podkreslajac rosngce naktadanie
si¢ mechanizmow taczenia ryzyka w ramach procesu wzajemnosci i transferu ryzyka. To, co
jest okreslane jako ,,alternatywne przeniesienie ryzyka”, taczy w rzeczywistosci roznorodny
zestaw technik zabezpieczajacych, ktore moga zastgpic¢ technike wzajemnosci - uwspolnienia
ryzyka, gdy okaze si¢ ona niewystarczajaca lub zbyt kosztowna. To pozwala na przeniesienie

ryzyka ubezpieczeniowego na rynki finansowe.
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W szczegblnosci cesja czgsci portfela polis ubezpieczeniowych przez transakcje
sekurytyzacyjng moze by¢ interpretowana jako sygnat dotyczacy jako$ci portfela, tym
bardziej, ze papiery warto§ciowe emitowane przez spotke celowa podlegaja wycenie agencji
ratingowej. Sekurytyzacja moze rowniez poprawi¢ ocen¢ ubezpieczyciela 1 zmniejszy¢
intensywno$¢ ograniczen regulacyjnych pod wzgledem wymaganego kapitatu, ktore go
obcigzaja. Nalezy nadmieni¢, ze w Stanach Zjednoczonych w latach dwutysigcznych byl to
glowny bodziec do sekurytyzacji ubezpieczenia na zycie. Sekurytyzacja umozliwia takze
uwolnienie rezerw dostepnego kapitatu w celu przeniesienia go do sektorow dziatalnosci
uznanych za strategiczne lub w celu wsparcia transakcji demutualizacji, tj. operacji odwrotnej

do uwspolnienia ryzyka.

6.6 Transfer ryzyka ubezpieczen na rynek finansowy przez instrumenty finansowe

Sekurytyzacja, obligacje na oparte na ryzyku katastrof naturalnych, (catbond)
czy obligacje oparte na indeksach walutowych sa trzema charakterystycznymi
instrumentami transferu ryzyka, z ktorych moga korzysta¢ ubezpieczyciele i reasekuratorzy lub
sami ubezpieczeni. Sekurytyzacja rozwingla si¢ gltéwnie, gdy ryzyko ubezpieczeniowe
i ryzyko finansowe byly silnie powigzane, szczegdlnie w ubezpieczeniach kredytowych
w formie swapow ryzyka kredytowego oraz w ubezpieczeniach na zycie. Sekurytyzacja
umozliwia wyodrebnienie blokéw ryzyka pogrupowanych w jednorodne transze stosunku
ryzyka do stopy zwrotu, ktore moga zosta¢ wycenione na rynku finansowym i wprowadzone
do portfela przez inwestorow. Taka operacja zmniejsza koszty wewnetrzne ubezpieczycieli,
w szczegolnosci poprzez wyodrebnienie portfeli umow o specjalnej strukturze SPV. Korelacja
ryzyka ubezpieczeniowego bywa powodem, ktéry moze przesunag¢ ryzyka na rynki
finansowe. Dotyczy to w szczegolnosci ryzyka klesk zywiolowych poprzez obligacje typu
»catbonds”®’  ktére moga byé wyemitowane przez ubezpieczyciela, reasekuratora za
posrednictwem spoltki celowej lub bezposrednio przez duza spotke ubezpieczeniowa. Jezeli
emisje obligacji nadal maja niewielkie znaczenie w inwestycjach $rednioterminowych
oferowanych inwestorom (zwlaszcza funduszom hedgingowym), problem Kkatastrofy
epidemiologicznej na §wiecie moze wskaza¢ na wigksze zainteresowanie przez gldownych

188

emitentow°°. Duze ryzyka ubezpieczeniowe, dzieli si¢ na transze 1 wyodrgbnia rdzne spready

187 Catastrophe Bond - obligacje oparte na ryzyku katastrof naturalnych.
18 Niektore przyklady z przesziosci ilustruja niektore aspekty tej techniki. Obligacje oparte na katastrofach
naturalnych takie jak Pylon Ltd, wydany w 2003 r. przez EDF w celu ochrony przed burzami we Francji, byty
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w zaleznos$ci od prawdopodobienstwa straty. Innym przyktadem sg obligacje, ktore dokonujg
przeniesienia ryzyka ubezpieczenia od atakow terrorystycznych®®. W obecnej sytuaciji

190 aby pokry¢ ryzyko $mierci, ktore

epidemiologicznej mozna rOwniez wyemitowac ,,catnat
poniesiono na skutek epidemii, ktore teoretycznie mozna by powigza¢ z ryzykiem ataku
terrorystycznego na duzag skale. Szwajcarski ubezpieczyciel Vita Capital Ltd, przez spotke
celowg Swiss Re wyemitowal obligacje ,,catnat” w 2004 r., w ktorych uruchomienie
ubezpieczenia bylo oparte na $rednim wskazniku umieralno$ci dla réznych krajow
europejskich.

Zwiazek miedzy ryzykiem rynku finansowego i ryzkiem ubezpieczanym jest do$¢
waznym elementem zarzadzania przez przedsigbiorcow. Instrumenty zabezpieczajace oparte
na indeksach sa mozliwym substytutem tradycyjnych umow ubezpieczeniowych. Majg te
zalete, ze zmniejszaja pokuse naduzycia, poniewaz emitent nie moze manipulowaé¢ danym
indeksem. Majg jednak t¢ wadg, ze pokrywaja ryzyko tylko wtedy, gdy rzeczywista szkoda jest
silnie skorelowana z indeksem. Moga by¢ to na przyktad kontrakty futures i opcje put na towary
rolne, ktore sg przedmiotem obrotu w Chicago Board of Trade. Indeks moze by¢ indeksem
sredniego zysku na kontraktach zbozowych lub na kukurydzy w niektérych stanach USA.
W terminie zapadalno$ci kontraktu futures sprzedawca kontraktu terminowego osigga zysk
przyszty proporcjonalny do réznicy miedzy jego oczekiwanym zyskiem (ktory jest funkcja
efektywnych zyskow z lat ubieglych) a efektywnym §rednim zyskiem mierzonym wskaznikiem
dla instrumentu podstawowego. W taki sposob ubezpiecza si¢ lepiej poniewaz fluktuacja jego
rzeczywistego zysku 1 zmiany indeksu sg wysoce skorelowane. Opcja sprzedazy na indeksie
rentownosci na produkty rolne umozliwia rowniez podobne zabezpieczenie. Takie produkty
finansowe tez sg sprzedawane za posrednictwem tradycyjnych  posrednikow
ubezpieczeniowych, a zatem sa bezposrednio dostgpne dla samych rolnikow. Ta sama logika

wystepuje przy instrumentach pochodnych pogodowych lub indeksach katastrof naturalnych.

charakterystycznym przyktadem dezintegracji w przenoszeniu ryzyka ubezpieczeniowego, poniewaz, jak to miato
miejsce w przypadku obligacji opartych na ryzyku trzgsienia ziemi, spétki Tokyo Disneyland w Japonii
i Universal Studios w Kalifornii, nie zostaly one wyemitowane przez ubezpieczyciela ani reasekuratora.

189 Po atakach z 11 wrze$nia 2001 r., francuski ubezpieczyciel AXA wycofat swojg propozycje ubezpieczenia
ryzyka odwotania mistrzostw $wiata w pilce noznej w 2002 roku w Korei i Japonii co do ryzyka atakow
terrorystycznych. W tej sytuacji ryzyko do$¢ kosztownego ubezpieczenia zaoferowata grupa Berkshire Hathaway
i po jego przyjeciu tego typu sytuacja spowodowato zmiane postepowania FIFA.

10 We Francji wyréznia si¢ katastrofy z przyczyn: geofizycznych, tj. trzesienia ziemi, tsunami, aktywnosci
wulkanicznej (Antyle Francuskie, Reunion), hydrologicznych, tj. powodzie, fala sztormowa, osuwiska, lawiny,
meteorologicznych, tj. burze, huragany, ekstremalne temperatury, oraz klimatycznych, tj. susze i pozary lasoéw.,
OECD and The World Bank, Fiscal Resilience to Natural Disasters, Lessons from Country Experiences, France,
2019,  https://www.oecd-ilibrary.org/sites/354e5924-en/index.html?itemld=/content/component/354e5924-en,
dostepne dnia 01.10.2023.
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Gdy ryzyko ubezpieczeniowe ma wspolng przyczyne (nawet jesli oddzialuje w ztozony sposob
razem z czynnikami charakterystycznymi dla samego ubezpieczonego), mozliwe jest
rozszerzenie ubezpieczenia poprzez indeksowe instrumenty finansowe, a tym samym korzys¢
z oferowanych przez rynki finansowe pod wzgledem niewielkich stosunkowo kosztow,
instrumentow pochodnych. Niektoérzy uwazaja to za zawezenie rynku ubezpieczen. Jest to jeden
z aspektow cigglej transformacji rynku finansowego, na ktorym granice miedzy ryzykiem
ubezpieczeniowym a ryzykiem finansowym zacierajg si¢ coraz bardziej.

Ryzyko przenoszone na rynki finansowe za posrednictwem akcji i dtuznych papierow
wartosciowych obejmuje zarowno konkretny element podobny do ryzyka ubezpieczeniowego,
jak 1 sktadnik makroekonomiczny, ktéry zbliza si¢ do czystego ryzyka finansowego
(ubezpieczeniowego). Emisja nowych akcji oznacza globalne przeniesienie ryzyka, ktore
wptywa na rentowno$¢ przedsiebiorcy od pierwotnych akcjonariuszy na nowych akcjonariuszy,
bez rozroznienia czg¢$ci mozliwej do potaczenia, to znaczy potencjalnie ubezpieczalnej, od tej,
ktora nig nie jest (Marianski, 2017, 37-41). Ten udzial, ktory mozna podzieli¢, moze by¢
réwniez zmniejszony przez mechanizmy ubezpieczeniowe, poniewaz przedsiebiorcy wyrazaja
wysokie zapotrzebowanie na ubezpieczenie wielu rodzajow ryzyka, aby ograniczy¢ sie do
niektorych szczegolnie waznych kategorii. Nalezaloby si¢ zastanowi¢ dlaczego spotki gietdowe
wyrazaja zainteresowanie pokryciem ryzyka ubezpieczeniowego. To zagadnienie jest
szczegolnie interesujgce z teoretycznego punktu widzenia i w tym kontekscie mozna probowac
znalez¢ uzasadnienie dla aktywnego zarzadzania ryzykiem (Barowicz, 2006, 46-50). Gdyby
spotki ptacily tylko same skladki na pokrycie ryzyka ubezpieczeniowego, nie miatoby to
specjalnego wplywu na ceng akcji. Biorgc pod uwage wskaznik obcigzen spotki, ubezpieczenie
moze jedynie obnizy¢ rentowno$¢ spotki, pokrycie szczegdlnych ryzyk umowami
ubezpieczenia nie powinno by¢ zatem konieczne. Istnieje zatem widoczna sprzeczno$¢ migdzy
faktami, ktore §wiadcza o popycie na ubezpieczenie przez spotki kapitatowe, a teoria, ktora
sugeruje, ze ochrona ubezpieczeniowa jest dodawana do zarzadzania ryzykiem kapitatu
poprzez dywersyfikacje portfela 1 ze jest niepotrzebnie droga. Ta teoretyczna trudno$¢ moze
zosta¢ rozszerzona na czyste ryzyko finansowe, ktore jest skorelowane ze zwrotem z portfela
rynkowego. Jezeli rynki sa ptynne, zabezpieczenie czystego ryzyka finansowego za pomoca
instrumentdw pochodnych nie powinno mie¢ wptywu na wartos$¢ spotki gietdowe;.

Zagadnienie interesu spdlek kapitatlowych w ochronie przed ryzykiem
ubezpieczeniowym lub czystym ryzykiem finansowym, bylo przedmiotem badan finansow
przedsigbiorstw. Oprocz przyczyn natury fiskalnej, ktére wynikaja z nieliniowosci relacji

miedzy podatkiem a zyskiem spotki, najistotniejsze z argumentoéw podkreslaja wage powigzan,
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ktore z jednej strony wigzg akcjonariuszy z wierzycielami, z drugiej strony z zarzgdem spotki.
Poprawne zarzadzanie kosztami spotki wyjasnia, dlaczego koszt finansowania zewngtrznego
(ubezpieczenia) moze by¢ wyzszy niz koszt alternatywny finansowania wewngetrznego, a tym
samym prowadzi¢ do wzrostu krancowego kosztu kapitalu, co moze wptywa¢ na kierunek
polityki zarzgdczej spotki gietdowej. W tym kontekscie, jak wykazali K. Froot, D. Sharfstein
i J. Stein (Froot, Scharfstein, Stein, 1993, 1629-1658), stabilizacja przeplywow pieni¢znych
poprzez pokrycie ryzyka, zmniejsza $redni koszt kapitalu i umozliwia optymalne
wykorzystanie mozliwosci inwestycyjnych.

Inna technikg transferujaca ryzyko kredytowe i alternatywna dla ubezpieczenia staty si¢
pochodne  kredytowe  (Korpalski, 2020, 30, komentarz do art. 92(4).
Wojciechowski, Komentarz, Mikos-Sitek, Zapadka, 2022; Jastrze¢bski, 2013, 5-13).

Zabezpieczanie si¢ od ryzyka poprzez jego transfer jest charakterystyczne dla
instrumentdw pochodnych, stad ryzyko kredytowe stato si¢ przedmiotem transakcji, ktore do
tego czasu bylo zabezpieczane na przyktad poprzez dywersyfikacj¢ portfela, ustalanie limitow
kredytowych, czy gwarancje. Pochodne kredytowe opierajg si¢ na swapach kredytowych, ktére
sa wykorzystywane do konstruowania instrumentow zabezpieczenia sptat kredytow czy
zabezpieczenia wobec pogorszenia si¢ warunkéw kredytowych. Pochodne kredytowe moga
by¢ stosowane rowniez do zmiany struktury portfela pod wzglgdem terminu, jakosci, ratingu.
Zasadniczym elementem pochodnych kredytowych jest przejecie, uniknigcie lub zmniejszenie
ryzyka kredytowego, czyli zabezpieczenie od ryzyka wynikajacego z wierzytelnosci lub innych
aktywow. Elementem w pochodnych kredytowych jest wydzielenie ryzyka kredytowego lub
innych ryzyk wynikajacych z aktywow instytucji kredytowych i transfer ryzyka, bez transferu
aktywow, stad ich podobne efekty jak w przypadku ubezpieczenia.

Sposrdd licznej grupy pochodnych kredytowych mozna wymieni¢ swap catkowitego
zwrotu (eng. total return swap) lub opcje kredytowe (eng. credit default option), porozumienia
odszkodowawcze (ang. indemnity agreement), swapy kredytowe (ang. loan swap) , produkty
spreadowe (ang. credit spread ), produkty kapitalowe z wbudowanymi elementami ryzyka
splaty warto$ci nominalnej lub odsetek (ang. credit linked note).

Produkty pochodne (Hordejuk, 2018, 88-96) charakteryzuja si¢ tym, ze przenosza
ryzyko bez wplywu na wlasno$¢ rzeczy stanowigcej podstawe tego ryzyka. W zasadzie
odrdzniajg si¢ one od ubezpieczen tym, ze ryzyko, ktore pokrywaja, niekoniecznie wigze si¢
z kalkulacja prawdopodobienstwa i nie ogranicza si¢ do opdznienia w platnosciach, ale moze
mie¢ 1 w rzeczywistosci najczesciej ma na celu — szkodliwe skutki zmian kursow walut lub

warto$ci papierow wartosciowych (Lemonnier, 2015, 62-90). Ponadto rozliczenie tych
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https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/FROOT/KENNETH+A.
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/SCHARFSTEIN/DAVID+S.
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/STEIN/JEREMY+C.

kontraktow (swapow) odbywa si¢ najczesciej w oparciu o rekompensate w regularnym terminie
zapadalnos$ci, obliczong na podstawie zmian stop procentowych lub zmiany, przed ktora
chcemy si¢ zabezpieczy¢é. Wreszcie strona, ktora w ten sposob przenosi ryzyko, moze
W rzeczywisto$ci nie by¢ na nie narazona, ale spekuluje na temat wystgpienia zdarzenia
losowego.

Na pograniczu dziatalnosci bankowej i ubezpieczeniowej rozwinal si¢ rynek ryzyka, na
ktérym mozna spekulowad, przy czym kazdy z tych produktéw finansowych moze z kolei sta¢
si¢ ,,bazowym” 1 podlega¢ zabezpieczeniu ryzyka deprecjacji. Rynek ma charakter wysoce
spekulacyjny i naraza nas wszystkich na katastrofy finansowe, ktorych pierwszym przejawem
byl kryzys finansowy z 2008 roku. Kryzys ten potwierdzil impas, do ktérego prowadza
trudnos$ci gospodarcze, to znaczy probe zapetlenia operacji kalkulacji ekonomicznej na sobie,
niezaleznie od jakiegokolwiek odniesienia instytucjonalnego znajdujacego si¢ ponad tymi
kalkulacjami. Chcac uchroni€ si¢ przed powtdrka katastrofy z 2008 r., podwyzsza si¢ wymogi
kapitatlowe bankow i towarzystw ubezpieczeniowych, pozostajac w ten sposdb w przekonaniu,
ze bezpieczenstwo ekonomiczne begdzie zaleze¢ wytacznie od rzeczy, a nie ludzi.

Dla przyktadu poprzez umowg reasekuracji instrumentéow pochodnych cedent lub
retrocedent chroni swoje wyniki przed skutkami zdarzen, zazwyczaj o charakterze
katastroficznym. Jednak i to wlasnie odrdznia jg od tradycyjnej umowy reasekuracji, poniewaz
ochrona ma zastosowanie nawet wtedy, gdy zdarzenie nie powoduje zadnych strat dla cedenta
lub retrocedora. Innymi stowy, niekoniecznie istnieje korelacja miedzy zobowigzaniami
faktycznie zaciagnigtymi przez cedenta a zobowigzaniami objetymi ubezpieczeniem przez
reasekuratora. W wigkszos$ci przypadkéw wykonawcy ustalajg wskaznik rynkowy i gwarancja
obowigzuje w przypadku, gdy wskaznik ten przekroczy poziom réwniez okreslony w umowie.
Spotka cedujaca moze mie¢ obowigzek dostrzezenia niezgodno$ci pomiedzy kwota, ktora
odzyska, a calkowitym kosztem poniesionych przez nig strat, gdy kwota gwarancji
przewidziana w umowie jest nizsza od tego kosztu.

Najpowszechniejszag umowg w kategorii ubezpieczenia jest umowa zwana ,,swapem
ryzyka kredytowego”. Przewiduje ona ryczalt, ktory reasekurator wyptaci cedentowi, jezeli
w ustalonym terminie cedent nie bedzie mogt odzyska¢ jednego lub wigkszej liczby swoich
dlugéw, przy czym okreslony jest takze charakter tych dlugdow. Réznica w stosunku do umowy
reasekuracji polega na tym, ze ze wzgledu na charakter ryczattowy kwota ubezpieczenia
udzielonej przez reasekuratora nie ma bezposredniego zwigzku ze stratami, jakie ponosi cedent

z tytulu niewykonania zobowigzania przez swoich dtuznikow.
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6.7 Podsumowanie

Ostatni rozdziat pracy zamyka dyskusje o przysztosci ubezpieczen, ktore od
poczatkowej 1 ciggle trwajacej funkcji uspotecznienia ryzyka i solidarno$ci w postaci
wspotdzielenia ryzyka, dotarty do progu cyfryzacji i indywidualizacji danych ubezpieczonych,
a takze standaryzacji zachowan przez sztuczng inteligencje. W rozdziale dokonano omdéwienia
zagadnien zwigzanych z laczeniem, segmentacja i transferem ryzyka na inne podmioty i za
pomocag roznych instrumentow. W szczegdlnosci omowiono mechanizm koasekuracji,
sekurytyzacji aktywow, bancassurance (okreslenie pochodzace z jezyka francuskiego),
autoubezpieczenia oraz reasekuracji, ktora to dziatalnos$¢ jest szczegélnie charakterystyczna
I znana na S$wiecie w wykonaniu francuskich przedstawicieli. W rozdziale dokonano
rozréznienia na ubezpieczenia i reasekuracje, odrdézniono takze horyzontalny i wertykalny
podziat ryzyka, ten ostatni z udzialem podmiotdéw trzecich. Zagadnienia zostaty opisane ze

zwrdceniem uwagi na teori¢ i orzecznictwo francuskie.
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Whioski

Problematyka ubezpieczen opisana w praCy opiera si¢ na podej$ciu praktycznym oraz
teoretycznym. Prawo ubezpieczen, nauki Sciste 1 cyberprzestrzen uksztattowaty $wiat,
w ktorym dzialajg specjalisci od spraw ryzyka. Poszukiwanie racjonalno$ci w ubezpieczeniach
moze okaza¢ si¢ zadaniem niezmiernie trudnym, gdyz z jednej strony wystapienia ekspertow
sg poddawane w watpliwo$¢, co powoduje z drugiej strony sceptycyzm nawet wobec faktow.
Specjalisci ds. ryzyka muszg zdawac sobie sprawe¢ z konieczno$ci obrony za wszelka cene
racjonalnych podstaw ubezpieczenia. To podstawa profesjonalizmu i zadanie, przed ktérym
staja pracownicy i naukowcy. Swiadcza o tym wysitki w zakresie zapobiegania ryzyku poprzez
jego analiz¢ — opartg na zdarzeniach, ktore nastgpily w przesztosci w porownaniu do przysztego
otoczenia prawnego, ekonomicznego i srodowiskowego.

W pracy nie zostaly poruszone wszystkie zagadnienia dotyczace francuskiego rynku
ubezpieczeniowego z powodu ewentualnosci osiggnigcia zbyt duzego rozmiaru dysertacji.
Migdzy innymi nie poruszono kwestii stabilnos$ci rynku finansowego w zakresie ubezpieczen,
pomimo, ze o organie nadzorujacym stabilno$¢ finansowa we Francji (ACPR), byta mowa
w rozdziale trzecim. Podobnie jak struktura podmiotowa rynku ubezpieczen czy relacje
ubezpieczeniowe miedzy panstwem, a ubezpieczycielami prywatnymi. Powyzsze stanowic
moze jednak dalszy etap badan autora i nowe wyzwania w zakresie prac porownawczych.

Do zagadnien ochrony rynku nalezy takze bezpieczenstwo transakcji
ubezpieczeniowych. W ciggu ostatnich lat oszustwa w tym segmencie staly si¢ powaznym
problemem ubezpieczycieli. Ten trend najlepiej ilustruje konieczno$¢ wykrywania naduzyc, ale
takze dywersyfikacji nadzoru spraw naduzy¢ czy przestepstw. W obliczu tej sytuacji
ubezpieczyciele stali si¢ niezwykle czujni co do jakos$ci wewnetrznych procedur zwalczania
oszustw i znaczaco wzmocnili proces ich aktualizowania. Stanowisko rynku w zakresie
oszustw zwigzanych z kradzieza tozsamos$ci doprowadzilo juz do dostosowan ze strony
niektérych ubezpieczycieli. Sytuacja utrzymuje si¢, nawet jesli w dluzszej perspektywie
czestotliwo$¢ 1 intensywno$¢ tego typu oszustw doprowadzi do uogodlnienia ograniczen.
W przysztosci nie nalezy spodziewac si¢ istotnej zmiany ogoélnego trendu. Dopiero zwigkszenie
wewngtrznych budzetow na profilaktyke pozwoli ubezpieczycielom ograniczy¢ ryzyko
poprzez lepszg $wiadomo$¢ pracownikow, precyzyjne iskuteczne procedury kontroli
wewngtrznej czy wzmocnienie bezpieczenstwa IT oraz umozliwienie optymalnych 1 trwatych
ustalen umownych i cenowych. Czas, w ktorym spolki rozwazaly jeszcze incydenty

cybernetyczne w ubezpieczeniach, wydaje sic minagl. Zaden sektor dziatalnoéci nie jest
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bezpieczny przed wyciekami 1 narazeniem danych lub czasowa niedost¢pnos¢ systemu
informatycznego. Ataki cybernetyczne na przedsigbiorcow uwypuklity konieczno$¢ nowych
umow cyberubezpieczen 1 dalszego dostosowywania si¢ 1 personalizacji oferty
ubezpieczeniowej. Widac¢ zatem, ze ekonomiczna rola i uspotecznienie przy ciggtym rozwoju
zarzadzania danymi masowymi, bedg wptywac na model ubezpieczen (zob. wiecej Zawadzka,
2017) we Francji ale i na §wiecie.

Jesli uzna sie element ryzyka za podstawe modelu ubezpieczen metodami zarzadzania
ryzykiem ubezpieczonych poprzez rynek finansowy oraz kluczem do sukcesu na rynkach
ubezpieczen, bedg, w opinii autora, cztery czynniki:

1) compliance, bezpieczenstwo, trwatos¢ rozwigzan,

2) elastyczno$é i niezawodno$¢ procesow technologicznych,

3) wiedza specjalistyczna i umiejetnosci techniczne, glgbokie zrozumienie klientow, ich branz
i potrzeb,

4) innowacyjno$¢ i mozliwos¢ zaspokojenia wszystkich potrzeb, przy zindywidualizowanym
podejsciu do klienta.

Rozwigzania prawne, koncentracja zar6wno podmiotéw odpowiedzialnych za ryzyko,
jak i posrednikow, a takze przyspieszenie mechanizméw kontrolnych organéw regulacyjnych
I ostrozno$ciowych gleboko przeksztatcajg sektor ubezpieczen we Francji. Wiedza i pelna
kontrola ryzyk oraz innowacyjnos¢ beda osiami rozwoju 1 réznicowania gtownych graczy, aby
zachowa¢ konkurencyjno$¢ i oferowa¢ rozwigzania dostosowane do potrzeb zaréwno
przedsigbiorcow, jak i1 beneficjentow.

W dysertacji zwrdcono uwage na najistotniejszy element modelu na rynku ubezpieczen,
jakim jest ryzyko. To ono jest podstawg i warunkiem funkcjonowania rynku. Modyfikacja
ryzyka, jego regulacje powodujace zmiany maja konsekwencje w postaci zmian
u ubezpieczonych. Poscig w kierunku racjonalnego i efektywnego ubezpieczenia wymaga
wlasciwego podejscia do ryzyka. Stad wlasnie rodzaj ryzyka determinuje sposob jego
funkcjonowania na rynku i to czy mechanizmy rynkowe sg wystarczajaco skuteczne dla jego
ochrony jaka sg ubezpieczenia.

Obiektywne elementy modelu funkcjonowania ubezpieczen we Francji to miedzy
innymi ich historycznie uksztalttowana nacjonalizacja w przesziosci, rosnaca liczba
ubezpieczen obowigzkowych, wazna rola ubezpieczen wzajemnych. Te elementy w znaczacym
stopniu miaty wptyw na ksztaltowanie si¢ modelu we Francji.

Zmiany w przepisach francuskich traktowaty ubezpieczenia pod réoznym katem, co

pokazuje rozdzial pierwszy pracy. Dzisiejsze nastawienie otoczenia regulacyjnego do
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ubezpieczen jest takze poklosiem lat prob i wyzwan. Dzisiaj od ubezpieczenia poprzez
uwspolnienie ryzyka, o ktorym mowa w rozdziale piatym, na skutek nowych technik obliczen
i zarzadzania danymi, zmienia si¢ tendencja w kierunku indywidualizacji ubezpieczen.
Jednak jak pokazano w rozdziale czwartym o teoretycznej charakterystyce ryzyka, francuski
prawodawca raczej obecnie nie pokusi si¢ na pelnag indywidualizacje ryzyka ubezpieczanego,
poniewaz byloby to zbyt kosztowne i nie wytrzymaloby gry rynkowej. Ubezpieczyciele to
takze przedsi¢biorcy. Nawet na preznie funkcjonujacym rynku francuskim muszg si¢ liczy¢
Z konkurencja, w tym tg mi¢dzynarodowa.

Cechy charakterystyczne modelu ubezpieczen francuskich obejmuja ponadto zwigzek
Z historycznym modelem, w ktorym spoteczny wymiar ryzyka, jego wymienialnos¢
I socjalizacja ryzyka poprzez rynek finansowy staty si¢ fundamentem. Te aspekty teoretyczne
sa podstawa do klasycznego ujecia modelu. Natomiast wspotczesnie, w dobie kultury
technicznej, podporzadkowanej nowymi mozliwos$ciami, moze si¢ okaza¢, ze standaryzacja
nowych ryzyk nie przebiega po mysli ubezpieczonych, ktorzy takze beda musieli poszukiwaé
nowych rozwigzan.

Orzecznictwo francuskie nie zdefiniowato ani ubezpieczenia ani ryzyka, poje¢, ktore
zashuguja na wyjasnienie, pomimo, ze doktryna starata si¢ zaproponowac definicje. Jednakze
zadna z teorii, obiektywna czy subiektywna, nie stala si¢ jedyna 1 w zwigzku z tym nie zaj¢to
stanowiska w kwestiach technik ubezpieczenia czy pojecia ryzyka, o ktérych mowa w pracy.

Na pytanie jaki wplyw na aktualng pozycj¢ ubezpieczen francuskich miata historyczna
przesztos¢ z uwzglednieniem powstawania w czasie towarzyszacych aktow prawnych
odpowiedz moze by¢ dos¢ charakterystyczna. Sa to zmiany powodowane konieczno$cig
osiggniecia korporacyjnego sukcesu finansowego ale takze dbato$¢ o interes ubezpieczonych
w sensie polityki spoleczne;.

Wplyw regulacji francuskich zaznacza si¢ gtdwnie w gospodarce krajowej (rozwigzania
specyficzne) ale i na arenie $wiatowej (duzy udzial w rynku reasekuracji). Specyfika rynku
ubezpieczen co do udziatu w nim w duzej mierze zaktadéw ubezpieczen wzajemnych z jedne;j
strony, z drugiej specyfika nadzoru, ktory jest dwutorowy, powoduja, Ze nie wszystkie
rozwigzania sg mozliwe do przeniesienia do innych systeméw prawnych, w tym polskiego
prawa.

Znamienny dla ubezpieczen jest staly zwigzek prawa z metodami ekonomicznymi,
czy zarzgdzaniem danych, tak istotnych w sprawach ubezpieczen. Determinacja prawodawcy
w zakresie ubezpieczania okreslonego rodzaju ryzyka zostata potwierdzona w pracy. Natomiast

przedstawione metody transferu, taczenia, dywersyfikacja ryzyka poprzez rynek finansowy,
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wskazujg na wystandaryzowanie nie tylko samego ryzyka ale takze metod przenoszenia czy
jego podzialu. Sa to praktyki, ktore beda si¢ rozwijaé rowniez z powodu rozwoju nowych
technologii i ryzyk z nimi zwigzanych. Mechanizmy rynkowe we Francji sa wystarczajaco
skuteczne dla ochrony ubezpieczenia ale muszg by¢ na biezgco modyfikowane ze wzgledu na
ciggly wzrost innowacyjnosci.

Gléwnym celem badawczym rozprawy stalo si¢ znalezienie obiektywnych
elementow modelu funkcjonowania ubezpieczen we Francji, zwazywszy na miejsce
ubezpieczen francuskich na rynku $wiatowym. Najistotniejszym elementem modelu jest, co
wykazano w pracy, ryzyko i to jego cechy determinujg zainteresowanie zaktadu ubezpieczen,
czy innych podmiotow dziatajacych na rynku finansowym. Takze rodzaj i wielko$¢ ryzyka
wskazuja na sposob zarzadzania nim poprzez opisane metody i instrumenty.

Rynek ubezpieczen we Francji jest to rynek uregulowany przez prawo pozytywne,
dobrze funkcjonuje w nim Kodeks ubezpieczen, ktory jednak ze wzgledu na szybki rozwoj
zarzadzania ryzykiem, jeszcze nie obejmuje najnowszych technik zwigzanych
zZ cyberprzestrzenig, ktore dotychczas sg niewystarczajaco uregulowane przez prawo. Duzg role
odgrywa orzecznictwo, doktryna. Postep technologiczny i wplyw nauk ekonomicznych
powoduja mimo wszystko, ze regulacja prawna nie moze dzisiaj abstrahowa¢ od tych
elementéw modelu.

Sposob kontroli ubezpieczen we Francji jest specyficzny, stad trudnosci
w ewentualnej asymilacji modelu kontroli i nadzoru w innych systemach prawnych.
Sposrod wielu sektoréw gospodarki takze ochrona zdrowia, ktéra wystepuje we Francji
W postaci uzupelniajacych ubezpieczen zdrowotnych jest przedmiotem wielu przepisow
prawnych jak i orzecznictwa. Niestety z powodu zbyt duzego rozmiaru pracy nie zostaty one,
podobnie jak wiele innych zagadnien zwigzanych z ubezpieczeniami, ujete w pracy. Model
wymaga wyboru elementow wystandaryzowanych i koniecznych eliminacji innych czynnikow.
Jest to proces analityczny, ktéry prowadzi do powstania pewnej wykadrowanej catosci,
zakladajacej oczywiste pominigcia, szczegdlnie wobec kwestii partykularnych. Model
ubezpieczen we Francji zarysowany w dysertacji jest pewnym uproszczeniem, zawiera
uwypuklenie elementéw najwazniejszych (ryzyko), sposobu podejscia do ryzyka i znalezienia
specyfiki w réznorodnej rzeczywistosci.

Otoczenie prawne rynku ubezpieczen, jakie jest opisane w pracy, to zespdt norm semi-
autonomicznych ujetych w Kodeks ubezpieczen. Jest to usystematyzowany zbidor norm
ustawowych 1 wykonawczych. Jednakze wyodrgbnienie innych kodeksow, o ktorych w tej

pracy wspomniano w rozdziale drugim, wskazuje na bardzo wazny segment ubezpieczen
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wzajemnych na francuskim rynku. Jednoczesnie pozwala to na uwzglednienie jako elementu
zasadniczego — ryzyka, przedmiotu dziatan jego uwspdlnienia, jako techniki ubezpieczen
rowniez w ubezpieczeniach wzajemnych. Na koniec warto podkresli¢, ze przysztosé
ubezpieczen wigze si¢ z ubezpieczeniem przysziosci w tym takze tej wirtualnej, z ktorg
potaczenie jest dzisiaj widoczne.

Sektor ubezpieczen kultywuje $cisle powigzania ze §wiatem innowacji. Niezaleznie od
tego, czy jest to przemyst kosmiczny, firmy zajmujace si¢ budowa wiezowcow, zdrowie czy
nowe technologie, eksperci starajg si¢ szczegotowo opisa¢ konkretne zagrozenia, ktore nie
zawsze sa dobrze znane lub koniecznie wystandaryzowane. Kompetencje ubezpieczyciela
rozciagaja si¢ na dwa obszary — zarzadzanie ryzykiem i zarzadzanie finansami. W centrum
dziatalnosci ubezpieczeniowej jest ryzyko, a ubezpieczyciel jest ekspertem w tym zakresie.
Ubezpieczenie jest mechanizmem podziatu ryzyka, tak aby si¢ ono kompensowalo, co
prowadzi do taczenia ryzyka. Mozna takze zauwazy¢, jak wspomniano w pierwszym rozdziale
pracy, ze potrzeba bezpieczenstwa stanowi mysl przewodnig historii ubezpieczen ale dodac iz
takze rozwoju ubezpieczen.

Szacuje sig, ze do roku 2030-2040 od 10 do 55% proceséw ubezpieczeniowych, takich
jak  podpisywanie umow, rozpatrywanie roszczen, prowadzenie dokumentacji
i fakturowanie, zostanie zautomatyzowanych (Ebert, Huettemann, Javanmardian, Polyblank,
Ramezani, Varney, Zaharieva, 2023). Analizujac duzag ilo$¢ informacji, ubezpieczeniowa
sztuczna inteligencja moze pomoc w podjeciu dziatan zapobiegawczych, na przyktad — lepsze
ustalanie ceny uslug, lepsza identyfikacja osob ubiegajacych si¢ o polis¢ ubezpieczeniowa
wysokiego ryzyka, wykrywanie oszustw ubezpieczeniowych, szybsze przetwarzanie danych
ubezpieczonych, doktadniejsze przewidywanie trendow w branzy.

Dodatkowo sztuczna inteligencja pozwala ubezpieczycielom osiggna¢ dobry poziom
personalizacji ubezpieczen, czego oczekuje zdaniem McKinsey az do 80% klientow
ubezpieczeniowych. Inteligentny algorytm oceni w przysztosci zachowanie klienta na portalach
spoteczno$ciowych 1 stronach internetowych, aby zaoferowa¢ korzystniejsze 1 praktyczne
warunki ubezpieczenia.

Sztuczna inteligencja umozliwi szybsze zarzadzanie szkodami, co jest krokiem naprzdd
W poprawie jakos$ci obstugi klienta. Jako przyktad nalezy wskazaé, ze ostatnio we Francji
obnizono sktadki dla bezpiecznych kierowcow, ktorzy nie mieli wypadku od trzech do pigciu
lat. Oferowane sg takze znizki dla kierowcow, ktorzy pokonujg mniej niz 12 000 kilometréw
rocznie (Ebert, Huettemann, Javanmardian, Polyblank, Ramezani, Varney, Zaharieva, 2023).

Taka personalizacja zwicksza lojalno$¢ klientow ubezpieczeniowych. Internet Iaczy
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inteligentne domy i zegarki, smartfony, samochody 1 szereg innych urzadzen, generujgc cenne
dane dla branzy ubezpieczeniowej. Na dlugo przed pojawieniem si¢ urzadzen internetowych
podmioty ubezpieczeniowe udzielaly znizek wlascicielom domoéw, ktorzy zainstalowali
systemy bezpieczenstwa. Gdy ubezpieczony instaluje takie urzadzenie w domu, ubezpieczenie
moze monitorowa¢ wszelkie nieprawidtowosci na terenie obiektu.

Chociaz technologia chatbotow opiera si¢ na sztucznej inteligencji i uczeniu
maszynowym, trend ten stanowi osobng kategori¢. Wirtualny asystent komunikuje si¢
z klientem i wspiera go w przypadku nicobecnos$ci agenta ubezpieczeniowego. Przewiduje sie,
ze do 2025 r. 95% wszystkich interakcji konsumentéw bedzie odbywac si¢ za posrednictwem
wirtualnych asystentow za posrednictwem telefonu lub czatu. Chatbot doradza
ubezpieczajagcym, ktérzy nie musza czekaé na dostepnos¢ agenta. Wirtualny asystent
odpowiada na pytania o kazdej porze dnia 1 nocy, w dni powszednie,
w weekendy i swigta. Informacje o zdarzeniu ubezpieczeniowym zebrane przez chatbota sg
zapisywane. Dlatego tez, aby ztozy¢ wniosek, wnioskodawca musi wypeli¢ mniej
dokumentéw papierowych. Jednoczesnie inteligentny algorytm ocenia wazno$¢ i legalno$¢
o$wiadczen.

Ubezpieczenia ulegaja przemianom poprzez wykorzystanie nowych kanatéw
dystrybucji, w szczegdélnosci Internetu. Wraz z pojawieniem si¢ tzw. Dyrektywy
Wyptacalnos$¢ 1l (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25
listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowe]
i reasekuracyjnej), niewystarczajacy kapitat wielu ubezpieczycieli i towarzystw ubezpieczen
wzajemnych we Francji, wsparty nowymi ograniczeniami regulacyjnymi, komplikuje
zarzadzanie tymi organizacjami. W kontekscie kryzysu gospodarczego miedzynarodowa
konkurencja na rynku francuskim w ubezpieczeniach staje si¢ coraz bardziej zaci¢ta. Bliskos¢
zakladow ubezpieczen zajmujacych si¢ ubezpieczeniami na zycie i bankowych produktow
ubezpieczeniowych powoduje dezorientacje w dalszym ciggu wérdd klientow.

Charakter ryzyka ewoluuje dzisiaj szybciej niz kiedykolwiek wczesniej, poniewaz
wspomagany jest przez nowoczesne technologie. Ubezpieczyciele muszg zintensyfikowaé
dziatania, aby zaspokoi¢ spoteczne pragnienie odpornosci na czynniki ryzyka, a wtasciwie ich
duza ilo$¢. Zagadnienia, ktore zostaty ujete w pracy potwierdzaja, iz model ubezpieczen we
Francji jest modelem specyficznym, skutecznym, a takze dynamicznym 1 ekspansywnym.
Niektore omowione w pracy zagadnienia mogg by¢ przedmiotem zainteresowania polskiego

prawodawcy.
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Kwestia pewnej autonomizacji prawa ubezpieczen i dwutorowy system ich kontroli,
stanowig efekt historycznie uksztaltowanej regulacji, podlegajacej europejskim wpltywom ale
takze moga inspirowac zagranicznego prawodawce. Jednoczesnie, majac na uwadze francuski
model nadzoru nad system ubezpieczen we Francji oraz istotno$¢ rynku ubezpieczeniowego
dla stabilnosci gospodarczej, nie zaprzeczajac jednoczesnie skutecznosci obecnego modelu
nadzorczego w Polsce, nalezatoby si¢ zastanowi¢ nad wydzieleniem odrgbnej od Komisji
Nadzoru Finansowego instytucji nadzorujgcej wytacznie rynek ubezpieczeniowy. Przedmiotem
dalszych badan uszczegotowiajacych mogtoby by¢ ustalenie dlaczego we Francji rozwingty si¢
miedzynarodowe wielomilionowe przedsigbiorstwa ubezpieczeniowe i jakie podtoze prawne
nalezaloby stworzy¢ dla polskich inwestorow, w szczeg6lnosci w zakresie umozliwienia
testowania nowych rozwigzan technologicznych, aby dorowna¢ w przysziosci sukcesowi
francuskich ubezpieczycieli i reasekuratorow.

Jako posulat de lege ferenda dla polskiego ustawodawcy wskaza¢ mozna rowniez
utworzenie, na przyktad matych instytucji ubezpieczeniowych, zakltadow ubezpieczen,
ograniczonych ilosciowo lub jakoSciowo w zakresie planowanych do §wiadczenia ustug, lecz
nieobjetych szeregiem wymagan w zakresie np. poczatkowych wymogow kapitatowych. Jak
pokazuje bowiem przyktad matych instytucji platniczych, zadanie takie jest mozliwe do
zrealizowane i moze skutecznie oraz bezpiecznie funkcjonowa¢ w porzadku prawnym — O
potwierdza liczba matych instytucji ptatniczych, ktore pojawily si¢ na rynku od czasu
umozliwienia prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci. Utworzenie niejako praktycznej
piaskownicy dla nowych przedsigbiorcéw chcacych zablysnaé na rynku ubezpieczeniowym
mogloby zacheci¢ nowych inwestorow do rozpoczecia swojej dziatalno$ci na naszym
terytorium. Oczywiscie na uwadze nalezatoby mie¢ potencjalne niebezpieczenstwo zwigzane
Z mniejszym zabezpieczeniem zgromadzonych skladek oraz potencjalnych wyptat
ubezpieczeniowych w przysztosci, co mozna by jednak zrekompensowaé zabezpieczeniem ze
strony Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Czy polski ustawodawca kiedys
zdecyduje si¢ na wprowadzenie takiego rozwigzania na wzdr tego zastosowanego na rynku
niebankowych dostawcow ustug ptatniczych? W opinii autora, z uwagi na skuteczno$¢ nadzoru
sprawowanego nad matymi instytucjami platniczymi oraz jednoczesny rozwoj tych
podmiotdéw, w tym ich przeksztatcanie w krajowe instytucje, wydaje si¢ by¢ prawdopodobne.

Informacje przedstawione w rozdziatach niniejszej dysertacji zmuszajg do wnioskéw,
ktore zostaly wymienione we wstepie do pracy doktorskiej, a w szczegolnosci do tego, ze
fundamentalnym elementem modelu ubezpieczen na francuskim rynku finansowym jest bardzo

rozbudowane 1 wieloptaszczyznowo traktowane ryzyko, a sposob podejscia do ryzyka
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ubezpieczeniowego we Francji jest zasadniczym elementem tego rynku. Problematyka ta
zostala omdwione od historii ryzyka we Francji do jej terazniejszej analizy i wptywu na rozwdj
i funkcjonowanie rynku ubezpieczen.

Odpowiadajgc na pytanie jaki model ubezpieczen powinien si¢ rozwija¢ w Polsce
wydaje si¢, ze przy obecnym zdywersyfikowaniu rynku oraz poziomie innowacji
technologicznych powinno pozostawi¢ si¢ dwa funkcjonujace rownolegle modele
ubezpieczenia, ktére powinny konkurowaé ze soba na rynku finansowym. Faworyzowanie
jednego z modeli wzgledem drugiego mogloby zatrzyma¢ innowacyjnos¢ tego, ktory bytby
dyskryminowany. Z jednej strony model socjalizacji (uwspdlnienia) ryzyka wydaje si¢ by¢
modelem bardziej sprawiedliwym i mniej nastawionym na zysk, natomiast model podejécia
indywidualnego w niektorych aspektach wydaje si¢ by¢ podej$ciem bezpieczniejszym. To do
konsumenta powinna naleze¢ ostateczna decyzja, ktory model nalezy wybra¢, ktory byltby dla
niego bardziej odpowiedni. Konkurencja pomi¢dzy tymi modelami moze sprawi¢, ze rynek
bedzie korzystniejszy dla chcacego si¢ ubezpieczyc, a rownolegte funkcjonowanie i rozw6j obu
modeli ubezpieczenia w Polsce nie powinno mie¢ negatywnych skutkéw dla rynku
finansowego.

W rozdziale pierwszym historia ubezpieczen powstata gtownie na podstawie zrddet
francuskich, natomiast w dalszej czg$ci pracy zostata zauwazona mozliwos$¢ integracji
pogladow naukowych na temat ubezpieczen, na co wskazuje zastosowanie naprzemiennie
podawanych zrodet polskich i francuskich, z wyrazng przewaga tych drugich. Przedmiotowa
dysertacja zostata oparta w gtownej mierze na analizie francuskiego prawodawstwa ze wzgledu
na to, ze polska doktryna w omawianym zakresie jest nad wyraz rozbudowana, co wyczerpuje
na obecng chwile prawng tematyke ryzyka na polskim rynku ubezpieczeniowym. Zwrdcié
nalezy chociazby na publikacje: M. Orlicki, Umowa ubezpieczenia, Warszawa, 2002;
Ubezpieczenia. Rynek i ryzyko, red. W. Ronka-Chmielowiec, Warszawa, 2002; D.
Masniak, Prawo ubezpieczeniowe, Gdansk 2020; T. Czerwinska, Polityka inwestycyjna
instytucji ubezpieczeniowych. Istota — uwarunkowania — instrumenty, Gdansk 2009;
I. Kwiecien, Ubezpieczenia w zarzqdzaniu ryzykiem dziatalnosci gospodarczej, \Warszawa,
2010; J. Arnoldi, Ryzyko, Warszawa, 2011; T. H. Bednarczyk, K. Bielawska, B. Jackowska, E.
Wycinka, Ekonomiczne i demograficzne uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju
ubezpieczen, Gdansk, 2019; M. Janowicz-Lomott, E. Spigarska, 1. Dgbrowski, K. Lyskawa,
Finanse ubezpieczen, Gdansk, 2020; T. Kaczmarek, Ryzyko i zarzqdzanie ryzykiem. Ujecie
interdyscyplinarne, Warszawa, 2008; P. Kowalczyk, E. Poprawska, W. Ronka-Chmielowic,

Metody aktuarialne. Zastosowanie matematyki w ubezpieczeniach, Warszawa, 2012; T.
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Michalski, A. Karmanska, A. Sliwinski, Ubezpieczenia gospodarcze. Ryzyko i metodologia
oceny, Warszawa, 2004; J. Monkiewicz, L. Gasiorkiewicz, B. Hadyniak, Zarzqdzanie
finansami  ubezpieczen, Warszawa, 1999; K. Ortynski, Statystyka 1 matematyka
ubezpieczeniowa, Radom, 1990; W. Ronka-Chmielowiec, Modelowanie ryzyka
w ubezpieczeniach. Wybrane zagadnienia, Wroctaw, 2003. Dalsza analiza w tym zakresie
powielalaby w wiekszosci juz postawione i argumentowane tezy, co nie mialoby istotnego
wplywu dla nauk prawnych. Nie istnieje W polskiej literaturze przedmiotu zbyt wiele
rozbudowanych zrodet dotyczacych francuskiego rynku ubezpieczeniowego odnoszacych si¢
do wertykalno-horyzontalnej analizy ryzyka w ubezpieczeniu, co bylo jednym z powodow
napisania niniejszej dysertacji, ktéra powinna przyshuzy¢ sie przysztej analizie
prawnoporownawczej z zakresu prawa rynku ubezpieczeniowego, a w szczegdlno$ci prawnego

podejscia do ryzyka w ubezpieczeniach.
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