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przedstawiajacy opis dorobku i osiggni¢¢ naukowych

1. Imig i nazwisko

Jakub Jan Zigty

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich

uzyskania oraz tytul rozprawy doktorskiej

Doktor nauk prawnych, stopien nadany uchwatg Rady Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytetu £0dzkiego w dniu 29 czerwca 2009 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt.
,,Ochrona akcjonariusza mniejszo$ciowego w prywatnej spolce zaleznej”. Rozprawa napisana
pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr. hab. Wojciecha J. Katnera. Recenzenci: prof. zw. dr

hab. Antoni Witosz, prof. zw. dr hab. Maria Krolikowska-Olczak.

Tytut zawodowy magistra prawa uzyskany 22 czerwca 2002 r. na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Tytul pracy magisterskiej: ,,Administracyjno-
prawne zagadnienia zmiany sposobu uzytkowania gruntéw rolnych i leSnych na cele
nierolnicze i niele$ne”. Promotor: dr hab. Eugeniusz Bojanowski prof. Uniwersytetu

Gdanskiego



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od 1.12.2005 r. do 30.9.2007 r. - asystent Zaktad Ekonomii, Finans6w 1 Prawa Finansowego,
Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie.

Od 1.10.2007 r. do 30.9.2009 r. - asystent Zaklad Prawa Finansowego, Wydzial Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Od 1.10.2009 r. do 31.10.2009 r. - adiunkt Katedra Prawa Finansowego, Wydzial Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Od 1.11.2009 - do chwili obecnej - adiunkt Katedra Prawa Gospodarczego, Wydziat Prawa i

Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie

sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.):
a) tytul osiggnigcia naukowego:

,Uprawnienia akcjonariuszy polskich spétek publicznych w swietle Dyrektywy 2007/36/WE”
b) (autor/autorzy, tytul/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa):

J.J. Zigty, Uprawnienia akcjonariuszy polskich spélek publicznych w $wietle Dyrektywy
2007/36/WE, Warszawa 2015, wyd. C.H. Beck, ss. 278, ISBN 978-83-255-7522-9.

c) omowienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy wraz z omoOwieniem ich

ewentualnego wykorzystania.

Celem naukowym pracy bylo okreslenie, czy i w jakim stopniu wprowadzone do
polskiego sytemu prawnego rozwigzania implementujace Dyrektywe 2007/36/WE staly sie
skutecznym elementem aktywizacji akcjonariuszy do podejmowania dziatan zwigzanych
z nadzorem korporacyjnym. Tak postawiony cel musial by¢ poprzedzony dogmatyczng
i porownawczg analizq rozwigzan prawnych implementujacych przepisy unijne. Wplyw

przyjetych rozwiazan na zwigkszenie zaangazowania akcjonariuszy spotek publicznych stat
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si¢ tez celem badan empirycznych zawartych w omawianej monografii. Dzieki polaczeniu
réznych metod badawczych mozliwa byta ocena efektywnosci zastosowanych rozwiazan
prawnych oraz zaproponowanie kierunkéw ich zmian. Dodatkowo, w niezbednym zakresie, w
monografii zaprezentowano wyniki badan prawnoporéwnawczych, odno$nie do sposobu
implementacji przepisdw dotyczacych uprawnien akcjonariuszy.

Dyrektywa 2007/36/WE byla elementem realizacji planu Komisji Europejskiej
»Action Plan - 20037, zakladajacego modernizacje prawa spOlek oraz poprawe tadu
korporacyjnego. Postulowane zmiany mialy wspieraé¢ dzialania podejmowane w zwiazku
kryzysem gospodarczym w UE 1 stluzy¢ zwigkszeniu zaangazowania akcjonariuszy w nadzor
wilascicielski. W spétkach publicznych miato to pozwoli¢ dtugofalowe utrzymanie kapitahu i
kontrolg dzialann podejmowanych przez organy zarzadzajace spolkg oraz podmioty
dominujace. Ocena wdrozenia jej rozwigzan ujawnila, Zze konieczne sg dalsze zmiany w
prawnym uregulowania spoéfek publicznych i miejsca w nich akcjonariuszy. Dotychczas
wprowadzone rozwigzania, mimo Ze wywolaly pozytywne zmiany w przepisach, nie
spowodowaty zadowalajacej realizacji zaktadanych celéw dyrektywy. Konieczne okazuja sie
nowe rozwigzania, ktore powinny: po pierwsze, byé ukierunkowane na zmiane strategii
inwestorow z dokonywania krotkoterminowych inwestycji na rzecz dlugoterminowego
zaangazowania, po drugie, zwigkszy¢ dlugoterminowe zaangazowanie akcjonariuszy w
nadzor korporacyjny. Coraz wigksza uwagg nalezy zwracaé na inwestoréw indywidualnych,
dla ktorych postuzenie si¢ posrednikiem czy wyspecjalizowanym podmiotem zbiorowego
inwestowania stanowi coraz czestsza alternatywe dla samodzielnego inwestowania. W
konsekwencji konieczne jest wprowadzenie regulacji nie tylko ufatwiajacych wykonywanie
praw przez inwestordw indywidualnych ale takze dotyczacych po$rednikdw, inwestorow
instytucjonalnych czy w koncu podmiotéw zarzadzajacych aktywami. Te zadania stanowig
elementy strategii rozwoju Unii Europejskiej ,,Europa 2020 a ich efektem jest ztozony przez
Komisje Europejska w kwietniu 2014 r. wniosek o zmiane Dyrektywy 2007/36/WE.

Majac to na wzgledzie, pierwszy rozdzial monografii poswigcony zostat kluczowym
zagadnieniom dotyczacym analizy dyrektywy 2007/36/WE, jako $rodka zwiekszania
partycypacji akcjonariuszy w funkcjonowaniu spotki. W ramach prowadzonych prac
doszedlem do wniosku, Ze realizacja tak postawionego celu wymaga stosowania prounijnej
wykladni przepisow. Wykladnia celowosciowa pozwolita na zapewnienie realizacji celow
dyrektyw bez konieczno$ci ingerencji ustawodawcow krajowych w zmiane tresci

wprowadzonego przepisu. Instrument ten nie jest oczywiscie doskonaty, ale pozwala
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podmiotom stosujacym prawo na wiasciwg subsumpcje przepiséw do zaistnialych stanéw
faktycznych. W tym zakresie wnioski o konieczno$ci stosowania prounijnej wyktadni
przepiséw okazuja si¢ zbiezne z postulatami innych przedstawicieli doktryny. W monografii
dostrzezono, ze w wielu przypadkach konieczna bedzie interwencja ustawodawcy.

Polski prawodawca rozszerzyt zakres stosowania implementowanych postanowiefi
dyrektywy nie tylko do spélek publicznych, ale takze do spotek prywatnych. Problem jaki
pojawil si¢ w odniesieniu do stosowanych w dyrektywie i polskich przepisach definicji to
rézny ich zakres desygnatowy. Dyrektywa odnosi swoje rozwigzania do spélek publicznych,
tj. podmiotéw, ktorych akcje stanowig przedmiot obrotu na rynku regulowanym. Polski
ustawodawca odnidst natomiast to pojgcie do momentu dematerializacji akcji.

W Swietle przyjetych rozwigzan istnieje szereg podmiotéw, ktore sg spotkami
publicznymi, jednak ich akcje nie wystgpuja w obrocie regulowanym. Taka sytuacja
powoduje, ze obowiazki przewidziane pierwotnie dla spotek, ktorych akcje sa przedmiotem
obrotu na rynku regulowanym, obejmujg wszystkie spotki, ktoére zdematerializowaty chocby
jedna akcje. Dlatego tez, tak ja inni autorzy, w monografii zawarto postulat zmian w zakresie
definicji spotki publicznej. Jednym =ze skutkéw obecnego rozwigzania, jest dosé
skomplikowane przyporzadkowanie poszczegdlnym rodzajom spdtek publicznych, zakreséw
obowigzkow informacyjnych. Jest to tez jeden z powoddéw, dla ktorych nalezatoby co
najmniej przemysle¢ wprowadzane zmiany i, o co postuluje sig, uznaé za spotki publiczne
jedynie te, ktorych akcje sa przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, co realizowatoby
zatozenia Dyrektyw europejskich.

Odwotujac si¢ do pojecia mniejszosci, a takze badajac wptyw struktury wiascicielskiej
na zachowania akcjonariuszy, konieczne bylo wskazanie korelacji miedzy pojeciem
dominacji a kontrola. Analiza dogmatyczna oparta o relacje wiascicielskie wskazuje, ze kazda
dominacja jest kontrolg jednak nie kazda kontrola, bedzie stanowita dominacje. W obu
bowiem przypadkach ustawodawca odwotal si¢ do przestanek formalnych, opartych w czesci
na badaniach dotyczacych struktury wlascicielskiej w spotkach publicznych. Przeprowadzone
w tym zakresie badania pokazaly, ze w zaleznoéci od rynku i jego historii rozne poziomy
partycypacji kapitalowej daja kontrole nad dzialaniami spotki. Rozproszenie akcjonariatu
powoduje, Ze niZsze zaangazowanie kapitatowe, przy biernosci duzej czgsci akcjonariuszy o
niewielkim udziale, daje kontrolg nad spotka. To pokazuje, Zze akcjonariusz kontrolujacy nie
zawsze speini formalne warunki uznania go za podmiot dominujacy, ale faktycznie bedzie

kontrolowatl dzialania podmiotu. W konsekwencji bgdzie miat wplyw na zachowania innych
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akcjonariuszy, bowiem kontrola nad spdtka wplywa na postawy akcjonariusza, a w
konsekwencji na funkcjonowanie spdtki. W przypadku gdy w strukturze wystepuje tego
rodzaju podmiot, wielu z pozostatych akcjonariuszy stosuje strategie ,,wyjscia”. Biernosé
postaw 1 stosowanie strategii wyjscia przez drobnych akcjonariuszy jest widoczne réwniez z
polskich spdétkach. Wprowadzone zmiany nie wplynely w sposoéb istotny na wieksza
aktywno$§¢ dziatan akcjonariuszy. Konieczne w tym zakresie jest wiec ukierunkowanie
dziatan prawnych, powodujacych zwigkszenie zainteresowania stosowaniem przez
akcjonariuszy, w tym inwestorow instytucjonalnych, wieloletnich strategii inwestycyjnych
nastawionych na budowanie wartosci spotki. Wiaze sig¢ to oczywiscie nie tylko z dalszymi
zmianami w sferze wykonywania uprawnien akcyjnych, ale przede wszystkich
w umozliwieniu wprowadzaniu przez spotki zachet dla ditugoterminowych inwestordw, i to
jak si¢ wydaje zachgt ekonomicznych. To ostatnie rozwiazanie wprowadzone zostalo
chociazby przez francuskiego ustawodawcg. Wydaje sig, ze taki kierunek zmian moze by¢
jednym z czynnikéw wptywajacych na wybor dlugoterminowych strategii inwestycyjnych.
Drugi rozdzial zawiera analiz¢ dogmatyczna zmian w kodeksie spétek handlowych
jakie nastapily w zwigzku z implementacja Dyrektywy 2007/36/WE. Skutkiem
przeprowadzonych badan dogmatycznych i porownawczych sg zawarte w monografii wnioski
de lege ferenda. W tym miejscu mozna wymieni¢ niektére z nich. Prowadzone badania
poréwnawcze sklaniajag do wprowadzenia regresywnych progéw umozliwiajacych korzystanie
z praw akcyjnych np. Zadania zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, oraz do
zadania uzupelnienia porzadku obrad. Taka modyfikacja ustawowa pozwolilaby na
zwigkszenia liczby akcjonariuszy, majacych mozliwo§é korzystania z praw do ktorych
wykonywania potrzebne jest dysponowanie odpowiednig wielkoscig kapitalu zakladowego.
Kolejnym rozwigzaniem, ktore nalezaloby wprowadzié, jest obowiazek ponoszenia kosztow
zwolania 1 przeprowadzenia zgromadzenia przez spolki, a takze nalozenie na zarzady
obowiazku ujawniania informacji przekazanych przez wnioskodawcow upowaznionych przez
sad lub dysponujacych, wymagana do zwolania, wielkoscig kapitatu zakladowego. Tego typu
rozwigzanie zmniejszytoby ograniczenia w korzystaniu z ochrony uprawnienia do zadania
zwolania zgromadzenia. Przy okazji nalezaloby wprowadzi¢ $rodki ochrony, w odniesieniu do
zadania umieszczenia spraw w porzadku obrad, nawet poprzez odpowiednie stosowanie
przepisoOw chronigcych prawo do zadania zwolania nadzwyczajnego zgromadzenia
wspolnikéw. Zmiang zaproponowano takze w odniesieniu do wprowadzenia jednoznacznego

sformutowania o obowigzku udzielania odpowiedzi przez czlonkéw wszystkich organdw
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spotki, a takze ograniczenie przeslanek dajacych zarzadowi i jego czlonkom podstawe do
odmowy udzielenia odpowiedzi na pytanie akcjonariusza. Polski ustawodawca pozostawia
rozstrzygnigciu spotki kwestie techniczne, w tym ewentualne skutki naruszen i przeszkod w
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. W tym zakresie warto wprowadzié
regulacje ustawowe, okreslajace kwestie wystapienia przeszk6d w uczestnictwie przy pomocy
srodkow komunikacji elektronicznych. Jako przyklad mozna réwniez podaé kwestie
ponoszenia kosztow organizacji Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w
przypadku zwolania go na podstawie upowaznienia sadu, sposobu glosowania
korespondencyjnego, czy wprowadzenia przymusu oferowania mozliwosci glosowania przy
pomocy $rodkéw komunikacji elektronicznej. To wlasnie m.in. w zmianie tych przepiséw
nalezy upatrywac kierunek dalszego rozwoju przepiséw prawa spotek handlowych.

Trzeci rozdzial zawiera wyniki badan empirycznych i dyskusje z wynikami
uzyskanymi przez innych badaczy. Badania dowiodty, iz w strukturze wiascicielskiej polskich
spotek publicznych wystepuje z reguly podmiot kontrolujacy, ktéory w wiekszosci
przypadkow posiada jednoczesnie pozycje dominujaca. Tego typu struktura nie preferuje
dhugofalowego zaangazowania akcjonariuszy o niewielkim udziale w kapitale zaktadowym.
Akcjonariusze wolg raczej stosowaé strategie wyjScia jako podstawowy sposdb dbania o
swoje interesy ekonomiczne. Badania pokazuja, Ze zmiany w uprawnieniach akcjonariuszy
nie spowodowaty znaczacych zmian w zachowaniu akcjonariuszy o niewielkiej ilosci akcji.
Jednym z rozwigzan moze by¢ zwigkszenie partycypacji pracowniczej w strukturze
wlascicielskie. Tego typu wspolnicy sg zainteresowani dtugookresowym dziataniem spotek
nakierowanym na utrzymanie miejsc pracy i warto$ci spotki. Warto zaznaczyé, ze
zwigkszenie zainteresowania uczestnictwem w WZA wzrasta wraz z wielkoscig udzialu w
kapitale zaktadowym spélki. Rozwiazaniem mozliwym do wprowadzenia, oprocz promocji
akcjonariatu pracowniczego, jest ulatwienie wspdlnego wykonywania uprawnien. Mozna tutaj
widzie¢ rol¢ dla ustawodawcy w zakresie wprowadzania regulacji prawnej obejmujacej
posrednikow, doradcow i instytucji zbiorowego inwestowania. Pozwoli¢ to moze na realizacje
celow akcjonariuszy i ochrong ich intereséw, co ma szanse wptynaé na zastosowanie strategii
»dzialania” nie za$ wyjScia. W konsekwencji mozna zalozy¢, ze zwiekszeniu
diugookresowego uczestnictwa sprzyjac¢ beda nie tylko zmiany w przepisach zmierzajace do
ujawniania strategii podmiotow kontrolujacych spoétki czy partycypacji pracowniczej, ale
takze instrumenty umozliwiajace wspolne wystgpowanie akcjonariuszy. Tego typu tendencje

mozna posrednio wyczyta¢ z prezentowanych wynikow badan.



W rozdziale czwartym zaprezentowano aktualne propozycje kierunkéw zmian w
prawie spotek. Analiza realizacji celéw dyrektywy 2007/36/WE prowadzona przez Komisje
Europejska wskazata, ze wprowadzone rozwiazania nie wypetnily wszystkich celéw, jakie
zakladano. Widac to nie tylko w prowadzonych na potrzeby niniejszej monografii badaniach,
ale réwniez analizach Komisji Europejskiej. Ocena wdrozenia wczes$niejszych rozwiazan
pozwolita na postawienie zmodyfikowanych celow i dziatan w ramach ,,Action Plan 2012”.
Efektem jego realizacji jest przedstawienie przez Komisj¢ Projektu zmian dyrektywy
2007/36/WE, ktory zostal rowniez omowiony w tym rozdziale. Europejskiego 1 polskiego
ustawodawce czeka jeszcze dluga droga do wprowadzenia rozwigzan majacych zmienié
podejécie inwestoréw do strategii dzialania. Zwigkszenie dlugookresowego zaangazowania
kapitatowego musi by¢ realizowane na wielu plaszczyznach, w tym przepiséw prawnych.
Komisja Europejska stawia sobie ambitny cel w postaci ,utrzymania” akcjonariuszy (a w
zasadzie ich kapitatéw) w spolce, co nie jest tatwym zadaniem. Wprowadzone dotychczas
zmiany nie spowodowaly znaczacego zwigkszenia uczestnictwa akcjonariuszy. Wplyw na
takie zachowanie mogloby mie¢ dalsze ulatwianie uczestnictwa oraz wprowadzenie
preferencji lub dodatkowych ,,bonuséw” dla akcjonariuszy zaangazowanych dtugoterminowo.
Moze to oznacza¢ modyfikacj¢ zasady ,jedna akcja — jeden glos”, przynajmniej w
okreslonym ustawowo zakresie. Takie dziatania moga mieé¢ nie tylko korzystne skutki, ale
rowniez wywolac niepozadane efekty. Zbyt duze uprzywilejowanie podmiotéw dominujacych
1 kontrolujacych moze skutkowac¢ poszerzeniem ilosci free riders wérdd akcjonariuszy. Jak sie
wydaje, najlepszym rozwiazaniem bedzie dazenie do posredniego modelu akcjonariatu spétki,
tj. takiego, w ktérym wystepuje silny akcjonariusz (moze by¢ to akcjonariusz instytucjonalny
lub grupa akcjonariuszy), ktérzy beda postgpowaé zgodnie z przyjeta dla nich wspdlna
strategig. Powinna by¢ ona dostgpna dla akcjonariuszy, za§ jej naruszenie mogloby byé
obarczone sankcja, np. odszkodowawczg. Ewentualne uprzywilejowanie akcjonariuszy
zaangazowanych diugoterminowo powinno dotyczy¢ tych, ktérzy dysponuja niewielka liczba
akcji, np. nie wigcej niz 5% kapitalu zakladowego. W tej sytuacji, akcjonariusze chcacy
angazowac sig w zycie spotki mieliby wiedzg i mogliby weryfikowaé poczynania organdéw
zarzadzajacych i podmiotéw kontrolujacych spotke (w tym podmiotu dominujacego). Zmiany
jedynie w dziedzinie prawa spdlek nie moga byé odosobnione, aby zrealizowaé dalsze cele
strategiczne UE. Jedynie realizacja wszystkich dziatan przewidzianych w Planie Dzialania
2012 daje szanse na zwigkszenie dlugoterminowego zaangazowania akcjonariuszy, a w

konsekwencji zwigkszenie ich uczestnictwa w nadzorze korporacyjnym. Wszystkie te
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postulaty potwierdzaja badania empiryczne 1 dogmatyczne zawarte w przedstawionej

monografii.
Omoéwienie pozostalych osiagnie¢ naukowych

W swojej dotychczasowej pracy naukowe] nie ograniczalem sie do zagadnien
skupionych wokét jednej, wyodrebnionej szczegoélowo problematyki. Rozszerzony zakres
zainteresowan naukowych umozliwil mi poruszanie zagadnien z pogranicza réznych gatezi
prawa, dzigki czemu moglem ukazywal zalezno$ci pomigdzy normami prawa prywatnego i
publicznego. Pozwalalo to niejednokrotnie na ukazywanie niespdjnoéci w systemie prawa
oraz wyprowadzenie postulatow de lege ferenda.

Obszar badawczy, w ktérym realizowalem swoje zainteresowania naukowe, pozwalat
na zastosowanie réwniez wiedzy 1 do$wiadczenia uzyskanego w trakcie wykonywania
praktyki prawniczej w zawodzie radcy prawnego. W wielu przypadkach przyczynkiem do
analizy naukowej stawaly si¢ stany faktyczne i zagadnienia prawne wynikajace z tej praktyki,
z jakimi mialem do czynienia w swojej pracy zawodowej. Moje publikacje miaty na celu
ukazanie spotki handlowej jako elastycznego instrumentu mogacego stuzy¢ realizacji zadan
stawianych przez wiascicieli. Takie podejécie wigzalo si¢ z poruszaniem zagadnien nie tylko
zwigzanych bezpoérednio z funkcjonowaniem spolek handlowych, ale takze dotyczacych
prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej czy obrotu nieruchomo$ciami.

Dotychczasowy dorobek naukowy mozna jednak podzieli¢ na pewne obszary, ktorych

charakterystyke przedstawiam ponize;.

Pierwsza grupa zagadnien obejmuje funkcjonowanie spotek handlowych, szczegdlnie
kapitatlowych, z uwzglednieniem réznych aspektow ich dziatalnosci. Oprécz przedstawionej
rozprawy habilitacyjnej, do obszaru tego mozna zakwalifikowaé monografie: J.J. Ziety,
Ochrona akcjonariuszy mniejszosciowych w prywatnej spofce zaleinej, Olsztyn 2011,
Wydawnictwo Uniwersytety Warminsko-Mazurskiego, ss. 283. Jest to uaktualniona wersja
rozprawy doktorskiej. Wprawdzie jest przyjete, ze w toku postepowania habilitacyjnego
opublikowane rozprawy doktorskie nie wplywaja na oceng pracy naukowej habilitanta, to
jednak z formalnego punktu widzenia praca ta ukazala si¢ po uzyskaniu stopnia doktora i
zostala ona uaktualniona o zmiany bedace wyrazem dyskusji doktryny w poréwnaniu z trescig

rozprawy doktorskiej. Warto tez ja wymieni¢, bowiem jej ukazanie sig, nie zakonczylto
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mojego zainteresowania obszarem badawczym dotyczacym struktur koncernowych i
uprawnien akcjonariuszy.

Wisrod opracowan dotyczacych tej kwestii mozna wskazaé: J.J. Zigty, Stosunek
dominacji — zaleinosci jako samodzielny stosunek prawny [w:] Prawo handlowe po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, red. W. J. Katner, U. Prominska, Warszawa 2010,
s. 335 — 345. W publikacji tej zajatem si¢ kwestig charakteru prawnego relacji pomiedzy
podmiotem dominujacym a podmiotem zaleznym. Uznalem, ze mamy w tym wypadku do
czynienia ze stosunkiem prawnym. W konsekwencji takiego stanowiska uznaje, ze mozna
stosowac przepisy art. 189 k.p.c. do ustalanie istnienia i momentu powstanie tego stosunku
prawnego.

W kolejnym artykule J.J. Ziety, Projekt zmian w zakresie prawa grup spétek (proba
oceny), Panstwo 1 Prawo 2010, nr 3, s. 20-31, analizowatem projekt zmian kodeksu spotek
handlowych w zakresie grup spétek. Wskazalem tam na mogace sig¢ rodzi¢ watpliwo$ci w
stosowaniu przyjetych rozwigzan, a takze na koniecznos¢ zdecydowania sie, czy normatywnie
okre$lony interes zgrupowania ma by¢ dyrektywa, wedlug ktorej majq dziataé organy spotki
dominujacej 1 zaleznej. W artykule wskazywalem na konieczno§¢ prowadzenia prac nad
wprowadzeniem rozwigzan prawnych regulujacych  funkcjonowanie podmiotow
powigzanych. Ten postulat, zarowno wczesniej jak 1 pdZniej, pojawia si¢ w publikacjach
wielu autor6w, 1 niestety jest rowniez 1 dzisiaj aktualny, szczegblnie w zakresie
odpowiedzialnosci podmiotu dominujacego za zobowiazania spolki zalezne;j.

Kwesti¢ odpowiedzialnoSci podmiotéw dominujacych poruszylem takze w nastgpnym
artykule pt. JJ. Zigty, Ochrona nabywcy w przypadku realizacji przedsiewziecia
deweloperskiego poprzez spotki celowe [w:] Dziatalnos¢ deweloperska w praktyce obrotu
gospodarczego, red. M. Krolikowska-Olczak, M. Bieranowski, J.J. Zigty, Warszawa 2014, s.
404, s. 49-71. W tej publikacji analizie poddatem kwestie ochrony wierzycieli spoiki celowe;.
Problem ten jest aktualny, cho¢ nadal niedostrzezony przez ustawodawce. Z reguly bowiem,
podmiot dominujacy realizujac okreslone zamierzenia gospodarcze, dazy do ograniczenia
ryzyka. Jednym ze sposobow jest powotanie spotki celowej bgdacej podmiotem zaleznym. W
tym wypadku wierzyciele spolki celowej nie dysponuja, w przypadku prawa polskiego,
skutecznymi mechanizmami prawnymi dochodzenia roszczen od podmiotu dominujacego.
Uwypuklajac rzeczony problem, wskazywalem na mozliwosci lepszego zabezpieczenia

intereséw wierzycieli spotek celowych.
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Funkcjonowanie spélek handlowych badalem réwniez przez pryzmat wykonywania
uprawnien przez ich wspolnikow.

Duzo miejsca w swojej pracy badawczej poswigcilem uprawnieniom akcjonariuszy
1 wspolnikow spotek handlowych szczegOlnie tych, ktérych okre§lic mozemy mianem
,mniejszoSciowych”. Za czgéciowe podsumowanie tych badan mozna uznaé artykul
pt. J.J. Ziety, Czy ochrona praw mniejszo$ci w spotkach kapitalowych jest wystarczajqca?
Przeglad Prawa Handlowego 2015, nr 10, s. 45-47. Artykul ten stanowi oceng zmian, jakie
byly wprowadzane do kodeksu spotek handlowych na przestrzeni kilku lat a obejmowaty
uprawnienia akcjonariuszy w szczegolnosci akcjonariuszy mniejszo$ciowych. W konkluzji
wskazalem, ze co prawda obecnie mniejszo$¢ dysponuje wieloma uprawnieniami, to jednak
ochrona w dalszym ciagu nie jest wystarczajaco skuteczna. Takie stanowisko wynika z
probleméw, jakie w praktyce moze powodowad niedoskonato$é sformulowania treSci
poszczegdlnych przepisow. Publikacja ta moze stanowié przyczynek do ponownej analizy
polskich przepisoéw w zakresie ochrony mniejszosci w spotkach kapitalowych, zwlaszcza w
kontek$cie badan zaprezentowanych w monografii habilitacyjne;.

Jednym z zagadnien jakie podjalem w tym obszarze, byla kwestia zwolywania
walnych zgromadzen w spolce akcyjnej i podmiotu odpowiedzialnego za koszty zwotania
oraz jego przeprowadzenia. Temu poswigcony byt artykul JJ. Ziety, Zwolanie
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia przez akcjonariuszy w trybie art. 399 § 3 i art. 400 §
1 k.s.h. — koszty oraz obowiqzki zwolujgcych i organdw spolki, Przeglad Prawa Handlowego
2010, nr 8, s. 13-17. W efekcie rozwazan wskazalem, Ze konieczna jest interwencja
ustawodawcy w zakresie wskazania podmiotu, ktéry ponosi koszty odbycia i zwolania
walnego zgromadzenia. Ta sytuacja niestety nie zmienila sig, a postulat wciaz pozostaje
aktualny.

Ocena stanu uprawnien akcjonariuszy nie bytaby kompletna, gdyby nie odnosi¢ jej do
rozwiagzan prawnych Unii Europejskiej. Dlatego tez w kolejnej publikacji opisowo
przedstawialem sposob, w jaki nasz ustawodawca implementowat postanowienia Dyrektywy
2007/36/WE. Byt to pierwszy artykut, w ktérym zajatem si¢ kwestig unijnych rozwiazan i ich
implementacji do prawa polskiego. J.J. Zigty, The Implementation of the Directive
2007/36/WE in the Polish Law — Selected Issues [w:] Sitek B. / Szczerbowski I.J. /
Bauknecht A.W. / Dammacco G. (eds.), Spiritual Values, Human Rights and Global
Economy, South Jordan 2011 r., s. 228. ISBN (13): 978-1-4276-5324-6, s. 228-237. Analiza
powyzsze] dyrektywy obejmowata jej skutki dla polskiego ustawodawstwa. Czego
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podsumowaniem stanowi przedstawiona monografia habilitacyjna. W trakcie pracy nad nia
wiele przemyslen 1 materiatdw z uwagi na ograniczenia tematyczne, byly prezentowane w
publikacjach artykulowych. To wilasnie tam szerzej byly prezentowane zagadnienia, ktore co
prawda po czeSci stanowily przedmiot rozprawy, jednak nie mogly w sposéb calo§ciowy
znalez¢ sig w jej tresci.

Rzeczona tematyke kontynuowatem w nastgpnych pracach naukowych, wskazujac na
niedoskonalo$ci krajowej regulacji normatywnej. W publikacji: J.J. Ziety, Prawo do
zadawania pytari w polskiej spotce publicznej w $wietle dyrektywy 2007/36/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z 11 lipca 2007 r. [w:] Wplyw europeizacji prawa na instytucje prawa
handlowego, red. J. Kruczalak-Jankowska, Warszawa 2013, 5.268-276, wskazalem, ze prawo
do informacji, mimo wprowadzonych zmian w stosunku do pierwotnego brzmienia kodeksu
spotek handlowych, w dalszym ciggu w wielu przypadkach nie daje realnej wiedzy
akcjonariuszom. W tej czgSci jej implementacja moze nie byé zgodna z celami
przySwiecajagcymi prawodawcy unijnemu, w zwiazku z wprowadzaniem rzeczonej
dyrektywy.

Wspomniane zagadnienia byly przeze mnie analizowane przez pryzmat rozwiazan
wystgpujacych w prawie francuskim. Skupitem si¢ przede wszystkim na kwestiach, ktore
moglyby znalez¢ zastosowanie w naszym systemie prawnym. Zaliczy¢ tu mozna artykuty: J.J.
Zigty, M. Marianski, Prawo do wprowadzania spraw do porzqdku obrad i zadawania pytar
przez akcjonariuszy we Francji. Uwagi do polskich rozwiqzari na tle dyrektywy
2007/36/WE, Przeglad Prawa Handlowego 2015, nr 6, s. 49-54. W tej publikacji
zaprezentowano przede wszystkim rozwigzania francuskie implementujace Dyrektywe
2007/36/WE w zakresie wprowadzania spraw do porzadku obrad i zadawania pytan.
Prezentacja tych kwestii pozwala na wskazanie rozwiazan jakie, mogltyby stanowi¢ asumpt do
nowelizacji polskich przepiséw. W kolejnej publikacji oméwiono réwniez rozwigzania prawa
francuskiego w zakresie wykonywania prawa glosu. Ta kwestia jest o tyle istotna, ze jak
wskazano rowniez w monografii habilitacyjnej w Polsce, mimo implementacji przepisow
dyrektywy 2007/36/WE, forma elektronicznego glosowania zostala zaoferowana
akcjonariuszom jedynie nielicznych spotek publicznych. Dlatego tez, analiza
prawnoporOwnawcza rozwiazan prawnych innych panstw czlonkowskich, pozwala na
zaproponowanie takich rozwigzan prawnych i technicznych, ktére ulatwilyby realizacje

»wirtualnych zgromadzen”. J.J. Zigty, M. Marianski, Wykonywanie prawa glosu przez



akcjonariuszy we Francji. Uwagi do polskich rozwiqzan na tle dyrektywy 2007/36/WE,
Radca Prawny. Zeszyty Naukowe, 2016, nr 1, s.143-162.

W zakresie moich zainteresowan dotyczacych funkcjonowania spétek handlowych, nie
skupialem si¢ wylacznie na analizie uprawnien wspdlnikéw. Szczegélne znaczenie dla
funkcjonowania spélek majg wszak zasady i klauzule generalne. Wsérdd prac dotyczacych
tych zagadnien mozna wymieni¢ glosg J.J. Ziety, Obowiqzywanie nakazu lojalnosci w
postepowaniu miedzy akcjonariuszami — glosa do wyroku Sqdu Najwyiszego z 16.10.2008 r.
(III CSK 100/08), Glosa 2011, nr 3, s. 38-43. Wskazalem w niej na obowigzywanie zasady
lojalnosci w stosunkach migdzy wspdlnikami, na co shusznie w glosowanym orzeczeniu
wskazat Sad Najwyzszy. Akcjonariusze nie mogg wykonywaé swoich praw w oderwaniu od
podstawowych zasad prawa cywilnego, ktore stanowig granicg swobody ksztaltowania
kazdego stosunku cywilnoprawnego.

Kolejny artykul to: J.J. Zigty, Czy konieczny jest ,demontaz” struktury majqtkowej
spotki 7 ograniczonq odpowiedzialnosciq?, Przeglad Prawa Handlowego 2011, nr 9, s. 47-59,
dotyczyl waznego tematu zmian w spdlfce z ograniczong odpowiedzialnoscia i kwestii funkcji
kapitalu zakladowego. Proponowane zmiany, ktére dotyczyly spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cig, wprowadzaly rozwigzania, ktére w cze$ci wzorowaly sie na
rozwiazaniach wystgpujacych w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej. Projektowane
zmiany ocenilem jako zbyt daleko idgce. Rozwigzaniem, ktore mogloby by¢ wprowadzone to
spotka ,bezkapitalowa”, jako odrgbny podtyp spoélki kapitatowej. Jednocze$nie nalezy
zgodzi¢ si¢ z tymi autorami, ktoérzy wskazuja, ze gwarancyjny charakter kapitatu
zakladowego w obecnym ksztalcie utracit swoje znaczenie. O wiele wicksze znaczenie
nalezaloby przyznaé¢ ochronie majatku spétki, i w tym kierunku dokonywaé zmian w
przepisach. Wierzyciele bowiem zainteresowani sa przede wszystkim mozliwoscig
zaspokojenia ewentualnych roszczen, niz wysokosScia zarejestrowanego kapitatu

zakladowego, ktéry nie zawsze ma odzwierciedlenie w majatku spotki.

W swoich artykutach dotyczacych funkcjonowania spélek handlowych
analizowalem mozliwo$¢ wykorzystania tej formy do realizacji celow niegospodarczych.
Realizacja tych celow wiaze si¢ z mozliwosdcig uzyskania przez spotki statusu organizacji
pozytku publicznego, co pokazuje na elastycznos¢ tej formy prowadzenia dziatalno$ci. To

zagadnienie analizowatem w artykule pt. J.J. Zigty, Spotka kapitalowa jako organizacja
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poiytku publicznego — wyzwania i zagroienia, [w:] Perspektywy rozwoju sektora organizacji
pozarzadowych, red. U. Szymanska, M. Falej, P. Majer, M. Hejbudzki, Olsztyn 2015, wyd. II,
s. 409-420. Mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnoéci pozarzadowej w formie spétki kapitatowej
wiaze si¢ nie tylko z okre$leniem celu funkcjonowania takiego podmiotu i odpowiednim
uksztaltowaniu umowy (statutu) spétki, ale takze umozliwieniu zapewnienia finansowania tej
dziatalnosci. Umozliwienie przez ustawodawcg prowadzenia przez podmioty, ktore uzyskaty
status organizacji pozytku publicznego dzialalno$ci gospodarczej, wigze sie nie tylko z
korzysciami, ale takze z dodatkowymi obowigzkami. Szczegdlnie istotne jest oddzielenie
dziatalno$ci gospodarczej od odplatnej dziatalnosci pozytku publicznego. W artykule tym
analizowalem relacje pomigdzy celami spolki, ktéra uzyskala status organizacji pozytku
publicznego, a jednoczesnie prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg. Wskazatem na konieczno$é
nowego spojrzenia na dziatalno$¢ gospodarcza organizacji pozarzadowych i celéw, dla jakich

moze by¢ powolywana spotka akcyjna oraz spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Szczegélne miejsce w moich rozwazaniach naukowych zajela kwestia
funkcjonowania spoélek, w ktorych udzialowcem lub akcjonariuszem jest Skarb Panstwa
lub jednostka samorzadu terytorialnego. Ten obszar badan, ze swej natury, wymusza
poruszanie si¢ w sferze nie tylko prawa prywatnego, ale réwniez i publicznego. Specyfika
regulacji dotyczacych wspdlnika, jakim jest podmiot prawa publicznego oraz powierzonych
mu zadan, musi odnosi¢ si¢ rowniez do ich funkcjonowania w sferze gospodarczej. Nie
mozna w tym zakresie uniknaé analizy przepisow dotyczacych dopuszczalnego zakresu
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, funkcjonowania spdtek, nadzoru nad nimi czy
zagadnien ustrojowych, dotyczacych chociazby kompetencji poszczegbdlnych organéw przy
zawigzywaniu spotek prawa handlowego. Ten nurt moich rozwazan prezentowany jest przez
wymienione nizej opracowania.

Pierwsza z publikacji w tym obszarze stanowi komentarz do ustawy o gospodarce
komunalnej. J.J. Zigty, Ustawa o gospodarce komunalnej. Komentarz, Warszawa 2012, wyd.
C.H. Beck. Praca nad tym komentarzem pozwolila mi na rozszerzenie moich zainteresowan
naukowych w zakresie wykorzystania spdlek do realizacji réznych celéw. Zagadnienie
prowadzenia dziatalno$ci w sferze uzytecznosci publicznej, w tym dziatalnosci gospodarcze;j,
jest stosunkowo rzadko podejmowane przez doktryng. Zajecie si¢ nim uwarunkowane bylo
poniekad miejscem, w ktérym wykonywatem zawdd radcy prawnego. W komentarzu

podjatem analiz¢ rozwiazan prawnych dotyczacych wykonywania zadan wilasnych przez
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jednostki samorzadu terytorialnego m.in. poprzez wykorzystanie formy sp6tki kapitatowej.
Komentowanie poszczegblnych przepiséw ukazato jak trudny, z prawnego punktu widzenia,
jest to obszar. Funkcjonowanie spdélek komunalnych wymaga nie tylko przestrzegania
przepisdw kodeksu spotek handlowych, ale réwniez przepiséw szczegdlnych. Polaczenie w
jednym podmiocie rozwiazan z pogranicza prawa prywatnego i publicznego (chociazby w
zakresie zagadnien ustrojowych samorzadu terytorialnego) powoduje, ze nawet ustawodawcy
nie udaje si¢ wprowadza¢ jasnych granic pomigdzy dzialalno$cig z zakresu gospodarki
komunalnej a dziatalnoSciqg gospodarcza wykraczajaca poza te ramy. Te trudno$ci sg
konsekwencja braku jednoznacznego okreSlenia i przestrzegania zasad dziatalno$ci jednostek
samorzadu terytorialnego poza sfera uzytecznoSci publicznej — czyli dzialalnosci stricte
komercyjnej. Powoduje to, Ze w przepisach ustawy o gospodarce komunalnej mozna odnalezé
luki prawne. Te kwestie oprocz praktycznych zagadnien byly poruszane w ramach
komentarza.

Szczegoblne miejsce w gospodarce spotek komunalnych oraz spétek z udziatem Skarbu
Panstwa pokazuja przepisy dotyczace ich funkcjonowania. Tym dodatkowym regulacjom
po$wigcilem kilka publikacji. Pierwsza z nich pt. JJ. Ziety, Obowigzek udostepniania
informacji przez spotki samorzqdowe postom i senatorom na podstawie art. 19 ust. 1 ustawy
o wykonywaniu mandatu posta i senatora, Studia Prawnoustrojowe 2015, nr 28, s. 97-110,
ukazuje kwesti¢ obowiazkoéw, jakie obciazaja spdtki jednostek samorzadu terytorialnego, a
ktére wynikajg z przepiséw prawa publicznego. Naktadanie tego typu obowiazkéw na spotki
komunalne powinno odpowiada¢ sformutowanie tresci przepisow w taki sposdb, aby nie
budzily one watpliwosci. Jednakze jak wskazuje, ustawodawca nie zapewnit tego przy okazji
okreslania uprawnien posia i senatora. W mojej ocenie prezentowane interpretacje prawne
dotyczace poje¢ uzytych w tresci art. 19 wymienionej w tresci tytutu publikacji ustawy, sa
dalekie od poprawno$ci legislacyjnej. Dlatego tez postulowalem zmiane przepisow i
dostosowanie ich do obowiazujacych rozwiazan prawnych. Z kolei w glosie J.J. Ziety, Wyrok
Wojewodzkiego Sqdu Administracyjnego w Olsztynie 7 1 lipca 2014 r. sygn. 1I SA/0l 608/14
(glosa aprobujgca) Orzecznictwo w Sprawach Samorzadowych, 2016, nr 1, s. 130-137,
podjatem wazny temat kompetencji organdéw jednostek samorzadu terytorialnego w
odniesieniu do oceny ich dzialalnoéci. W doktrynie i orzecznictwie wiele miejsca poswieca
si¢ mozliwosci 1 zakresowi kontroli poszczegblnych organéw jednostek samorzadu
terytorialnego. W prezentowanej glosie ocenie podlegalo mozliwo$¢é wyrazenia opinii przez

rade¢ gminy o sposobie funkcjonowania spdtki komunalnej. W konsekwenciji przyjetego

14



rozstrzygnigcia, z ktorym zgadzam sig¢ w pelni, rada gminy moze oceni¢ w sposob niewladczy
dziatania podjete przez spotke, zwlaszcza w sytuacji gdy z takim wnioskiem zwraca sie organ

wykonawczy.

Kolejna grupa =zagadnien jakimi zajmowalem sie byla problematyka
funkcjonowania spélek Skarbu Panstwa. Nalezy zauwazy¢, iz wiele problemdéw w tym
zakresie jest wspOlne dla Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego. Jednym z
waznych zagadnien, ktore poruszatem, jest cel, dla ktorego realizacji moze byé powolana
spotka handlowa w przypadku, gdy jej wspdlnikiem (udzialowcem, akcjonariuszem) jest
Skarb Panstwa Iub jednostka samorzadu terytorialnego. Okredlenie celu dzialalnosci
poszczegblnych spélek jest wazne réwniez z tego powodu, ze moze wplywaé na ocene
dzialann finansowych i inwestycyjnych jej organdéw. Inaczej bowiem bedzie odpowiadaé
zarzad decydujacy si¢ na deficytows inwestycje realizujaca cel publicznych a inaczej
cztonkowie tego organu, ktérzy bez zadnego uzasadnienia podejma decyzje o inwestycji
przynoszacej z zalozenia strat¢ ekonomiczna. Problem ten obecnie jest przedmiotem szerokie;
dyskusji doktrynalnej - jak na razie nierozwigzanym systemowo. Ten temat zostal podjety w
publikacji J.J. Ziety, Cel spotki kapitalowej z udzialem Skarbu Paristwa, [w:] Spétki
zudzialem Skarbu Panstwa a Skarb Panstwa, red. A. Kidyba, Warszawa 2015, s. 272.
Szczegdlnym regulacjom dotyczacym funkcjonowania organdéw spotek z udzialem Skarbu
Panstwa poswiecitem kolejne publikacje. Wérdd tych artykulow wskazaé trzeba J.J. Ziety,
Rozwiqzanie rady nadzorczej jednoosobowej spothi Skarbu Paristwa 7 mocy prawa, [w:]
Skarb panstwa a dziatalnos¢ gospodarcza, red. A. Kidyba, Warszawa 2014, s. 199-216.
Publikacja ta wskazuje normatywne skutki naruszenia przez czlonkéw rady nadzorczej
przepisOw o ograniczeniach wynagrodzen. Ta szczegdlna sankcja wskazuje jednoczesnie, jak
wazne dla ustawodawcy bylo przeciwdziatanie naduzyciom w sferze wynagradzania
cztonkéw organdw spélek, co jednak nie zawsze daje wymierne efekty gospodarcze.

Zagadnienia dotyczace funkcjonowania spotek Skarbu panstwa i spotek z udzialem
jednostek samorzadu terytorialnego prezentuja dwa kolejne artykuly. Pierwszy z nich pt. J.J.
Zigty, Przestanki odwolania czlonka zarzqdu spolki gminnej na podstawie art. 5 ust. 2
ustawy antykorupcyjnej, Kontrola Panstwowa 2013, nr 1, s. 190-197, dotyczy sposobu
realizacji sankcji w przypadku naruszenia przepisow antykorupcyjnych w zakresie laczenia
funkcji przez cztonk6éw zarzadu spétki komunalnej. W publikacji tej wskazuje na problemy

interpretacyjne wprowadzonych rozwiazan prawnych, ktére wynikaja z braku zastosowania
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wiasciwych rozwiazan w odniesieniu do spotek. Ustawodawca bowiem skupit sie na stosunku
pracy wlasciwym dla organéw administracji samorzadowej, nie za$§ dla sytuacji
wystgpujacych w spotkach kapitalowych. Powoduje to, Zze powstaje szereg watpliwosci
p}awnych co do sposobu i zakresu zastosowania sankcji, w odniesieniu do czlonkéw zarzadu
spotek komunalnych. Te mankamenty zostaly omdwione w artykule, zaproponowano réwniez
sposob zmiany przedmiotowych rozwiazan. Kwestie funkcjonowania przepisow
antykorupcyjnych poruszylem rowniez w kolejnym artykule pt. 1.J. Ziety, Zakaz posiadania
akcji lub udzialow w przepisach ustawy antykorupcyjnej, Kontrola Panstwowa 2015, nr 2, s.
87-100. W publikacji analizuj¢ sposdb interpretacji przepiséw antykorupcyjnych w zakresie
zakazu posiadania udzialéw. Skutkiem tych badan jest negatywna ocena zakresu
wprowadzonego rozwigzania, ktére nie obejmuje wielu sytuacji, ktore potencjalnie mogg
rodzi¢ watpliwo$ci co do podjetych rozstrzygnigé. Dotyczy to, chociazby ,,przepisywania”
udzialéw lub akcji na czlonkéw rodziny, co formalnie spelnia wymogi ustawy
antykorupcyjnej. Podsumowujac razem wnioski plynace z obu powyzszych publikacji
wskazuje, ze nie spelniaja one w tej formie zaktadanych rezultatéw. W mojej ocenie, w
wigkszo$ci przypadkow nie obejmuja swoja dyspozycja wszystkich mozliwych stanow
faktycznych, a co wigeej, w wielu przypadkach tez ,,szkodliwo$¢” czyndéw nie idzie w parze z
dotkliwoscia sankcji, jakie groza naruszajacym je osobom. W zwiazku z tymi watpliwo$ciami
proponowatem, aby ustawodawca na nowo przemyslat system antykorupcyjny i zastosowanie
poszczegolnych rozwiazania prawnych. Po latach ich obowiazywania wiele z nich okazuje si¢
niepotrzebnymi lub nadmiernie obcigZzonymi sankcjami, na co wskazuja réwniez niektore

orzeczenia sagdowe.

W ramach funkcjonowania spotek handlowych jedna publikacje poswiecitem rowniez
spolkom osobowym. W artykule pt. J.J. Zigty, O potrzebie zmian w zakresie regulacji
Junkcjonowania zarzqdu w spélce partnerskiej, Przeglad Prawa Handlowego 2012, nr 10, s.
47-50, poruszylem kwestie funkcjonowania zarzadu w spotce partnerskiej. W pracy skupitem
si¢ na kwestii prowadzenia spraw spd&tki oraz odpowiedzialno$ci partneréw za zobowiazania
spotki w sytuacji gdy powotano zarzad. Te dwa zagadnienia, jak wskazuje w publikacji,
wymagaja doprecyzowania albo przez ustawodawce, albo przez judykaturg. W obecnym
ksztalcie moga bowiem prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej partnerzy beda odpowiadaé za

zobowigzania spotki wobec wierzycieli przed cztonkami zarzadu.
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Kolejnym obszarem prowadzonych przeze mnie badan byty zagadnienia zwiazane z
Sunkcjonowaniem przedsigbiorcow. W tym obszarze moje rozwazania objely w
szczegblnosci prowadzenie dziatalnosSci deweloperskiej. Ten nurt badan zwiazany byl nie
tylko z wykonywaniem zawodu, ale takze z wprowadzeniem nowych rozwiazan prawnych w
sferze realizacji inwestycji i obrotu nieruchomosciami. Warto wskazaé, ze efektem tych
zainteresowan oraz wspdlpracy z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie oraz Uniwersytetu Gdanskiego jest organizowana cykliczne
konferencja dotyczaca dziatalno$ci deweloperskie;j.

Jedna z pierwszych publikacji z tego obszaru byt rozdzial pt. J.J. Ziety, Umowa
deweloperska jako umowa nagzwana w nowym kodeksie cywilnym — sens czy nonsens? [w:]
Instytucje prawa handlowego w przysztym kodeksie cywilnym, red. T. Mrdz, M. Stec,
Warszawa 2012, s. 458-469. W tej publikacji poruszytem wazng kwesti¢ miejsca umédw
deweloperskich w polskim systemie prawa. Postulowalem takze o wprowadzenie zmiany
obowigzujacego stanu prawnego w kwestii regulacji normatywnej odnoszacej sie do umowy
deweloperskiej. W kolejnej publikacji J. J. Zigty, B. Pawlak, Skuteczno$é zabezpieczenia
roszezeri nabywcy poprzez otwarty mieszhaniowy rachunek powierniczy w przypadku
upadlosci dewelopera, [w:] Ochrona konsumenta w prawie polskim i UE, red. M.
Krolikowska-Olczak, B. Pachuca, Warszawa 2013, ISBN: 978-83-255-6222-9, analizie
poddano skutecznos¢ zabezpieczen roszczen nabywcy w przypadku upadlosci dewelopera. W
publikacji wskazano, ze funkcjonujace rozwigzania nie daja nabywcy skutecznych $rodkéw
ochrony, zabezpieczajacych wykonywanie uméw deweloperskich. Poczynione uwagi znalazty
odzwierciedlenie w opublikowanych zalozeniach zmian do tzw. ustawy deweloperskiej. Choc
réwniez i one w mojej ocenie wymagaly ponownego przemyslenia na co wskazywalem w
kolejnym artykule J.J. Zigty, Stosowanie przepisow ustawy do obrotu wtérnego oraz do
zhywania inwestycji wybudowanych bez udzialu srodkow nabywcy, Rejent 2015, nr 10, s.
114-120. Przygotowane zalozenia w wielu miejscach mozna bylo uznaé¢ za nadregulacje,
chociazby w zakresie objecia nimi obrotu wtdrnego, czy wzrostu kosztéw realizacji
inwestycji deweloperskich. W zatozeniach nie uwzglgdniono nowych rozwiazan dotyczacych
prawa konsumenckiego, co w mojej ocenie stanowito ich mankament. Obecnie nalezy
spodziewac si¢ podjgcia na nowo prac nad zalozeniami, o co postulowalem w powyzszej
publikacji.

Dziatalno$¢ deweloperska wiaze si¢ z zagadnieniami z obszaru prawa rzeczowego a

szerzej prawa nieruchomosci. W pierwszej kolejnoSci moje zainteresowania skupity sie na
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uzytkowaniu wieczystym. Ten nurt moich badan obrazuja zaprezentowane ponizej
opracowania. Jakub Jan Ziety, Zaliczenie nakfadow poniesionych przez uiytkownika na
poczet rozinicy miedzy oplatq dotychczasowq a zaktualizowangq - wybrane aspekty, Samorzad
Terytorialny 2009, nr 11, s. 69-77. W tej publikacji podjatem trudne zagadnienie okreslenia
naktadoéw, ktoére powinny zosta¢ zaliczone jako naklady pomniejszajgce $wiadczenia
uzytkownika wieczystego na rzecz wiasciciela. W publikacji wskazatem, ktdre z rodzajow
nakladéw poniesionych przez uzytkownika wieczystego mogg podlega¢ zaliczeniu na poczet
zaktualizowane]j oplaty rocznej. Zagadnienie to stanowi problem nie tylko doktryny ale i
judykatury. MySlg, Ze publikacja ta, ktéra ukazata si¢ jako jedna z pierwszych pozwolita na
podjecie dyskusji doktrynalnej 1 wypracowanie pewnych regul, ktdre znajdujg
odzwierciedlenie w orzeczeniach sadowych. Doswiadczenia z badan naukowych oraz
praktyki zawodowej, w odniesieniu do instytucji uzytkowania wieczystego, zaowocowaty
opracowaniem monografii pt. JJ. Ziety, Aktualizacja oplaty rocinej za uiythowanie
wieczyste gruntu, Warszawa 2014, wyd. LexisNexis. W publikacji analizuje w sposdb
catosciowy kwestie aktualizacji optat z tytutu uzytkowania wieczystego. Rozwazania dotycza,
stosunku prawnego uzytkowania wieczystego, a takze charakteru prawnego procedury
aktualizacyjnej. Dzigki polaczeniu badan naukowych i praktycznej wiedzy, ksiazka ta jest
przydatna dla przedstawicieli obu tych profesji. Kontynuacja tej tematyki byla nastepujaca
glosa - Jakub Jan Zigty, Uchwala siedmiu sedziow Naczelnego Sqdu Administracyjnego 7 25
listopada 2013 r. (I OPS 12/13); glosa czesciowo krytyczna, Samorzad Terytorialny 2014, nr
12, ISSN 0867-497; s. 81-88. W orzeczeniu powyzszym Naczelny Sad Administracyjny uznat
za dopuszczalne wniesienie skargi do sadu administracyjnego na bezczynno$¢ (przewlekte
prowadzenie postgpowania) samorzadowego kolegium odwolawczego, w odniesieniu do
postepowania aktualizacyjnego. Z taka teza co do zasady nie mozna si¢ zgodzié, co zostato
przedstawione w przedmiotowej glosie.

Kolejnym poruszanym przeze mnie zagadnieniem byta dopuszczalno$é zrzeczenia sig
uzytkowania wieczystego. W artykule J.J. Ziety, B. Pawlak, Zrzeczenie sie uiythowania
wieczystego — dopusiczalnosé, forma oraz skutki prawne, Rejent 2011, nr 2, s. 97 — 117,
omowiono istniejace stanowiska doktryny i judykatury oraz wskazano rozwiazania, ktore w
mojej ocenie powinny byé wlasciwe dla tego typu czynno$ci prawnej. W swojej pracy
naukowej zajalem si¢ rowniez odpowiedzialno$cia sprzedawcy za wady rzeczy sprzedanej. W
publikacji J.J. Ziety, B. Pawlak, Odpowiedzialnos¢ sprzedawcy z tytufu rekojmi za wady
fizyczne budynku, Panstwo i Prawo 2013, nr 2, s. 62-74 dokonaliémy krytycznej oceny
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przepisow kodeksu cywilnego odnoszacych sig¢ do tytulowego zagadnienia. Niektére uwagi
tam poczynione znalazly swoje odzwierciedlenie w nowelizacji kodeksu cywilnego
wprowadzonej w zwigzku z wejSciem w zZycie ustawy o prawach konsumenta. Stanowisko
wyrazone przez autorow niejednokrotnie do tej pory bylo cytowane w orzeczeniach sadow
powszechnych i podzielane przez skiady orzekajace. Kolejna publikacja, dotyczaca po czesci
uzytkowania wieczystego, Wwigze si¢ 2z ograniczeniem mozliwo$ci korzystania =z
nieruchomosci. W artykule J.J. Ziety, Roszczenia wiasciciela oraz uiytkownika wieczystego
nieruchomosci zwiqzane 7 uchwaleniem lub zmianq miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego oraz wydaniem decyzji o warunkach zabudowy bqd? lokalizacji inwestycji
celu publicznego, Samorzad Terytorialny 2011, nr 4, s. 48 — 62, odnositem sie do skutkow
realizacji uprawnien wladczych jednostek samorzadu terytorialnego w sferze prawa wiasnoéci
lub uzytkowania wieczystego. To wazne zagadnienie jest coraz czesciej dostrzegane i
analizowane w doktrynie. Ograniczenie lub zmiana sposobu korzystania z nieruchomo$ci jaka
w ramach wladztwa planistycznego ustawodawca przyznat jednostkom samorzadu
terytorialnego, z reguly wiaze si¢ z ingerencja w prawa wilascicieli (uzytkownikow
wieczystych). Z tego tez powodu, budza one wiele kontrowersji prawnych. W artykule
podjalem sie¢ oceny rozwiazan i mozliwosci zastosowania ich do konkretnych sytuacji
prawnych. Publikacja ta stanowi jedna z niewielu dotyczacych tego zagadnienia prawnego.
Kolejne kwestie jakie poruszalem w swoich publikacjach dotyczyly zwrotu
udzielonych bonifikat w przypadku zbycia lokalu przed ustawowym terminem. Temu
zagadnieniu posSwigcitem nastgpujaca glosg: Jakub Jan Zigty, Glosa do Uchwaly Sqdu
Najwyiszego z dnia 26 stycznia 2012 r., sygn. akt III CZP 87/11 (glosa czesciowo
aprobujgca), Rejent 2014, nr 8, ISSN 1230-669X, s. 114-120. Mimo, Ze co do zasady
zgadzam si¢ z teza zawarta w powyzszej uchwale, to jednak sama argumentacja w mojej
ocenie byla nie przekonywujaca. Niezaleznie jednak od powyzszego w dalszym ciagu
uwazam, ze mozliwe jest przyjgcie stanowiska prezentowanego przez Sad Najwyzszy w
zakresie zwrotu czesci bonifikaty w wysokos$ci proporcjonalnej do kwoty uzyskanej ze

zbycia, nieprzeznaczonej na nabycie innego lokalu mieszkalnego.

W swoich badaniach podjatem takze zagadnienie prowadzenia dziatalnosci w sferze
produkcji odnawialnych zrodet energii. W publikacji M. Krzykowski, J.J. Ziety, Kwalifikacja
biomasy jake odnawialnego Zrodla energii w procesie produkcji bioetanolu — wybrane

aspekty prawne, Polityka Energetyczna 2013, t. 16, z. 3, s. 207-220, kwalifikacjg prawng
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substratow uzywanych do produkcji bioetanolu. Ta kwestia jest o tyle wazna, ze pozwala na
oceng przyjetych rozwiagzan prawnych w aspekcie wciaz postepujacego rozwoju nauk
eksperymentalnych oraz regulacji prawnych majacych ulatwiaé realizacje celow panstwa.
Druga publikacja z tego zakresu pt. J.J. Ziety, M. Krzykowski, M. Marianski, A. Bauknecht,
E. Olba-Zigty Prawne aspekty funkcjonowania biorafinerii w Polsce, red. J. Gotaszewski,
Olsztyn 2015, analizowata prawne uwarunkowania budowy instalacji. Dzieki tym badaniom,
z reguty majacym charakter opisowy, mozliwe bylo wskazanie zagrozen prawnych dla osob
chcacych realizowad dzialalno$é zwigzana z produkcjg bioetanolu. Jednocze$nie ukazano
mozliwosci produkeji tego typu paliwa przez rolnikdw na potrzeby wlasne, co bezsprzecznie
stanowi aspekt praktyczny powyzszych publikacji.

Analizujac rézne aspekty dziatalnosci gospodarcze]j przedsigbiorcéw, nie mozna byto
uniknaé odniesienia si¢ do kwestii podatkowych. W zakresie tego obszaru badawczego nie
ograniczatem si¢ jedynie do sfery prawa prywatnego, ale roOwniez analizowatem wptyw prawa
cywilnego na prawo podatkowe. Wynikiem tego byly nastgpujace publikacja: Jakub Jan
Zigty, Podatek zryczaltowany od przychodow ewidencjonowanych, w: A. Goettel, M.
Goettel, J. Orlowski, B. Pahl, M. Tyrakowski, K. Wardencka, J.J. Ziety, Instytucje prawa
cywilnego w konstrukcji prawnej podatkow, pod red.: M.Goettel, M. Lemonnier, Warszawa
2011, Wydawnictwo Wolters Kluwer, ISBN 978-83-264-1402-2, ss. 420; Jakub Jan Ziety,
Karina Wardencka, Podatek od towaréw i ustug oraz podatek akcyzowy, w: A. Goettel, M.
Goettel, J. Orlowski, B. Pahl, M. Tyrakowski, K. Wardencka, J.J. Ziety, Instytucje prawa
cywilnego w konstrukcji prawnej podatkow, pod red.: M.Goettel, M. Lemonnier, Warszawa
2011, Wydawnictwo Wolters Kluwer, ISBN 978-83-264-1402-2, ss. 420. W publikacji tej
wskazywano w jaki sposob instytucje prawa cywilnego powinny by¢ interpretowane w sferze
publicznoprawnych  obowiazkéw podatkowych. Z kolei kwestie opodatkowania
nieruchomo$ci poruszytem w artykule pt. Jakub Jan Zigty, Bartosz Pawlak, Zasady
naliczania podatku od nieruchomosci od wielostanowiskowego lokalu garaiowego
znajdujgcego si¢ we wspolposiadaniu przedsiebiorcy, Finanse Komunalne 2013, nr 5, ISSN
1232-0307, s. 29-35. W tej publikacji dochodzimy do wnioskéw, ze stosowanie przepiséw
podatkowych do stanow faktycznych zwiazanych z inwestycjami deweloperskimi prowadzi
do zaskakujacych czasem rezultatéw np. uznania wyzszej stawki podatku w przypadku gdy

jednym ze wspotwlascicieli samodzielnego lokalu jest przedsigbiorca.
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Wsréd zagadnien mieszczacych sie¢ w ramach moich zainteresowan naukowych,
znajduja sie¢ kwestie dotyczace papierdéw wartoSciowych 1 funkcjonowania rynku
regulowanego. W publikacji pt. Mariola Lemonnier, Jakub Jan Ziety, Michat Marianski,
Ewolucja koncepcji papieru wartosciowego w prawie polskim i francuskim, Przeglad Prawa
Handlowego 2011, nr 8, ISSN 1230-2996, s. 43-52. przedstawiono koncepcje papieréw
warto$ciowych w prawie francuskim i mozliwos¢ jej zastosowania do polskich rozwigzan. W
publikacji autorzy dochodza do wniosku, ze mozliwe jest obecnie przyjecie w polskiej
doktrynie tzw. umownej koncepcji powstania papieru warto$ciowego. Taka koncepcja
sprawdza si¢ w obrocie papierami warto$ciowymi. Kolejna publikacja dotyczy zasad jakie
ksztattuja obrdt instrumentami finansowymi. M. Marianski, J.J. Ziety, Zasada stusznosci
wobec praktyki obrotu wybranymi formami instrumentow finansowych, Studia
Prawnoustrojowe 2015, nr 30, ISNN: PL ISSN 1644-0412, s. 143-162. W tej publikacji
analizie poddano mozliwos$¢ zastosowania zasad prawa cywilnego do ksztattowania zachowan
na rynku regulowanym. Autorzy dochodza do wniosku, Ze uczestnicy runku kapitalowego

muszg przestrzegaé regul cywilnoprawnych regulujacych kwestie zawierania umow.

Publikacje naukowe nie stanowig jedynego mojego dorobku, wéréd publikacji
znajduja si¢ rowniez: sprawozdanie, recenzja ksigzki oraz publikacje o charakterze
popularyzatorskim. Ten aspekt dziatalnosci jest o tyle wazny, ze pozwala na promowanie
nauki i dzialalnosci organizacyjnej w S$rodowisku naukowcéw 1 praktykéw. Tymi
publikacjami byty: J.J. Ziety, Recenzja ksiqiki Adam Bieranowski, Stuzebnos¢ mieszkania,
Warszawa 2011, LexisNexis., ss. 467, Studia Elckie 2011, nr 13, s. 643-647; J.J. Ziety, B.
Pawlak, Sprawozdanie z Konferencji Naukowej poswieconej nowelizacji Kodeksu cywilnego
(Warszawa, 29 wrzesnia 2012), Pafistwo 1 Prawo 2013, nr 5, s. 126-128; Jakub Jan Zigty,
Spétka kapitalowa tez moze byé organizacjq poiytku publicznego, Biuletyn Okregowej Izby
Radcow Prawnych w Olsztynie 2014 r., nr 34, s. 11; Jakub Jan Ziety, M. Krzykowski,
Regulacje prawne dotyczqce budowy i eksploatacji biorafinerii lignocelulozowej, Olsztyn
2015 ., ISBN 978-83-7299-975-7, ss. 52.

Uczestniczylem takZze w szeregu konferencji naukowych zaréwno jako ich

organizator, jak i referent. (zatacznik nr 5).
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Udzial w projektach badawczych

Wskaza¢ nalezy, ze bralem takze udzial w dwoch zakonczonych projektach
badawczych.

Pierwszy realizowany byt w ramach badan finansowanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Program Strategiczny — Zaawansowane Technologie Pozyskiwania Energii,
ZADANIE NR 4 — ,Opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw i
energii z biomasy, odpadéw rolniczych i innych”. W ramach tego projektu bylem
odpowiedzialny za realizacja Podetapu Badawczego (Kierownik podetapu badawczego).
Prawne aspekty funkcjonowania biorafinerii w ramach etapu nr 32 Zatozenia systemowe
funkcjonowania biorafinerii lignocelulozowej Projekt dofinansowany przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju zgodnie z umowg nr SP/E/4/65786/10 z dnia 28 maja 2010 r,
realizowany byl w latach 2010 — 2015 przez konsorcjum Instytutu Maszyn Przeptywowych i
ENERGA S.A.,

Drugi zrealizowany przeze mnie projekt pt. ,,Skutki implementacji dyrektywy
2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 11 lipca 2007 r. dla uprawnien
akcjonariuszy mniejszosciowych polskich spoélek publicznych” byl finansowany ze
srodkéw Narodowego Centrum Nauki na podstawie umowy nr 1901/B/H0372011/40 do
wniosku nr N N110 190140. Byl to projekt badawczy wiasny, w ktéorym sprawowatem
funkcje kierownika. W jego wyniku powstala monografia, ktora przedstawiam jako rozprawe

habilitacyjna.
Dzialalno$§¢ dydaktyczna, organizacyjna i popularyzatorska

Po uzyskaniu stopnia doktora bytem opiekunem 37 prac dyplomowych licencjackich
oraz 21 prac magisterskich z zakresu prawa handlowego i gospodarczego. Bytem rowniez
recenzentem ok. 10 prac licencjackich.

Na Wydziale Prawa 1 Administracii UWM w Olsztynie prowadzilem (i nadal
prowadzg) C¢wiczenia i wyklady z przedmiotow ,Prawo Handlowe”, , Gospodarka
Komunalna”, ,Prawo Przedsigbiorstw Publicznych”, ,,Gospodarcze Prawo Publiczne”,
,,Prawo Finansow”. Prowadze takze zajecia dydaktyczne w ramach studiéw podyplomowych
organizowanych na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Lodzkiego (Studia

Podyplomowe Prawa Spéltek) oraz na Wydziale Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa
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Uniwersytetu Warmifisko-Mazurskiego UWM (Studia Podyplomowe z Odnawialnych Zrédet
Energii).

Od 2010 roku do dnia dzisiejszego jestem opiekunem Kola Naukowego Prawa
Handlowego dziatajacego przy Katedrze Prawa Gospodarczego Wydzialu Prawa i
Administracji  Uniwersytetu ~ Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie. Wspélnie =z
przedstawicielami Kota Naukowego co roku organizowany jest na wydziale Konkurs Prawa
Handlowego. Wspélnie z czlonkami Kola oraz Redakcja Kortowskiego Przegladu
Prawniczego zorganizowaliSmy ogolnopolski konkurs na glosg z zakresu prawa handlowego,
ktory zebral kilkudziesigciu uczestnikéw. Studenci pracujacy w ramach kola uczestnicza w
szeregu konferencji naukowych wyglaszajac referaty dotyczace réznych aspektéw prawa
handlowego, cz¢$¢ z tych referatéw przygotowana w formie artykulow jest publikowana w
czasopismach i monografiach pokonferencyjnych. Nierzadko studenci przygotowuja pod
moim kierunkiem prace naukowe, ktdre sa pdzniej publikowane. Koto Naukowe, ktorego

jestem opiekunem, kilkukrotnie byto wyr6zniane ze swojg aktywnos¢.

W ramach popularyzacji nauki bylem uczestnikiem I Oksfordzkiej Debaty ,,Reklama
produktéw farmaceutycznych - czy spoleczenstwo tego potrzebuje?". Debata odbyla sie 19
maja 2014 r. na Uniwersytecie Gdanskim. Organizatorem debaty byta ELSA - Gdansk.

Ponadto od 2014 r. jestem Czlonkiem Kolegium Redakcyjnego czasopisma ,,Radca
Prawny — Zeszyty Naukowe”. Jest to czasopismo naukowe (kwartalnik) wydawane przez
Krajowa Izbe Radcdéw Prawnych.

Jestem takZe Przewodniczacym Komisji Wydawniczej Rady Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Olsztynie. W ramach dzialalnosci tej Komisji wydawany jest (jako kwartalnik)
Biuletyn Informacyjny OIRP w Olsztynie. W biuletynie tym ukazuja si¢ m.in. artykuly

poswigcone teoretycznym i praktycznym aspektom prawa.
W ramach struktur macierzystego Uniwersytetu w latach 2008 - 2012 pehnilem

zaszczytna funkcje czlonka Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, a od
2012 r. jestem czlonkiem Komisji Odwotawczej ds. Kadrowych UWM w Olsztynie.
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Uzyskang w trakcie badan naukowych wiedzg wykorzystuje rowniez w praktyce. W
2008 r. - po odbyciu aplikacji radcowskiej - uzyskalem uprawnienia zawodowe radcy
prawnego. Wykonuje zawod radcy prawnego w spdlce partnerskiej oraz na podstawie
stosunku pracy w jednostce samorzadu terytorialnego. W latach 2011 — 2015 bylem
Dyrektorem Wydzialu Prawnego Urzgdu Miasta Olsztyna. W ramach wykonywanej pracy
opiniowatem szereg dokumentow oraz stanow faktycznych sporzadzajac opinie i stanowiska
na potrzeby réznych organéw jednostek samorzadu terytorialnego a takze spdlek prawa
handlowego. Obecnie za$ jestem zatrudniony na stanowisku radcy prawnego w Zespole
Doradcow 1 Asystentéw Prezydenta Olsztyna.

W latach 2010 — 2013 bytem réwniez czlonkiem Rady Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Olsztynie. Od 2013 r. pelnie funkcje Przewodniczacego Komisji Wydawniczej
Rady Okregowej Izby Radcoéw Prawnych w Olsztynie.

Dzigki laczeniu pracy naukowej z praktyka, w latach 2011 - 2012, bytem czlonkiem
Podzespolu ds. Legislacyjnych Zespotu ds. Odnawialnych Zrédet Energii na Obszarach

Wiejskich w Ministerstwie Rolnictwa 1 Rozwoju Wii.

Dzialalno$¢ spoleczna

W celu pelniejszego przedstawienia mojej osoby, zasadne wydaje wspomnienie o
mojej dzialalnosci spotecznej, zwlaszcza ze zwiazana jest ona z funkcjami wychowawczymi.
Poczawszy od 1997 r. jestem instruktorem Zwiazku Harcerstwa Polskiego, od 2013 r. jestem
Komendantem Hufca Rodlo, a od 2014 r. sprawuj¢ funkcj¢ Komendanta Choragwi
Warminsko-Mazurskiej. Wspdlpracuje takze z Liga Obrony Kraju, gdzie rzez wiele lat
pelitem funkcje prezesa kota strzeleckiego. Za swoja dziatalno$¢ spoleczng zostatem
odznaczony Srebrmnym Krzyzem Zastugi dla ZHP, Medalem ,,Za zastugi dla Ligi Obrony

Kraju” w stopniu brazowym, a takze medalem ,,Zastuzonych dla pozarnictwa” w stopniu

brazowym.



