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Zycie i zdrowie ludzi sa dobrami o szczegolnej wartosci, konsekwencja czego
sq wszelakie starania o ich zachowanie, a w przypadkach pogorszenia tego drugiego i
zagrozenia tego pierwszego dzialania majace na celu osiagniecie jak najlepszego stanu
ich dotyczacego. Nierzadko wymaga to zaangazowania podmiotow leczniczych, ktdre
powinny by¢ tak zorganizowane, aby w mozliwie najpelniejszym zakresie i w jak
najszybszej perspektywie czasowej, przy poszanowaniu naszych praw jako pacjentow
i zachowaniu wielu innych parametréw, przychodzily nam z pomoca. Aby tak bylo
konieczne jest istnienie standardow aktywnosci medycznej wyznaczanych przez
obowigzujace regulacje prawne, ktoérych przestrzeganie wraz z czynieniem zado$é
podstawowym zasadom medycyny, pozwala osiaga¢ pozytywne rezultaty lecznicze,
oczywiscie poza tymi przypadkami, co do ktérych wspolczesna medycyna i jej
przedstawiciele pozostaja bezsilni, przy pelnym ich zaangazowaniu z wykorzystaniem
dostepnej wiedzy i posiadanych $rodkow technicznych.

Zdarza si¢ jednak, ze lekarze i nizszy personel medyczny popelniajg bledy,
okreslane jako bledy medyczne. Pociagaja one za sobg réznorodne konsekwencje, w
tym prawne, w szczegllnosci oparte o formule odpowiedzialnosci cywilnej oraz
karnej. Nie moze zatem dziwi¢ fakt, ze poswiecono im wiele uwagi tak w doktrynie
prawa, jak i w orzecznictwie. Wydaje si¢ wrecz, Ze jest to zagadnienie na gruncie
naukowym opisane na tyle szeroko, a jednocze$nie szczegbélowo, ze poswiecenie mu
koleinego opracowania majacego na celu kompleksowa jego prezentacje moglaby by¢



obarczone ryzykiem niezbyt klarownej oryginalnosci, co jednak nie przesgdza o
niemoznosci poszukiwania w tym obszarze nowych pol naukowej eksploracji.

Podjela je Autorka recenzowanej rozprawy doktorskiej dostrzegajac i poddajac
gruntownej analizie problematyke bledu pozostajacego w obszarze medycyny, lecz nie
bledu medycznego jako takiego w jego ,klasycznym” rozumieniu, a bledu
organizacyjnego podmiotu leczniczego. Tak pomyst poswiecenia temu zagadnieniu
odrebnego opracowania, jak i jego realizacje, przyjac nalezy z uznaniem.

Podkreslenia wymaga, ze Mgr Natalia Wasik skupila sie na aspektach
prawnokarnych podjetego zagadnienia, co uszczegotowilo perspektywe badawcza, ale
jednoczesnie ja zawezilo, czynigc ja trudniejszg. Nie bez znaczenia jest takze, ze
charakterystyka poszczegélnych kwestii skladajacych sie na calo$¢ dysertacji
wymagala nie tylko znajomosci rozwigzan prawnych i ich nierzadko zlozonych
interpretacji, lecz takze wiedzy z obszaru medycyny, jak tez zarzadzania placowkami
medycznymi. Praca, majac przede wszystkim walory opracowania naukowego z
zakresu prawa, ma w pewnej mierze charakter interdyscyplinarny, udanie laczac
konieczne elementy wiedzy o prawie z innymi jej obszarami, co w rozprawach
doktorskich z zakresu prawa nie jest standardem, a co w konsekwencji zastluguje na
docenienie.

Tytul rozprawy jest czytelny, dobrze nakresla jej zakres przedmiotowy. Pewne
watpliwosci mozna mie¢ jednak co do kolejnosci uzytych w nim zwrotéw. By¢ moze
ich odwrécenie, a wigc sformulowanie tematu w brzmieniu ,,Prawnokarne aspekty
bledu organizacyjnego podmiotu leczniczego” byloby dlan z korzys$cia, ale kwestie te
pozostawiam uznaniu Autorki na wypadek, gdyby rozwazata opublikowanie pracy.

Uklad opracowania obejmujacy pie¢ rozdzialow, wprowadzenie, wnioski oraz
bibliografi¢ zasadniczo jest wlasciwy dla prac naukowych, w szczegdlnosci
przygotowanych w celu uzyskania pierwszego stopnia naukowego. Wyodrebnienie w
ramach rozdziatéw podrozdziatéw takze nie budzi zastrzezen. Autorka nie ustrzegta
si¢ jednak w tym zakresie pewnej niekonsekwencji, gdyz rozdzial drugi jako jedyny
nie zostal podzielony na podrozdzialy. Jego tre$¢ odnoszaca si¢ do zdefiniowania
bledu organizacyjnego ,,miata szanse” zmiescic si¢ w rozdziale pierwszym, co byloby
zasadne takze z tego powodu, ze od zdefiniowania podstawowego dla pracy terminu
mozna bylo wyjs¢.

Wprowadzenie do dysertacji zawiera konieczne elementy tej jej czesci. Autorka
prawidlowo wskazala cel i metody badan, cho¢ w formule pewnego nadmiaru
wyeksponowata to w tytule. Wszak wiadomo, ze we wprowadzeniu musi znalez¢ si¢
ekspozycja takze celu i metod badan. Odniosta sie takze do dotychczasowego stanu
badan naukowych nad bledami organizacyjnymi podmiotow leczniczych, ogdlnie



wskazujac ze poza kilkoma artykutami w tym zakresie nie byto zadnego opracowania
w calosci poswigconego prawnokarnym aspektom takich bledéw, co uzasadniato
przygotowanie recenzowanej pracy. Szkoda jednak, ze nie wymienita tych opracowan
poprzez wskazanie ich autorow i tytuldw, gdyz datoby to pelen obraz faktycznego
stanu w tym zakresie. Doprecyzowania wymagato takze, ze dotychczas nie byto w tym
przedmiocie zadnego opracowania zwartego, gdyz artykuly dotyczace tej
problematyki byly, o czym sama Autorka stusznie napisata. Ponadto wydaje sie, ze
wprowadzenie moglo by¢ nieco obszerniejsze, bowiem Mgr Natalia Wasik
ograniczyla je to czterech stron, do czego byta uprawniona, ale zabraklo tu nieco, poza
szerszym wskazaniem opracowan dotyczacych bledu organizacyjnego, uzasadnienia
zajecia si¢ tym tematem w jego osadzeniu spolecznym, ochrony zycia i zdrowia
czlowieka, organizacji procesu leczenia i innych kwestii.

Rozprawa Mgr Natalii Wasik udanie laczy rozwazania doktrynalne z analizami
empirycznymi poprzez badania ponad stu akt spraw karnych z pieciu wojewodztw.
Jest to ujgcie cenne, czynigce prace oryginalna, ukazujace ze podjeta przez Autorke
problematyka nie pozostaje jedynie w sferze teoretycznych dociekan przedstawicieli
nauki prawa, lecz ma takze znaczenie w praktyce jego stosowania. Ma to swéj wyraz
w zawartosci i kolejnosci poszczegélnych rozdziatléw, z ktorych rozdzialy pierwszy i
drugi maja charakter dogmatyczny, rozdziat trzeci jest rozdzialem empirycznym, za$
rozdzialy czwarty i piaty tacza obie perspektywy badawcze. Calo$é niewatpliwie daje
kompleksowy obraz zagadnienia z jego prawnokarnym nachyleniem, potwierdza
rozlegla wiedze Autorki tak co do bledu organizacyjnego podmiotéw medycznych
dobrze osadzong w wiedzy z zakresu prawa medycznego, prawa karnego oraz
organizacji podmiotéw medycznych. Wykazata ona niekwestionowang umiejetno$é
wyluskania spo$réd szerokiego zasobu zagadnien mieszczacych sie we wskazanych
obszarach tych ich aspektoéw, ktore dotycza podjetego przez nig zagadnienia przy
uzyciu metody, ktéra mozna okresli¢ jako metode od ogétu do szczegdtu, ale w
efekcie prowadzaca do calo$ciowej prezentacji tytulowej problematyki.

Dlatego tez ponizsze uwagi co do niektdrych kwestii nie kwestionujg
pozytywnego jej obrazu jako calosci, a poczynione zostaly jedynie z recenzenckiego
obowigzku, wcale nielatwego, zawsze bowiem obarczonego pewnym przynajmniej
subiektywizmem. Wszak recenzent moze uwazaé inaczej, sadzi¢ ze poszczegdlne
kwestie nalezaloby opisa¢ odmiennie, ale przyjmowaé nalezy, ze autor recenzowane;j
pracy mial prawo ujaé to inaczej i o ile w calosci praca ma naukowg warto$é, a tak
wilasnie jest w przypadku rozprawy doktorskiej Mgr Natalii Wasik, to recenzentowi
pozostaje w duchu naukowej Zyczliwosci wskazaé to, do czego ma watpliwosci.
Sytuacja jest tu o tyle szczegélna, ze rozprawa ta powstala pod kierunkiem Prof. dr
hab. Bogustawa Sygita, ktérego do§wiadczenie tak w promowaniu, jak i recenzowaniu
prac naukowych niejako ,,wymusza” wysoka jako$¢ i tej pracy, a nie bez znaczenia



jest takze wsparcie udzielone jej Autorce ze strony promotora pomocniczego Dr
Michata Kurowskiego.

Najmniej uwag moge mie¢ do rozdzialow pierwszego i drugiego, gdyz
zawieraja one rozwazania z zakresu prawa medycznego, bezpieczenstwa zdrowotnego
oraz organizacji ustug medycznych i ich jakosci, ktore to zagadnienia nie lezg w sferze
moich naukowych zainteresowan, ale ich ekspozycja jest konieczna i dokonana jak
najbardziej prawidlowo. Za szczegdlnie cenne w tej cze$ci pracy uwazam
sformulowanie i scharakteryzowanie zasad bezpieczenstwa sprawowania opieki
medycznej nad pacjentem w podmiocie medycznym w §wietle unormowan prawnych
dotyczacych dzialalnosci leczniczej. Wysoko oceniam takze ujecie terminologiczne
bledu organizacyjnego podmiotu leczniczego z wyszczegbOlnieniem jego cech,
obszarow ryzyka wystapienia, ale takze odrdznieniem od bledu lekarskiego oraz
postrzeganiem go jako jednego z rodzajéw bledu medycznego wykazujacego swoiste,
a w konsekwencji, odroznialne elementy, pozwalajace czy wrecz nakazujace widzieé
go odrebnie takze na kanwie naukowej, w tym w jej ujeciu prawnokarnym.

Jesli chodzi o prezentacje wynikow badan aktowych stanowigcg tre$¢ rozdzialu
trzeciego, to uwazam ja za interesujaca i staranng. Autorka dokonata poglebionej
analizy statystycznej spraw karnych dotyczacych btedéw organizacyjnych podmiotéw
leczniczych, wskazujac ile takich spraw bylo w ogéle w sadach objetych badaniami,
ile z nich zakonczylo sie skazaniem, ile uniewinnieniem, a ile umorzeniem i
warunkowym umorzeniem. Zaprezentowala takze rodzaj i wymiar orzekanych kar za
te przestgpstwa oraz zastosowanie $rodka karnego w postaci zakazu zajmowania
stanowiska, wykonywania zawodu lub prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, jak tez
srodka kompensacyjnego w postaci obowigzku naprawienia szkody. Wyodrebnila i
opisala obszary, w ktorych bledy takie wystgpily, a mianowicie niedostateczny nadzor
nad pracg personelu medycznego, wprowadzenie w blad co do rzeczywistego
potencjalu osobowego i technicznego szpitala, nieprawidlowosci w systemie
zarzadzania wyrobami medycznymi, niespelnianie wymogéw ustawowych w zakresie
utrzymania infrastruktury ogélnobudowlanej i technicznej szpitala, nieprawidlowy
nadzér epidemiologiczny i niedostateczna kontrola zakazen w szpitalu, niewlasciwe
gospodarowanie lekami, uchybienia w zakresie prowadzenia dokumentacji medycznej
1 ewidencjonowania $wiadczen zdrowotnych, nieprawidlowosci w organizacji
dyzuréw oraz pracy izby przyjec i szpitalnego oddzialu ratunkowego, uchybienia w
obszarze organizacji wlasciwego Srodowiska opieki nad pacjentem, nieprawidlowa
organizacj¢ wspolpracy pomigdzy jednostkami organizacyjnymi podmiotu leczniczego
oraz pomiedzy czlonkami personelu medycznego. Wymagalo to duzej starannos$ci
badawczej, wysitku zwigzanego z dotarciem do tych akt i zapoznaniem sie z nimi, ale
przede wszystkim opisu przypadkéw najciekawszych, a jednocze$nie najlepiej



oddajacych istote podjetej problematyki. Wszystko to nalezy przyja¢ z uznaniem i
traktowac¢ in plus w ocenie pracy jako calosci.

Jednak w tym zakresie Mgr Natalia Wasik nie ustrzeglta sie pewnych
niedociggnieé. Mianowicie brak jest konsekwencji w oznaczaniu omawianych
orzeczen sygnaturami, gdyz niekiedy Autorka je wskazuje, a w innych przypadkach
tego nie czyni. Ponadto nie do konca tatwo jest zorientowac si¢, w ktérym miejscu
konczy sie opis jednej sprawy, a zaczyna kolejnej. Jakkolwiek rozumiem idee
zachowania anonimowosci danych uczestnikéw poszczegoélnych postepowan karnych,
to nie do konca uzasadnione wydaje sie by¢ niewskazywanie z pelnej nazwy sadow,
ktére si¢ sprawami tymi zajmowaly. Stosowanie skrétow miejscowosci bedacych ich
siedzibami postrzega¢ mozna jako pewng przesade w tym zakresie, ktora zapewne
zaistniala z ostroznosci, co nalezy zrozumie¢, ale moze to wywolywaé pewien
dyskomfort co do prezentacji organizacji badan. Sama tylko Autorka bowiem wie, w
jakich sadach je prowadzila i tg ,tajemnicg” nie dzieli si¢ z nikim, a nie wiadomo
takze dlaczego akurat wybrala te, a nie inne sady. Procz tego prezentacje
poszczegbélnych spraw nierzadko zawieraja bardzo szczegdlowe opisy medyczne,
ktore z perspektywy dogmatyki prawa karnego nie maja przesadzajacego znaczenia.
Niekiedy zabraklo natomiast wskazai co do sposobu zakoficzenia postepowania, a
wigc tego, czy zakonczylo sie¢ ono skazaniem, czy tez uniewinnieniem lub w inny
sposdb, a jesli skazaniem, to jaka kare i ewentualnie $rodki karne wymierzyt sad, co
byloby cenne dla cato$ciowego obrazu.

Rozdzial czwarty zawiera rozwazania o kwalifikacji prawnej przestepstw w
obszarze bledéw organizacyjnych podmiotdw leczniczych. Oprocz zagadnien
ogélnych z tym zwigzanych Autorka zaprezentowala sposoby kwalifikowania
przestepstw z tego obszaru. Nie mam watpliwosci, ze prawidtowo wskazata przepisy
bedace tegoz podstaws, a wiec przede wszystkim art. 155 kk. (nieumy$lne
spowodowanie $mierci), art. 156 §2 kk. (nieumyslne spowodowanie ciezkiego
uszczerbku na zdrowiu), art. 157 §3 k.k. (nieumyslne spowodowanie S$redniego
uszczerbku na zdrowiu) oraz art. 160 §1-3 k.k. (narazenie cztowieka na bezposrednie
niebezpieczenstwo utraty zycia lub zdrowia). Dostrzegla takze inne przepisy mogace
mie¢ znaczenie dla kwalifikacji przedmiotowych bledéw, w szczegdlnosci art. 165 §1
kk. (spowodowanie zagrozenia epidemiologicznego i szerzenia sie chordb
zakaznych), art. 183 §1 i 3 kk. (nieodpowiednie gospodarowanie odpadami
medycznymi), a nawet art. 231 §1 k.k. (przekroczenie uprawnien lub niedopeienie
obowigzkow przez funkcjonariusza publicznego), art. 270 §1 kk. (podrabianie lub
przerabianie dokumentow) oraz art. 271 §1 k.k. (poswiadczenie przez funkcjonariusza
publicznego nieprawdy w dokumencie). Potwierdza to doskonala orientacje Mgr
Natalii Wasik w podjetej problematyce, wszak bez niej nie bylaby w stanie wskaza¢
tylez mozliwych typdw czyndéw zabronionych, ktérych znamiona wyczerpujg bledy



organizacyjne podmiotéw leczniczych. Najwiecej uwagi poswiecita przestepstwom z
art. 160 §1-3 kk. oraz z art. 231 §1 k.k., za$ opis pozostalych moze wywolywac
pewien niedosyt, przy pelnym zrozumieniu, Ze nie moglo byé tu celem
zaprezentowanie wszystkich szczegétow ich dotyczacych, ale jednak mozna bylo
takze pozostalym przestepstwom poswiecié nieco wiecej miejsca.

W ostatnim rozdziale Autorka poddala analizom problematyke indywidualizacji
winy za blad organizacyjny w kontekscie samodzielnosci zawodéw medycznych na tle
ordynatorskiego modelu kierowania oddzialem szpitalnym. Wywody w tym zakresie
sa jak najbardziej poprawne merytorycznie, stanowiag wazny element rozprawy. Jednak
nieco nieczytelnym pozostaje laczenie kwestii indywidualizacji winy, jako takiej
oczywistej w doktrynie prawa, akurat ze statusem ordynatora, co do ktorego
szczegblnej roli nie mozna mie¢ watpliwosci, ale zapewne Autorka widziata potrzebe
takiego wlasnie ujecia obu plaszczyzn.

Wzorowo zostaly sformulowane i wyeksponowane wnioski plynace z pracy.
Mgr Natalia Wasik zebrala je na dziewieciu stronach porzadkujac je w dwunastu
punktach, co ulatwia zapoznanie si¢ z nimi. S3 one gleboko przemyslane, wnikliwe,
obejmuja wszystkie najwazniejsze watki skladajace sie na prawng perspektywe
bledéw organizacyjnych podmiotéw leczniczych. Utrzymane s3 one w klimacie de
lege lata bez aspiracji sformutowania wnioskéw de lege ferenda, co w niczym nie
umniejsza wartosci pracy, cho¢ wskazanie postulatow zmian w prawie byloby cenne
tak co do profilaktyki, jak i represji zdarzen bedacych nastepstwami takich bledéw,
tym bardziej, ze uczynilaby to osoba bedaca ekspertem w tym zakresie.

Dla przygotowania rozprawy Autorka siegneta do blisko 140 opracowan
zwartych 1 artykuléw, wykorzystata 35 aktéw prawnych oraz spozytkowata 120
orzeczen sadowych. W sumie wiec bibliografia pracy jest bogata. Podkreslenia
wymaga, Zze wiele opracowan ma specjalistyczny charakter, gdyz dotyczy bardzo
szczegolowych kwestii z zakresu prawa medycznego, w tym w jego obszarze
prawnokarnym, a zatem dotarcie do nich wymagato istotnej starannosci badawczej.
Niedosyt budzi jednak niewykorzystanie zadnego komentarza do kodeksu karnego, jak
tez zadnego podrecznika z prawa karnego materialnego, w ktorych, zwlaszcza w tych
pierwszych, Autorka z pewnoscia znalaztaby wiele informacji przydatnych dla
uzasadnienia podejmowanych watkoéw, czy tez bedacych inspiracjg dla eksploracji
innych zagadnien. Nie mozna takze pochwali¢ siegniecia do opracowan powstatych
pod rzadami poprzednio obowigzujacego kodeksu karnego, przy jednoczesnym
niewykorzystaniu monografii i artykutéw najnowszych, co jest zwlaszcza widoczne w
obrgbie problematyki dyrektyw wymiaru kary oraz indywidualizacji winy.



Rekompensata jest obszerne wykorzystanie orzeczen sadowych, tak Sadu
Najwyzszego, jak i sadow apelacyjnych oraz sadéw okregowych.

Jezyk pracy odpowiada standardom jezyka prawniczego uzywanego w pracach
naukowych. Uzyte sformulowania, sposéb formulowania poszczegoinych mysli i ich
uzasadnianie czynig prace czytelna, ktéra dobrze si¢ czyta. Pewna trudno$¢ w tym
zakresie dotyczy jedynie kwestii stricte medycznych, ale nie ma w tym zadnej winy
Autorki, lecz jest zwigzane z niewielkim moim obyciem w tym wzgledzie
pozostajagcym jednak przede wszystkim, jesli chodzi o nauke, w perspektywie
prawnicze;j.

Staranna jest strona edytorska rozprawy, w tym uklad tekstu na stronie.
Potwierdza to takze bogaty wykaz skrotow. Zastrzezen nie budzi tez ekspozycja
tytulow rozdzialéw i podrozdziatow. Wlasciwie zostaly dobrane rodzaj i wielko$é
czcionki, co sprawia, Ze zapoznanie si¢ z pracg nie powoduje technicznych trudnosci.

Autorka zastosowata zlozony system przypisow do tekstu, gdyz sg to zaréwno
przypisy bibliograficzne, jak tez rozszerzone oraz odsylajace. Oczywiscie miata prawo
tak to uczynic, jednak niektore z nich pozostaja nieco malo czytelne, zwlaszcza gdy w
jednym przypisie wskazuje wiele opracowan. Niekiedy precyzyjnie podaje zakres
stron wykorzystanego opracowania, co jest jak najbardziej prawidtowe, a innym razem
wskazuje jedynie strong¢ poczatkowa i odsyla do stron nastepnych, co jest pewnym
niepotrzebnym uproszczeniem. Nie zawsze tez, gdy jest to konieczne, gdyz odwoluje
si¢ do wczesniej cytowanej pracy i wskazuje poczatkowe wyrazy jej tytutu, stosuje
formule wielokropka. Jako zupelny techniczny drobiazg dostrzec nalezy zastosowanie
numeracji przypisOw w tekscie w indeksie gérnym, co jest poprawne, ale czego
zabraklo pod tekstem.

Podsumowujac chcialbym stwierdzié, ze rozprawa doktorska Mgr Natalii
Wasik ma niewatpliwe walory pracy naukowej przygotowanej w celu uzyskania
pierwszego stopnia naukowego w zakresie prawa. Przesadzaja o tym nastepujace jej
przymioty. Po pierwsze sam dob6r problematyki uznac¢ nalezy za trafny i oryginalny, a
jej prezentacje za kompleksows i uczyniona zgodnie ze standardami tego rodzaju prac.
Po drugie Autorka wilasciwie polaczyla rozwazania dogmatyczne z badaniami akt
spraw sagdowych obrazujacych bledy organizacyjne podmiotéw leczniczych. Po trzecie
sposrod caloksztaltu styku prawa medycznego i prawa karnego umiata wyluskaé te
kwestie, ktére pozwalaja sytuowaé prace jako odnoszaca si¢ przede wszystkim,
zgodnie z jej tematem, do aspektéw prawnokarnych.

Dlatego tez nie mam zadnych watpliwosci, ze recenzowana rozprawa zastuguje
na pozytywna ocen¢. Przekonany jestem, Ze czyni ona zado$¢ wymaganiom



stawianym rozprawie doktorskiej, o ktérych mowa w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki, to jest, Ze stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz
wykazuje ogélng wiedze teoretyczng Autorki w zakresie prawa oraz wskazuje na
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia przez nig pracy naukowej. W konsekwencji
uwazam za W pelni uzasadnione dopuszczenie przez Rade Wydzialu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie Mgr Natalii Wasik
do dalszych etapow postepowania w przewodzie doktorskim.

Bydgoszcz, dnia 21 sierpnia 2017 r.

(ot %/ém



